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1. Justificacion

En una gran urbe como Bogot4, factores como el alto volumen de tréfico, las grandes distancias,
las dificultades en el transporte publico, la falta de tiempo disponible, por las prolongadas
jornadas diarias, la inseguridad, entre otros muchos factores, hacen que la gente busque
facilidades para la consecucion de los productos que requiere, evitando al maximo tener que
hacer desplazamientos tediosos.

Esto ha hecho que cada vez toman mayor auge las compras por catalogo, por internet e incluso
las tiendas de barrio dedicadas a diferentes actividades.

La moda no escapa a esa tendencia. ¢Qué mejor opcién, que poder tener una boutique cerca al
lugar de residencia, con modas de Ultima generacion, con precios al alcance del presupuesto,
con fechas establecidas de recorrido o con la posibilidad de programar una visita con
antelacion?

“La boutique, viene a mi”. Un sitio “rodante”, en el que encuentro la posibilidad de probarse
diferentes prendas, todas con hermosos disefios de ultima moda. Un sitio con elegancia,
comodidad y seguridad.

2. Estudio administrativo
2.1. Definicion de la estructura organizacional

Misién
A&D Boutique movil es una empresa comerciante de prendas de vestir caracterizado
por su canal de distribucidn, a través de un vehiculo mévil; ubicados en la ciudad de
Bogotd, nos encargamos de hacer sentir a las mujeres de la mejor forma, buscando
siempre que se sientan comodas y elegantes.

Vision
Nos proyectamos como la Boutique mas reconocida a nivel nacional, buscando llegar

a cada rincon de Colombia por su caracteristica movil, ofreciendo productos de
calidad con disefios innovadores.

Organigrama



Areade ventas
Directivo (Daniela Arango
Sanchez)

Area
administrativa
(Lorena Margoth
Jimenez Casallas)

Areafinanciera
Administrativo (Karen Lorena
Buitrago Valero)

Contador (Jhon
Operativo Edison Gutierrez
Barbosa)

No contaremos con junta directiva por ser una Sociedad comercial como personas naturales
con Establecimiento de comercio.

La participacion sera de la siguiente forma:

34% Daniela Arango Sanchez (Area de ventas)
33% Karen Buitrago Valero (Area financiera)
33% Lorena Jiménez Casallas (Area administrativa)

Los cargos previstos son:
Gerencia financiera (1)
Gerencia administrativa (1)
Gerencia comercial (1)
Contador (1)

Dofa



A&D
Boutique
Movil

FORTALEZAS

- Innovacion

- Modo de distribucion.

- Precios bajos.

- Disefios exclusivos en
estampados.

- Servicio al cliente.

- Cercania con el cliente en
las diferentes localidades de
Bogota.

DEBILIDADES

- Bajo nivel de
reconocimiento al inicio por
no tener publicidad.

- Costos altos para
adecuar el camion.

- Inversion.

OPORTUNIDADES

- Baja competencia
a nivel Bogoté.
- Materia prima de

Estrategias (FO)

- Aprovechar al maximo la
creacion de una boutique mdvil
para llamar la atencidn de clientes,

Estrategias (DO)

- Implementar campafias
de publicidad realizando
recorridos por las calles,

- Existencia de una
boutique movil en la
ciudad de Medellin.

- Licencias y
permisos publicos.

- Competencia en la
industria de la ropa.

- Aprovechar de manera
correcta las experiencias vividas
de otras boutiques en el pais, para
garantizar un mejor proceso en lo
que realicemos.

- Manejar precios bajos
teniendo en cuenta que las
barreras de entrada en la industria
textil son altas.

facil alcance. obteniendo como resultado mayor logrando Ilamar la atencién de
reconocimiento. personas que quieran
- Capacitar al personal realmente disfrutar de estos
contratado, sobre las reglas beneficios.
minimas de atencion, para obtener - Garantizar la
cercania con el cliente. adecuacion  del  camion
- Localizar los mejores intentando  cubrir  gastos
proveedores con precios bajos bésicos con el dinero recibido
para realizar un andlisis y escoger por parte de las clientas que al
al mejor. momento realizaron compras.

AMENAZAS Estrategias (FA) Estrategias (DA)

- Generar publicidad por
redes sociales, teniendo en
cuenta que son métodos
efectivos para dar a conocer la
boutique.

2.2. Tamafho de la empresa

Microempresa teniendo en cuenta que la planta de personal no supera 10 trabajadores y los
activos totales son inferiores a 500 SMMLV.

2.3. Normatividad




e Mediante el Decreto 0074 del 23 de enero de 2013 el gobierno nacional aprobd un
arancel mixto, en parte ad-Valorem (10%) y en parte valor fijo (USD 5 por kilo bruto
0 por par de zapatos), para los productos textiles, marroquineria y calzado, que tuvo
una vigencia que iba del 1° de marzo del 2013 al 1° de marzo del 2014, cuyo fin era la
proteccion del sector textil colombiano, y que se aprobd en el marco de Colombiatex
del afio 2013.

e TLC entre Colombia y Estados unidos Con la firma de este TLC, Colombia se ve
beneficiada, pues representa el 8% del PIB manufacturero colombiano, ayuda con la
generacion de mas de 700 mil empleos y termina constituyendo el 5% del total de las
exportaciones en Colombia.

e En Colombia mediante la ley 99 de 1993, por la cual se crea el Ministerio del Medio
Ambiente y se reordena el sector publico ambiental, se acogieron los principios
fundamentales de la Conferencia de Rio, al establecer en su Articulo 1 que el
POLITICA DE PRODUCCION SOSTENIBLE PARA BOGOTA D.C. proceso de
desarrollo econémico y social del pais se orientard segun los principios universales del
desarrollo sostenible. Asi mismo, el Consejo Nacional Ambiental adopt6 la Politica
Nacional de Produccidon méas Limpia (1997), con el objetivo fundamental de introducir
la dimensién ambiental en los sectores productivos con un enfoque de prevencion y
minimizacién de los impactos y riesgos ambientales.

e Se deben incorporar materias primas con preferencia a aquellas que sean menos
contaminantes, en productos quimicos, auxiliares de tefiido y colorantes.

e Realizar buenas préacticas de Ecodisefio de productos, con los trabajadores y con los
proveedores de materias primas.

2.4. Costos administrativos (presupuesto base cero)

2.4.1. Gastos de personal (presupuesto base cero)
2.4.2. Gastos de puesta en marcha (presupuesto base cero)



A&D BOUTIQUE MOVIL

Mit
Enero - Diciembre 2018
Descripcion HEB:‘EHCI . :a:l:rn Yalor total
1. Gastoz administrativos
Gazalina 12 t 300000 ( ¢ 3E00.000
Papeleria 12 t 100000 [ $ 1200000
hormina
Gerente financiera 12 $ 963635 [ § 10435620
Gerente administrativa 12 3 963635 | § 10435620
Gerente cornercial 12 $ 963635 | ¥ 10435620
Cortador 12 ;3 350000 [ ¥ 4.200000
2. Materia prima - insumos
Chaguetas [45] 12 t B2.000 | £ 37200000
Jeans [45) 12 t 54000 | £ 58320000
Pantalon formal [45] 12 3 45000 | $  30.240.000
Bluzas [B0] 12 $ 42000 | $  52.424.000
Carnizaz [B0] 12 3 7000 | $ 34632000
Yestidos [45) 12 $ 53000 | $ 45792000
3. Mueblez, enseres v equipos de computo
Fercheras [5) 1 $ 41900 | % 209.500
maniquies |5 1 t 210990 | £ 1054.950
E stanteria [2] 1 t 149990 | % 293,980
Yestier [1] 1 $ 349990 | % 349930
Cabina de sonida [1] 1 3 400,000 | $ 400,000
Ficrafonn [1) 1 3 5R.000 | 4 55,000
Cornputadar [4] 1 $ 1000000 (% 4000000
4_ Gastoz legales
Carnara de corercio 1 $ 02700 | % 402100
Segura vehicular 1 £ 2000000 (% 2000000
Soat claze 3 entre & - 15 taneladas 1 t BE3.100 | % BE3.100

5. ¥ehiculos

Carnidn rmovil adaptada [1]

| $ 230000004 23.000.000

3. Estudio Administrativo legal

3.1. Clasificacion internacional de actividades economicas (Cl11U)

La actividad economica de A&D Boutique movil es “El comercio al por menor de productos
textiles, prendas de vestir y calzado en puestos de venta y mercados.” Yy el codigo asignado es

4782 segun la clasificacidn de internacional de actividades econémicas.

3.2. Clasificacion de las sociedades.

Nuestra sociedad sera una Sociedad por Acciones Simplificadas (SAS), teniendo en cuenta que
nos rigen los beneficios de ser jovenes emprendedoras y que Se ajusta a nuestras necesidades

Ccomo pequeria empresa.

Las caracteristicas que nos brinda esta sociedad son:




Reduccion de costos por creacion.
Flexibilidad para la creacion y en los aportes.
Menor riesgo en el capital invertido.

3.3. Constitucion legal

ACTA DE CONSTITUCION DE
SOCIEDAD COMERCIAL COMO PERSONAS NATURALES CON
ESTABLECIMIENTO DE COMERCIO

En la ciudad de Bogota, siendo las 02:00 p.m, del dia 30 de abril, del afio 2018, se retnen las
siguientes personas con el proposito de constituir una Sociedad Comercial como personas
naturales con Establecimiento de comercio:

NOMBRES TIPO DE | NUMERO DE | DOMICILIO
DOCUMENTO IDENTIFICACION | (municipio de
residencia)
Daniela Arango S CC 1053830387 Bogota
Lorena Jiménez C CC 1022834567 Bogota
Karen Buitrago V CC 1012345742 Bogota
Orden del Dia:

1. Designacidn de presidente y secretario de la reunion.

2. Manifestacion de voluntad de constituir una Entidad como Establecimiento de
comercio.

3. Aprobacion de los Estatutos.

4. Nombramiento de Representante Legal, Junta Directiva y Revisor Fiscal.

5. Lecturay aprobacion del texto integral del acta.

1. DESIGNACION DE PRESIDENTE Y SECRETARIO DE LA REUNION.

Se nombran para estos cargos a:

Presidente: Daniela Arango Sanchez, identificado con CC N0.1053830837.

Secretario: Lorena Jiménez Casallas, identificado con CC No. 1015433010.

2. MANIFESTACION DE VOLUNTAD DE CONSTITUIR UNA SOCIEDAD
COMERCIAL COMO PERSONAS NATURALES CON ESTABLECIMIENTO DE
COMERCIO

Los constituyentes relacionados en la presente acta manifiestan su voluntad de constituir una

sociedad comercial como personas naturales con Establecimiento de comercio, denominada
A&D Boutique Mavil y cuya sigla sera A&D.



3. APROBACION DE LOS ESTATUTOS

El presidente de la reunion hace énfasis que, para la constitucion de la sociedad comercial como
establecimiento de comercio, se han observado todas las disposiciones legales vigentes y se
han conformado los estatutos segun lo indicado en las normas especiales que la regulan.

Una vez elaborados y analizados los estatutos de la sociedad comercial como establecimiento
de comercio que se constituye, los constituyentes y/o fundadores dieron su APROBACION.
Los estatutos se adjuntan a la presente acta y forman parte integral de la misma.

4. NOMBRAMIENTO DE DIRECTIVOS, REPRESENTANTE LEGAL Y ORGANOS
DE FISCALIZACION (FISCAL, REVISOR FISCAL).

De conformidad con lo previsto en los estatutos que rigen a la entidad, se APROBO la
designacion de las siguientes personas para integrar sus 6rganos de administracion y

fiscalizacion:

a. Representante Legal:

Nombre completo: Daniela Arango Sanchez
Tipo de documento de identificacién CC

No. del documento de identificacion 1053830837
Fecha de expedicion del documento de identificacion (D/M/A) 05/12/2011

b. Cargos principales:

FECHA DE
NOMBRE TIPO DE NO. DEL | EXPEDICION DEL
COMPLETO DOCUMENTO DE | DOCUMENTO DOCUMENTO DE | CARGO
IDENTIFICACION | DE IDENTIFICACION
IDENTIFICACIO | (DD/MM/AA)
N
Lorena Jimenez | CC 1015433010 03/08/2010 Gerente
Casallas Administrativa
Karen Lorena | CC 1012374750 12/09/2008 Gerente
Buitrago Valero Financiera
Daniela Arango | CC 1053830837 05/12/2011 Gerente
Sanchez comercial
Suplentes:
No. DEL | FECHA DE
NOMBRE TIPO DE DOCUMENTO EXPEDICION DEL
COMPLETO DOCUMENTO DE | DE DOCUMENTO DE | CARGO
IDENTIFICACION | IDENTIFICACIO | IDENTIFICACION
N
Andrea  Arango | CC 1053822943 08/12/2010 Sub-Gerente

Sanchez




c. Contador

Nombre completo: Jhon Edison Gutierrez Barbosa

Tipo de documento de identificacion CC

No. del documento de identificacion 1010234512

Fecha de expedicion del documento de identificacion 25/05/2002
No. de la tarjeta profesional 15444

La(s) persona(s) nombrada(s) estando presente(s) acepta(n) el cargo para el cual ha(n) sido
designada(s).
6. LECTURA Y APROBACION DEL ACTA

Sometida a consideracion de los constituyentes, la presente acta fue leida y aprobada y en
constancia de todo lo anterior se firma por el presidente y secretario de la reunion.

DANIELA ARANGO SANCHEZ Lorena Jiménez Casallas
PRESIDENTE SECRETARIO
C.C. 1053830837 C.C. 1015433010

3.3.1. Registro Unico tributario (RUT)
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3.3.2 Registro mercantil



3.3.3 Revision técnica de seguridad (bomberos)



REVISION TECNICA NRO:
INSPECCIONES TECNICAS DEL
ADC

HACER CONSTAR

Que lasefionta  Daniela Arango Sanchez de propiedad de  A&D BOUTIQUE MOVIL
dentficado con el Nifoc ¢ 1053830837-1 Bogota 1053830837  ubicado en la oudad de Bogota D C
1 b L ycon nimero telefdnico. 6704905

REUNE LOS REQUIS 3 JRIDAD Y F

sl

zales Pardo

e del funconano revssor Diego Andres (

Fecha de radicacion 01 de SEPTIEMBRE del 2017 Fecha de vencmsenio ‘01 ge SEPTIEMBRE ded 2018

Teriente Juan Antonio Lépez Camano
Rt’fi('l)ﬂi&[iln_ Grupo de Frevencon y Sf.-w_]u!IlJ(sﬂ

3.3.4 Uso del suelo

REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA
SANTIAGO DE CALI
SECRETARIA DE GOBIERNO MUNICIPAL

LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO N203

DELESTABLECIMIENTO ASESORIAS CONTABLES MEDALLO 5.A.5

CLASE_DE SERVICIOS  PROPIETARIO, Daniela Arango Sinchez C.C.No.__1053830837 Manizales

SITUADO EN LA CALLE 5 # 26) —12

PATENTE DE SANIDAD N2 20140-3 VENCE:_26 DE SEPTIEMBRE DEL 2018
PAZY SALVO MUNICIPAL No. 45678-9 VENCE:_16 DE AOCTUBERE EL 2018
REGISTRO MERCANTIL No. 52365-7 VENCE: _13 DE AGOSTO DEL 2018
CERTIFICADO CUERPO DE BOMBEROS No. 985769-9 VENCE: _21 DE AGOSTO DEL 2018
PAZY SALVO DE DERECHOS DE AUTOR: 83432-7 VENCE:_12 DE OCTUBRE DEL 2018
PERMISO OFICINA RENTAS DEPARTAMENTALES: 83407-3 VENCE: 13 DE SEPTIEMBRE DEL 2018
HORA MAXIMA DE FUNCIONAMIENTO: 7:30 PM

PUEDE EJECUTAR OBRAS PUBLICAS MUSICALES

PUEDE ESPENDER PRODUCTO GRAVADOS POR EL DEPARTAMENTO (Licores, Cigarrillos, vinos, etc.)

FECHA DE EXPEDICION: _28 DE SEPTIEMERE DEL FECHA DE VENCIMIENTO;_ 29 D ESEPTIEMBRE DEL2018 SECRETARIO DE GOBIERNO
MUNICIPAL

4. Estudio técnico

4.1. Ficha técnica del producto (B/S




Chaqueta formal para dama

Jeans

Pantalon formal

Blusa formal



—
Lo
e ——

Camisa casual

Falda Larga

===

Vestidos



Abrigo

e Nota: Los productos anteriormente relacionados son algunas de las piezas que A&D
BOUTIQUE MOVIL comercializaré en la ciudad de Bogota, al no tener la certeza de
la demanda o claridad sobre la oferta del mercado nos ajustamos a las necesidades que
actualmente se presentan para poner a disposicion de nuestras clientes productos de alta
calidad en diferentes tallas y colores.

4.2 Descripcion del proceso

Flujograma N° 1
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4.3 Maquinaria y equipo

e Percheros
e Maniquies




Estanterias

Camidén Movil adaptado
Vestier

Cabina de sonido
Micréfono

Computador

4.5 Tecnologia

e Redes sociales
e Pagina web
e WhatsApp



4.6 Proyeccion de compras

COSTO MERCANCIA DESCUENTO POR UNIDADES COMPRADAS
UNID DTO AL X MAYOR 12 UND X MAYOR 24 UND

Chaquetas $30.000,00 12%| % 3.600,00 28% 6400

Jeans 528.000,00 12%| %  3.360,00 28% 7840

Pantalon formal | $25.000,00 12%| 5 3.000,00 28% 7000

Blusas 523.000,00 12%| %  2.760.00 28% 6440

Camisas 522.000,00 12%| 5  2.640.00 28% 6160

Vestidos 525.000,00 12%| 5 3.000,00 28% 7000
Porcentaja de aumento Enero |Febrero |I'1.I'Iarm |Abri| |I'1.I'Ia1,ro |Junio |Ju|io |Agosto |Septiembre|0ctubre |Ho\riembre |Diciembre|
Chaguetas  |Und B 45 477 o o4 57 Bl fid i3] 72 I # ]
Jeans Und B 45 43 o1 =4 a7 B0 fid i3 [ i & ]
Pantalon form{Und B 45 45 o1 o4 a2t 1] b4 3] [ s i1l 99
Blusas Und B il £4 BT i Ji:] Gl ] an 3 10 07 4
Camisas Und B il £4 B7 fil i Gl ] a0 3 101 107 114
Vestidos Und B 45 45 o1 o4 a2t 1] b4 3] [ s i1l 99
1 total unidades compradas I 3 337 | 357 379 41| 426 451 478 507 537| 259
Costode compras  |Enero Febrero  |Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre |Octubre Noviembre |Diciembre
Chaguetas ¢ 972000 [ 21030320 | 31082139 | F 1157668 [ 2 1.227.128 | 3 1.300.755 | § 1378601 | & 1.461.528 | § 1.540.220 | § 1642174 | § 1.740.704 | % 1.845.146
Jeans EOO07200 % 951632 | 31018330 ) % 1.080480 [ S 1145119 |3 1214038 | § 1286881 | & 1364093 | £ 1445030 | § 1532605 | & 1624657 [ £ 1722136
Pantalon formal § 810000 % 858600|% 910116 % 964723 (S 1.022606 |3 1.083.963 |8 1.149.000 [ § 1.217.941 | § 1.201.017 | § 1.368.478 | § 1.450.587 [ & 1537622
Blusas § GO3600 21053216 (% 1116400 | & 1.183.383 | £ 1254307 | 3 1320661 | 5§ 1400441 | £ 1404007 | £ 1583647 | 5 1678665 | & 1.779.386 | £ 1.886.149
Camisas § 050400 [ 21007424 % 1067869 | % 1131542 [ £ 1199858 | 3 1.271.850 | § 1.348161 | & 1.429.050 | & 1514793 | § 1605681 | & 1.702.022 | £ 1.804.143
Yestidos § 210000 [% 25860035 910116 )& O64723 % 1.022606|%3 10839635 1.143000 [ & 1217941 [ £ 1.201.017 | § 1.368.478 | & 1.450.587 | & 1537622
Valor total § 5443.200 | § 5.769.792 | § 6.115.980 | § 6.482.938 | § 6.871.915 | § 7.284.229 | § 7.721.263 | § 8.184.560 | § 6.675.634 | § 9.496.472 | § 9.747.942 | $10.332.819




5. Estudio financiero
6. Analisis de impacto
6.1 Andlisis de impacto ambiental

Como lo mencionamos anteriormente, bajo las normas que rigen nuestra actividad econémica
buscamos implementar un proyecto amigable con el ambiente usando materia prima que no
produzca grandes efectos contaminantes y asi mismo, desarrollando buenas préacticas
sostenibles ambientalmente para que, tanto fabricantes como proveedores utilicen productos
con ecodisefios.

Al desarrollar nuestro proyecto en un furgén, buscamos la manera de mitigar el impacto
ambiental que generan los carros con la emisién de CO2; por ello, buscamos que sean furgones
amigables con el ambiente y que tengan en su estructura aspectos ecoldgicos que contribuyan
a la estabilidad ambiental del planeta.

6.2 Impacto social

Resumimos el impacto social de nuestro proyecto en la generacion de empleo que creamos a
través de la implementacion de A&D BOUTIQUE MOVIL, pues ayudamos a mujeres cabezas
de hogar que desde sus satélites confeccionan la ropa que se comercializa a través de la
boutique; de igual forma, generamos empleo a 2 colaboradores adicionales a las 3 gerentes que
lideramos el proyecto, esto nos permite tener una logistica robusta para el cumplimiento de la
demanda.

6.3 Impacto econdémico
Para nosotras que somos emprendedoras es muy importante generar nuestros propios ingresos
mediante la actividad que estamos desarrollando, porque cubre el sustento de cada familia de

los colaboradores de A&D BOUTIQUE MOVIL.

También en nuestro negocio por las compras que se realizan se impacta econémicamente a los
proveedores y a nuestros clientes por los precios de la venta que se realiza.
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