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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

¢La intermediacion comercial incrementa de manera importante el valor del tomate
para el consumidor final?

Desde hace muchos afios se ha presentado una situacion des favorable para los campesinos
productores de tomate, ya que no cuentan con los medios necesarios para llevar sus productos
hasta la ciudad o no tienen los contactos para comercializarlos, de esta situacion surge la
necesidad de pactar con los intermediarios quienes cuentan con los medios para transportar y
comercializar los productos de los campesinos en la ciudad.

Teniendo esto en cuenta queremos ofrecer, a los productores de tomate del pueblo de villa de
Leiva, por medio de la transportadora “EL TOMATICO”, la posibilidad de comercializar sus
productos en la ciudad de Bogota zona norte con el grupo empresarial ALSEA, el cual cuenta
con las siguientes marcas: BURGER KING, PF CHANG'S, DOMINOS P1ZZA y ARCHIE ’S.

La idea de negocio es servir como Unico intermediario entre el productor y el consumidor
final, con esto lograremos ofrecer mejores precios tanto a productores como a consumidores, por
medio de una comunicacion mas directa entre las dos partes, donde el consumidor realizara el
pedido de tomate a la transportadora “EL TOMATICO” y ésta en un lapso de tiempo no mayor a
24 horas llevara a sus instalaciones o bodegas un tomate fresco recién cosechado, garantizando

ademas una mayor vida atil del producto.



2. FORMULACION DEL PROBLEMA

¢Es viable la disminucién de la cadena de comercializacién del tomate, y

simultaneamente su precio para el consumidor final?

Desde hace mucho tiempo se presenta una migracion de nuestros campesinos hacia las
ciudades, esto lo hacen por muchas razones, pero una de las mas importantes es que su trabajo no
recibe un pago justo, sus jornadas de trabajo empiezan desde muy temprano en la mafiana y
pueden llegar hasta altas horas de la noche, adicionalmente sacar a la venta sus cosechas en
muchas ocasiones no les representa un ingreso justifique el esfuerzo de su trabajo.

Por medio de nuestra transportadora queremos fomentar el trabajo en el campo, garantizando

un pago justo a través de la disminucion de intermediarios en la cadena de comercializacion.



3. JUSTIFICACION

Este proyecto estara enfocado en ofrecer precios justos tanto a productores como a
consumidores, con productos frescos y de excelente calidad.

transportando el producto desde el sitio de cosecha hasta las instalaciones del destinatario
final se evitara incurrir en gastos como el bodegaje, en muchas oportunidades de varios dias esto
disminuye la vida atil del producto cuando llega a los restaurantes.

Se busca también eliminar que muchas personas manipulen el tomate ya que al ser un vegetal
su excesiva manipulacion puede contaminarlo y afectar su calidad.

Se realizaré un estudio amplio sobre el tomate, desde su proceso de cultivo y cosecha, hasta
las condiciones éptimas de cuidado y manipulacion, de esta manera buscamos ofrecer una opcion

completa e integral para los restaurantes al momento de realizar sus pedidos de tomate.



4. OBJETIVO DEL PROYECTO

Crear una empresa dedicada a la comercializacion y distribucion de tomate fresco y de

calidad, proveniente de la ciudad de Villa de Leyva, garantizando el mejor precio tanto para

nuestros proveedores como para nuestros Clientes.

4.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.

Determinar la viabilidad del proyecto, y los niveles de aceptacion dentro del mercado

dentro del grupo empresarial ALSEA, como su principal proveedor de tomate.

Realizar un estudio de la zona de produccion de tomate, con el fin de identificar los mejores

niveles de calidad.

2.

3.

Hacer un estudio de mercado que nos permita identificar nuestros potenciales clientes
Realizar un estudio técnico sobre el proceso de produccion del tomate, con el fin de
establecer métodos apropiados para su transporte y conservacion.

Realizar trabajo de campo con los agricultores de la ciudad de Villa de Leyva, para
conocer los tiempos del proceso de siembra y cosecha del tomate y lograr establecer un
cronograma de cumplimiento con nuestros potenciales clientes.

Realizar un estudio detallado de las mejores rutas posibles entre la ciudad de Villa de
Leyva y el centro de distribucion ALSEA que permitan optimizar el tiempo de distribucion
del tomate.

Tramitar legalmente la constitucion de la empresa el Tomatico SAS.

5. MARCO REFERENCIAL



6. MARCO TEORICO
Nuestro proyecto esta enfocado en el transporte de tomates desde el pueblo de villa de Leiva
hasta la ciudad de Bogota, ofreciendo mejores condiciones de venta a los campesinos
cultivadores de tomate.

e como cliente principal tendremos al grupo ALSEA y sus marcas, BURGER KING,
DOMINOS PIZZA, ARCHIES y PF CHANG'S. En estas la participacion del tomate en
la preparacion de sus productos esta alta.

BURGER KING: se utiliza el tomate para la preparacion de hamburguesas, sandwiches y
ensaladas.

DOMINQOS PIZZA: el tomate se utiliza como salsa base en la preparacion de todas sus pizzas.

ARCHIES: esta es una marca dedicada a la venta de comida italiana, esto hace que el tomate
sea muy utilizado como base para en la preparacion de muchos productos como los son las
pizzas, ensaladas, lasafias

PF CHANG'S: por ser comida asiatica se utiliza el tomate en menor proporcion, solo en tres
platos de todo su menu y tipo de tomate utilizado es el Cherry.

e Para contribuir con la disminucion de costos para el grupo empresarial ALSEA, se
transportara el tomate desde el pueblo de villa de Leiva hasta el centro de distribucion de
ALSEA, el cual se encuentra ubicado en el parque empresarial CELTA via Medellin
kilometro 2, se busca traer el producto lo mas fresco posible.

e Trayendo el tomate desde el cultivo hasta el centro de distribucidn se busca disminuir
gastos como son el bodegaje y los intermediarios, estos dos factores hacen que aumente

considerablemente el costo del tomate.

7. MARCO ESPACIAL



Nuestra oficina donde se atenderan a nuestros clientes y se tomaran los de pedidos y se
realizara el control de logistica para el transporte del tomate, quedara ubicada en la ciudad de
Bogota barrio Verbenal direccion Cra 15b #188 — 84, se elige esta ubicacion ya que queda a las
afueras de la ciudad de Bogota y cerca de la autopista norte, via por donde se proyecta la ruta por
la cual debera transitar el camion que traera el tomate desde el pueblo de villa de Leiva, hasta
Bogota. Lo que permitira realizar un control sobre el producto transportado, verificando el estado
y la situacion del tomate antes de ser entregado al usuario final GRUPO ALSEA, garantizando

asi la calidad del producto.

8. MARCO TEMPORAL
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En este proyecto buscaremos establecer las obligaciones y documentacion necesaria para
establecer una sociedad por acciones simplificada (SAS) de la siguiente manera
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9. MARCO LEGAL
Para la constitucion de una empresa comercializadora de tomates en la ciudad de Bogota es

necesario cumplir con una serie de requisitos para funcionar legalmente.

9.1 CONSTITUCION LEGAL COMERCIAL

La empresa “El TOMATICO SAS” sera constituida Juridicamente como una Sociedad POR
Acciones Simplificada SAS inscrita en la Camara de Comercio de Bogota y tendrd como sede
principal La ciudad de Bogota.

Este tipo de sociedad se adapta perfectamente a los objetivos del proyecto, por tanto, brinda
beneficios directos:

e Simplicidad y flexibilidad en lo que se refiere al proceso de formalizacion lo que implica
una inversion economica inicial baja.

e Agilidad y facilidad de toma de decisiones, el poder de estas esta en manos de sus
accionistas, quienes a su vez eligen directamente a su representante legal.

e No requiere un nUmero minimo de accionistas, lo que se ajusta perfectamente al proyecto

ya que inicialmente solo contara con dos socios.

9.1.1 Ley 1528 del 05 de diciembre de 2008 “SOCIEDAD POR ACCIONES
SIMPLIFICADA”
Articulo 1°. Constitucion. - La sociedad por acciones simplificada podra constituirse por una
0 varias personas naturales o juridicas, quienes solo seran responsables hasta el monto de sus

respectivos aportes.
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Salvo lo previsto en el articulo 42 de la presente ley, el o los accionistas no seran responsables
por las obligaciones laborales, tributarias o de cualquier otra naturaleza en que incurra la
sociedad.

Articulo 2°. Personalidad juridica. - La sociedad por acciones simplificada, una vez inscrita
en el Registro Mercantil, formara una persona juridica distinta de sus accionistas.

Articulo 3°. Naturaleza. - La sociedad por acciones simplificada es una sociedad de capitales
cuya naturaleza sera siempre comercial, independientemente de las actividades previstas en su
objeto social. Para efectos tributarios, la sociedad por acciones simplificada se regira por las
reglas aplicables a las sociedades anénimas.

El registro mercantil es una constitucion legal, a través de la cual, por virtud de la ley se da
publicidad a ciertos actos que deben ser conocidos por la comunidad.

Su objetivo es llevar la matricula de los comerciantes y de los establecimientos de comercio y
su correspondiente renovacion, asi como la inscripcién de todos los actos, libros y documentos
que exige la ley.

El registro mercantil publico, cualquier persona puede revisar los libro y archivos en que fuere

Ilevado y tomar anotaciones necesarias.

9.2 REQUISITOS SANITARIOS DE FUNCIONAMIENTO
En Colombia existen normas que regulan la comercializacién y distribucién de productos
agricolas como lo son:
e Resolucion 14712 de 1984 Reglamenta lo relacionado con produccidn, procesamiento,
transporte, almacenamiento y comercializacion de vegetales.

e NTC 5224: Empaque y embalaje de frutas y hortalizas
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9.3 CONTRATACION DE PERSONAL
El personal administrativo y operativo que iniciara labores sera contratado con un contrato
laboral a término fijo a un afio, con todas las prestaciones de ley vigentes y afiliaciones a

seguridad social exigidas.

“CODIGO SUSTANTIVO DEL TRABAJO
Adoptado por el Decreto Ley 2663 del 5 de agosto de 1950 "Sobre Cédigo Sustantivo del
Trabajo”, publicado en el Diario Oficial No 27.407 del 9 de septiembre de 1950, en virtud del

Estado de Sitio promulgado por el Decreto Extraordinario No 3518 de 1949.”

10. DISENO METODOLOGICO
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10.1Creacion de empresa
Informacion tomada pagina web de la Camara de Comercio de Bogota. Y de

10.2 Estudio de mercado
El estudio de mercado fue realizado a 50 personas pertenecientes al area de compras de los

restaurantes del grupo empresarias ALSEA.
10.3 Informacién Técnica

Fichas técnicas relacionadas con el manejo y conservacion del tomate tomadas de la base de
datos de proveedores experimentados en el manejo del producto, y de formatos portados por

potenciales clientes con criterios sobre calidad requeridos para ser aceptados por él.

11. ESTUDIO DE MERCADO
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¢Cambiaria su proveedor actual de Tomate?

Cambiaria su proveedor actual de Tomate?
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SI NO

¢ Cual aspecto toma como decisivo para escoger sus proveedores de tomate?

a) Calidad b) Precio

Cual aspecto toma como decisivo para escoger sus
proveedores de tomate?
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CALIDAD PRECIO
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¢Recibe oportunamente sus pedidos de tomate?



4.

S.
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Recibe oportunamente sus pedidos de tomate?
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¢ Cree posible mantener la calidad del tomate que recibe, pagando un menor costo por él?

Cree posible mantener la calidad del tomate que recibe,
pagando un menor costo por él?
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¢Apoyaria un proyecto que fomente el trabajo de los Campesinos colombianos, por medio



de la compra de sus productos?

Apoyaria un proyecto que fomente el trabajo de
los Campesinos colombianos, por medio de la
compra de sus productos?
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¢Ha experimentado demoras en sus procesos por escases de tomate en su stock?

o un

Ha experimentado demoras en sus procesos por
escases de tomate en su stock?
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¢Le interesaria que su pedido de tomate tenga un tiempo de vida mas largo en el punto de

16



8.

9.

venta?

Le interesaria que su pedido de tomate tenga un
tiempo de vida mas largo en el punto de venta?
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¢Le gustaria recibir sus pedidos de tomate directamente de la cosecha a su restaurante?

Le gustaria recibir sus pedidos de tomate
directamente de la cosecha a su restaurante?
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si NO

¢Actualmente tiene implementado un proceso de seleccion del tomate que recibe en su

o wu

restaurante para aprobar su recepcion?

17
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Actualmente tiene implementado un proceso de
seleccion del tomate que recibe en su restaurante para
aprobar su recepcion?

41
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N NO

10. ¢ Actualmente presenta una perdida en sus pedidos de tomate a causa de descomposicion
imprevista del mismo entre?

a) 0a25% b) 26 a 50% c)51a75% d) 76 a 100%

Actualmente presenta una perdida en sus pedidos de
tomate a causa de descomposicion imprevista del mismo
entre?

30

27
l 21
' = A

0% A 25% 26% A 50% 51% A 75% 76% A 100%

w

11.1CONCLUSIONES
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El estudio de mercado fue realizado a 50 personas pertenecientes al area de compras de

los restaurantes del grupo empresarias ALSEA.

Después del estudio logramos concluir que el proyecto es viable, por cuanto estariamos
supliendo necesidades existentes para los potenciales clientes como un mejor precio,
vida util del tomate més amplia y Disminucion en los indices de perdida de tomate.

El estudio nos proyecta una estabilidad en el mercado a corto plazo, teniendo en cuenta
que el grupo empresarial ALSEA, cuenta con un buen nimero de Restaurantes con
amplio reconocimiento en la ciudad de Bogota y que ademas esta dispuesto a recibir
tomate de un proveedor nuevo.

El objetivo de fomentar el trabajo del campesino supone un plus importante que llama
la atencion del grupo empresarial ALSEA, al contribuir con compromiso de

Responsabilidad social Empresarial.
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12. FICHA TECNICA TOMATE

A continuacion, se relacionan las condiciones en las que debe de llegar el tomate para ser

aceptado por el grupo empresarial ALSEA.

12.1 Condiciones

Caracteristicas Especificacion
Color Color rojo- verde caracteristico
Olor Caracterigitico
Textura Fresco y Firme
Sabor Caracteristico y fresco

12.2 El tipo de tomate utilizado por marca es el siguiente:
BURGER KING tipos de tomate 1, 2, 3 y 4 para la preparacion de hamburguesas y saéndwich
tipo para la preparacion de ensaladas.
DOMINO “S PIZZA tipo de tomate 5 y 6 para preparacion de la salsa base para la preparacion
de todas sus pizzas.
ARCHIE ’S esta marca se aceptan las seis clasificaciones de tomate. ya que los tipos de
tomate 1, 2, 3y 4 se utilizan en la preparacion de ensaladas, 5 y 6 son utilizados en la

preparacion de salsas, lasafias y pastas.

Para que el tomate sea aceptado por el personal del centro de distribucion debe de cumplir con
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las siguientes condiciones.

e Temperaturade: 5a15°C

e Transporte del producto: Cerrado, limpio, sin suciedad generada por el cargamento ni
elementos que puedan generar contaminacion.

e Caracteristicas para rechazo: se deben de rechazar los productos con afectacion por
plagas, hongos, bacteriosis, dafio mecanico superior a un 5% con contaminacion
quimica o cualquier indicativo de deterioro de producto.

e Embalaje: el producto debe de estar empacado en canastillas plasticas limpias con un

peso maximo de 20 kilos en cada una

12.3 Criterios de Calidad
Color: rojo — verde caracteristico
e Olor: Caracteristico
e Textura: fresco y firme

e Sabor: Caracteristico y fresco
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13. NOTICIAS IMPORTANTES DEL TOMATE

Tener en cuenta que recientes estudios indican que se estan creando tomates que pueden tener
una vida util superior a los 45 dias, pero esto se realiza silenciando dos encimas del tomate las
cuales favorecen a la maduracion de este, en el momento esta en su parte experimental, ya que
hasta el momento no se tienen claros los cambio que sufra el tomate en cuanto a apariencia y

sabor

NORMAL RNA-a-Man RNA-F-Hex




14. ANEXOS
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