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CUPCAKES HOUSE

. JUSTIFICACION:

Escogimos esta idea, porque nos parece una fuente de ingresos muy sélida, sabemos de
antemano la competencia que existe con pastelerias y panaderias ya consolidadas en el sector de
chapinero de la ciudad de Bogotéd pero también tenemos claro que nuestro servicio e intencion
de que nuestros cupcakes acompafien cada fecha especial, sera muy bien recibida, estamos

enfocados al publico joven y adulto de estratos entreel 3 -4 -5y 6

ESTUDIO ADMINISTRATIVO:

2.1 DEFINICION DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

A. MISION

Como empresa que elabora cupcakes ofrecemos ponqués, servicio y garantia con un alto
concepto de calidad, reflejado en el respeto por nuestros clientes y satisfaciendo necesidades,
buscamos tener alto grado de aceptabilidad al elaborar cupcakes pensando en las fechas
especiales de nuestros clientes, teniendo como objetivo principal el crecimiento sostenido de la

empresa y el desarrollo profesional de sus colaboradores.



B. VISION

Para el 2021 CUP CAKES HOUSE S.A.S busca ser una empresa productora y
comercializadora de cupcakes con reconocimiento en reposteria y por ser una empresa que
brindara nuevas alternativas para acompafar fechas especiales, junto con creatividad y calidad en
el servicio a nuestros clientes, con un claro compromiso de mejora continua, logrando el mayor

progreso y bienestar para sus inversionistas y colaboradores.

OBJETIVOS

e OBJETIVO GENERAL

Realizar un estudio de factibilidad para la creacion de una empresa productora y

comercializadora de cupcakes en el sector de chapinero en la ciudad de Bogota.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Elaborar un estudio de mercado que permita identificar posibles consumidores,
oportunidades y problemas, con el fin de garantizar la viabilidad de la empresa en la
ciudad de Bogota.

2. Establecer la estructura organizacional y legal para constitucion de la empresa productora

y comercializadora de cupcakes.



3. Estimar el monto de inversion inicial para el funcionamiento de la empresa productora y

distribuidora de cupcakes.

C.ORGANIGRAMA



JUNTA DIRECTIVA

PANADERO

ADMINISTRADOR

VENDEDOR



JUNTA DIRECTIVA

El miembro de Junta Directiva nunca debe perder de vista que es un representante de los
accionistas o duefios que lo han nombrado para que represente sus intereses, y en ese papel

participa, interactuando con los otros miembros de la Junta,

Funciones

e Nombrar al gerente que ha de llevar la representacion legal de le empresa, que tiene la
capacidad de comprometerla y por lo tanto arriesgar su capital financiero (la inversion de
los duefios y el dinero tomado en préstamo) y su imagen.

e [Establecer limite a la capacidad del gerente para comprometer a la Empresa con
obligaciones financieras y de hacer y para disponer de sus activos.

e Orientar al administrador en el disefio de estrategias y actividades que contribuyan a que
le empresa logre los objetivos que los duefios desean cumplir.

e Juzgar si las estrategias y actividades que el administrador propone desarrollar,
contribuyen a que le empresa cumpla los objetivos que los dueios que lo han nombrado
quieren lograr con ella, para aprobarlas o rechazarlas.

e Vigilar, a través del andlisis de indices de proceso, resultado, cronograma y presupuesto,
que una vez aprobado al administrador el desarrollo de estrategias y actividades, se

adelanten dentro del marco establecido por la Junta Directiva, y orientarlo para ello.

Responsabilidades

e Establecer la mision, propdsito y valores de la Entidad

e Definir los objetivos estratégicos.
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e Aprobar y revisar las estrategias de negocios.

e Evaluar en forma periodica las estrategias, decisiones, necesidades y desempefio de la
Entidad.

e [Establecer el codigo de conducta.

e Seleccionar al gerente general o la persona encargada de manejar el dia a dia.

e Aprobar la estructura organizacional.

e Asignar responsabilidades y autoridad en la toma de decisiones y aprobacion.

e Supervisar en forma general el funcionamiento de la Entidad.

e Identificar y administrar los principales riesgos de la Entidad.

e Supervisar el desempeio de la gerencia.

e Asegurarse de que el control interno sea efectivo.

e Aprobar las politicas y procedimientos.

e Aprobar el presupuesto anual incluido el de inversiones.

e Asegurarse del cumplimiento de las leyes y obligaciones fiscales o tributarias de la
Organizacion.

e Aprobar los Estados Financieros de la Entidad.

ADMINISTRADOR:

Funciones

e El administrador es el responsable directo del logro de los objetivos que la organizacion
se ha planteado

e Distribuir la informacion suministrada por la junta directiva a los demds colaboradores
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e Planear ,organizar y dirigir

Responsabilidades

e Cumplir las metas establecidas por la organizacion

e Ver que el cliente, proveedores y todos los que se encuentren ligados a la empresa estén
satisfechos por el buen servicio

e cstar al tanto de los inventarios para a si mismo hacer solicitud a los proveedores de la

materia prima agotada

PANADERO

Funciones.

e Habilidad para permanecer de pie, agacharse, inclinarse, estirarse, empujar, alar y,
regularmente, levantar 25 libras y, ocasionalmente, levantar 50 libras.

e Habilidad para trabajar en temperaturas variables.

e Habilidad para trabajar con una amplia variedad de productos frescos, secos y/o
procesados, especias y sustancias en polvo sin consecuencias alérgicas negativas.

e Habilidad para tolerar cantidades razonables de polvo y productos de limpieza durante las
tareas de limpieza diarias.

e Habilidad para mantener las normas de higiene y control de calidad del departamento
(seguridad, higiene personal, mostradores limpios y equipos).

e Cumplir todos los horarios de trabajo y todas las politicas de tiempo y asistencia.

Responsabilidades

e Mantener un entorno de trabajo limpio, ordenado, organizado y seguro.
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Mantener las normas de higiene y control de calidad del departamento mediante la
limpieza y la desinfeccion de todas las superficies de trabajo, los utensilios y los equipos.
Mantener el piso libre de desechos y derrames.

Saludar cordialmente a todos los clientes y brindarles un servicio rapido y cortés.
Mantener y usar correctamente todos los equipos del departamento, seglin se requiera.
Habilidad para colocar los productos en los mostradores.

Habilidad para rotar los productos y garantizar la frescura.

Garantizar la correcta colocacion de carteles en el departamento.

Habilidad para preparar bandejas y lograr la satisfaccion de los clientes y de la empresa.
Respetar todas las normas federales, estatales y locales que se aplican a la operacion del
departamento de panaderia.

Vestirse de acuerdo con la politica de la empresa, con uniforme identificacion y
sombrero o cofia. Cumplir con las normas de lavado de manos segun el control de
calidad y utilizar guantes descartables al manipular alimentos.

Ser responsable de colocar los reciclajes en la ubicacion correcta.

Habilidad para recibir entregas.

Ayudar en otros departamentos, segln se requiera.

Trabajar horas extra segun lo requieran las demandas del negocio.

Seguir los procedimientos aprobados para recibir, fechar con codigo, preparar,
almacenar, marcar con precios, organizar y reabastecer producto.

Verificar regularmente que los equipos de refrigeracion funcionen correctamente e

informar de inmediato cualquier falla.

13



Utilizar y mantener los equipos segun lo requiera el departamento e informar de
inmediato cualquier problema.
Realizar todos los programas de capacitacion correspondientes del departamento.

Realizar otras tareas seglin le sean asignadas.

VENDEDOR

Funciones

Saludara siempre a los clientes con una sonrisa amistosa.

Establecer una limpieza adecuada de las mesas cuando el cliente.

Brindar una buena atencion al cliente

Revisar y estar pendiente de los productos facturados para que no hayan descuadres al
finalizar el turno y asi no se vea afectado el inventario

Asegurarse de los precios de determinadas mercancias en descuento o promocion y hacer
el recuento de caja al finalizar su jornada

Mantener un registro de estos pagos que realizan los clientes

Contestar el teléfono.

Responsabilidades

Estar actualizado de con los precios y promociones del producto

Brindar la informacién correcta respecto a los precios de los productos

Limpia mesas, estaciones de servicio, ceniceros, candeleros, ments, lamparas de mesas,
charolas, etc.

Conocer el uso correcto de la terminologia usada en alimentos y bebidas
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D. DOFA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Productos diferentes e innovadores
Empleados capacitados y creativos
Variedad en los productos
Excelente servicio

Calidad de materias primas
Instalaciones amplias y novedosas
Puntualidad en las entregas

Buena ubicacion

La marca no es muy reconocida en el mercado
contratacion de un arquitecto que ponga en marcha el
plan de infraestructura que tenemos en un tiempo
rapido y con costos viables.

Asumir como socios los gastos de lanzamiento de

producto y activaciones de marca.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Poder competir con las diferentes
marcas que ofertan productos
similares.

Dar a conocer nuestro producto
aprovechando las redes sociales y la

tecnologia

Que nuestro producto no sea bien recibido por la
cantidad de clientes que necesitamos para poder ser
competitivos con las marcas ya existentes.

Que no consigamos contrataciones grandes ni aliados
estratégicos.

Que la inversion inicial que hagamos no nos de
utilidades

No obtener las ganancias que deseamos y desfallecer

en el intento.
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2.2 TAMANO DE LA EMPRESA

Nuestra empresa es una empresa pequeia:

Cuenta con la caracteristica: Ritmo de crecimiento capacidad para abarcar en el comercio con
utilizacion de mano de obra directa, contamos con un namero de personal de 3 personas, nuestra
fuente de financiamiento son ahorros propios contamos con un capital total de 13°000.00

millones de pesos, y nuestra actividad es netamente comercial.

2.3 NORMATIVIDAD

SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADAS (S.A.S)

Nuestra empresa serd constituida como sociedad por acciones simplificada ya que es una sociedad
comercial de capital, innovadora en el derecho societario colombiano. Estimula el
emprendimiento debido a las facilidades y flexibilidades que posee para su constitucion y

funcionamiento.

Una sociedad por acciones simplificadas puede constituirse por una o varias personas naturales o
juridicas, nacionales o extranjeras, su naturaleza es comercial, pero puede hacer actividades tanto
comerciales como civiles, se crea por documento privado y nace después del registro en la cdmara
de comercio, a menos de que los aportes iniciales incluyan bienes inmuebles se requiere de
escritura publica. Segln el articulo 5 de la ley 1258; por regla general, SAS se constituye por

Documento Privado donde consta: Nombre, documento de identidad y domicilio de los accionistas
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Razén Social seguida de las letras “SAS” El domicilio principal de la sociedad y las sucursales
Término de duracion, puede ser a término indefinido Enunciacion clara de las actividades, puede
ser indefinido para realizar cualquier actividad licita Capital Autorizado, Suscrito y Pagado.
Numero y clase de acciones, términos y formas en que se pagaran Forma de administrar, con
documentos y facultades de los administradores. Cuanto menos un Representante Legal Sin
embargo, cuando se donen bienes que necesiten como formalidad legal (escritura publica), la

constitucion debe elevarse a escritura publica también.

Los estatutos de la sociedad fijaran los 6rganos necesarios y sus respectivas funciones, cuando
menos un representante legal. En caso de ser un solo accionista, éste ostentara todas las funciones
y obligaciones que la ley le confiere. Cabe destacar que no debera tener revisor fiscal al menos

que supere los topes reglamentados por la ley 43 de 1990.

Los accionistas responderan so6lo hasta el limite de sus aportes. Sin importar la causa de la
obligacion, laboral, fiscal etc. Puede desestimarse su personalidad juridica en caso de probarse que

fue constituida para defraudar, dicha estimacion la da las Supersociedades.

La tnica limitacion de la SAS es la de negociar sus valores en el mercado publico de valores.

Cabe destacar que el pago de las acciones suscritas no puede exceder de 2 afos.

SAS puede emitir cualquiera de los tipos de acciones, especificando sus derechos y formas de

negociacion. Respetando siempre ante todo, la ley.

Cualquier sociedad puede transformarse a SAS cuando el 100% de los socios asi lo decidan Existe

la fusion abreviada, cuando una sociedad detente mas del 90% de las acciones de una SAS En
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materia tributaria, SAS funcionard como una SA Se deliberard con por lo menos la mitad més una

de las acciones suscritas. Se determinara con la mitad mas una de las presentes.
2.4 COSTOS ADMINISTRATIVOS

2.4.1. GASTOS PERSONALES

PROYECCION PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DE PRODUCCION
HOMINA PARA EL PERSONAL DE ADMINISTRACHON

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO & TOTAL

administrador &.400.000 &.677.200 8.9653.548 5 259.345 5 564.903 44 364 995
panadero 2.400.000 2677.200 2.953.548 0 2509.345 0 564,003 44 864,995
vendedor 8.400.000 B677.200 2.963.548 0 2509 345 0 564,903 44 864 995

040141500 0 0 0 0 0 0

00141500 0 0 0 0 0 ]
Total Sueldos 25.2000000]  26.031.600 26890643 27.778.034) 25.694.709 134,594,956
Ceszantia (mes) 2099 952 21692591 2. 240 878 2314827 2.391.218 11.216.204
Intereses de Cesantia 21.000 21.593 22409 23.148 23912 112162
Vacaciones (mes) 1.050.840 1.085.518 1.121.340 1,158,344 1.196.569 5.612.611
Prima de Servicios (mes) 2.0599 952 2169201 2.240 878 2314827 2.391.216 11.216.204
Total Prestacioneos 5.271.823 5.445.793 5.625.504 5.511.146 G.002.914 28.1587.181

Aporte en Salud Eps (mes) 2.142.000 2.212.688 2285705 2381133 2.435.050 11.440.574

Aporte en Pension_(mes) 3.024.000 3.123.752 3.2268.877 3.333.364 3.443.385| 16.151.398
Arp (mes) 201.600 208.253 215125 F32.234 F20.558 1.076.760
Caja Compensacion 386.278 918.739 545.109 580.429 1.M2.734 4.749.339
L.C.B.F. 0 0 0 0 0 0
SENA 0 0 0 0 0 0
Total aportes 6.265.878 6.463.520 6.676.816] 6.897.151 TA24.757| 33.418.121
Auxilio de transporte 2.993.040| £23.061.880| S3.152.922| £3.267.293] £3.375.119| 15.860.259

TOTAL ADMINISTRACION 36.727.702| 37.940.913[ 39.192.963| 40.486.331| 41.822.380| 196.170.238

2.4.2 GASTOS DE PUESTA EN MARCHA

Se relacionan los gastos por concepto de arranque y puesta en operacion de la empresa, tales

como resgistros, ceritificados, licencias.
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ORTIZACION DE DIFERIDY

Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5 TOTAL
Licencias, tramites legales 0 ] 0 0 0 0
Otro 0 0 0 ] ] 0
Sequros (Aun ana) 200.000 0 200.000
Total Amortizacion difer 200.000 0 0 0 0 200.000

3 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

3.1 OBJETIVO DEL ESTUDIO LEGAL

El estudio legal busca determinar la viabilidad de un proyecto a la luz de las normas que lo rigen
en cuanto a la localizacion de productos, subproductos y patentes. También toma en cuenta la
legislacion laboral y su impacto a nivel de sistemas de contratacion, prestaciones sociales y

demas obligaciones laborales.

El objetivo del estudio legales determinar las implicaciones técnicas y economicas que se

deriven de la normatividad legal que regulan la instalacion y operacion del proyecto

3.2 MARCO LEGAL

CAMARA DE COMERCIO:

Es la sociedad anonima que rige a todas las empresas.

RUE

Registro Unico Empresarial, y social, también la matricula mercantil.
RIT

Registro de Informacion Tributaria.

NIT

Numero de identificacion tributaria

Registro de libros oficiales:
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e Mayor de balances
e Pérdidas y ganancias
e Actas

e Notificaciones

DIAN
Registro Unico Tributario tanto para personas naturales como para personas juridicas.
Documentos Requeridos para Formalizar el Registro Unico Tributario - RUT

Los documentos presentados a continuacion son necesarios en el momento de la formalizacion
del Registro Unico Tributario — RUT. De su presentacion depende el éxito de su tramite.

Recuerde que para la formalizacién del Registro Unico Tributario - RUT se requiere de la
presentacion personal del interesado, en caso de no poder presentarse ante la administracion,
puede hacerlo a través de un tercero debidamente autorizado, mediante escrito autenticado ante
Notario. (Art. 2'y 3 Resol. 1887 de 22 de Febrero de 2007)

Cuando envié a un autorizado, es necesario que lo documente respecto al tramite a realizar,
(actualizacion de informacién que no esté contenida en el Certificado de Camara de Comercio y
que llegue a ser necesaria como: teléfonos, nuevas responsabilidades, codigos de actividades
economicas, tarjeta profesional de nuevos revisores fiscales o contadores, etc. ) tenga presente
indicarle la informacidn necesaria, para que este a su vez la suministre al funcionario encargado
de la formalizacion del tramite, con el objeto de garantizar la informacion de su RUT.

Mayores de 18 afios no comerciantes

e Original del documento de identificacion (si es nacional cédula de ciudadania, si es
extranjero pasaporte, cédula o tarjeta de extranjeria), que se exhibird cuando el tramite lo
realice directamente el interesado.

e Documento con autenticacion de firma del interesado, cuando se actie a través de
terceros.

Comerciantes
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e Original del documento de identificacion (si es nacional cédula de ciudadania, si es
extranjero pasaporte, cédula o tarjeta de extranjeria), que se exhibird cuando el tramite lo
realice directamente el interesado.

e C(Certificado mercantil como persona natural, si los posee.

e Si se trata de un comerciante inscrito ante Camara de Comercio que cuente con matricula
mercantil, y que ya estaba inscrito antes del 21 de septiembre de 2004; debe inscribirse en
el nuevo RUT para dar cumplimiento al Decreto 2788 de 2004 y debe tramitarlo en un
punto de contacto de la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales y demas puntos
habilitados, dentro de los plazos que fija el reglamento; presentando su documento de
identidad junto con el Certificado de Camara de Comercio vigente.

e Documento con autenticacion de firma del interesado, cuando se actie a través de
terceros.

Asalariados

e Original del documento de identificacion (si es nacional cédula de ciudadania, si es
extranjero pasaporte, cédula o tarjeta de extranjeria), que se exhibird cuando el tramite lo
realice directamente el interesado.

e Documento con autenticacion de firma del interesado, cuando se actie a través de
terceros.

Registro de firma Digital

Del representante legal como del suplente.

Resolucion de la Facturacion

La resoluciéon que expida la DIAN en la cual se autoriza la numeracion de facturacion de un
contribuyente, tiene una vigencia de dos afios. Segun la resolucion 3878 del 28 de junio de 1996
articulo 4

INVIMA

PERMISO SANITARIO PARA FABRICACION Y VENTA DE ALIMENTOS
ELABORADOS POR MICROEMPRESARIOS:
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Obtener la autorizacion para fabricar y comercializar productos alimenticios con destino al
consumo humano contemplados en el Decreto 4444 del 2005 o normas que lo modifiquen o
sustituyan; NO ES RENOVABLE, tiene una vigencia de tres (3) afios

VISITA DEL DEPARTAMENTO DE BOMBEROS DE LA LOCALIDAD:

Con el fin de revisar el sitio en donde estd ubicado el Local y verificar que las condiciones sean
Optimas para que funcione un negocio de este tipo, debe revisar que haya Extintor, Salidas de
Emergencia y la acomodacion del lugar sea correcta.

VISITA DEL HOSPITAL LOCAL:

Con el fin de Verificar que los permisos sean originales, que las condiciones en las que se
manejan los alimentos

3.3 DEFINICION DE LA EMPRESA

Nuestra empresa sera constituida como sociedad por acciones simplificada ya antes mencionado

en el punto 2.3

3.3.1 CLASIFICACION DE LAS MIPYMES

Nuestra empresa sera constituida como microempresa ya que contamos con la colaboracion de

cinco trabajadores y nuestros activos totales no supera los 501 salarios minimos legales vigentes.

3.3.2 CLASIFICACION INTERNACIONAL DE ACTIVIDADES

ECONOMICAS (CIIU)

3.3.3 CLASIFICACION DE LAS SOCIEDADES

Nuestra empresa sera clasificada como sociedad por acciones simplificada
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3.4 CONSTITUCION LEGAL

3.4.1 RUT
Debo inscribirme en el Rut En forma previa al inicio de la actividad econdmica

Segun el Articulo 5 del Decreto 2788 de 2004, estan obligados a inscribirse en el Registro Unico

Tributario -RUT:

Los responsables del impuesto sobre las ventas pertenecientes a los regimenes comun o
simplificado,
Las personas o entidades no responsables del impuesto sobre las ventas, que requieran la

expedicion de NIT, cuando por disposiciones especiales estén obligadas a expedir factura,

La inscripcion en el Registro Unico Tributario -RUT- tendra vigencia indefinida y en,

consecuencia, no se exigira su renovacion (Art. 6 Decreto 2788 del 31 de agosto de 2004).

El formulario de inscripcion del Registro Unico Tributario, debe presentarse con los siguientes

documentos (Art. 4 Res. 1887 de 22 de febrero de 2007):

El original del documento de identificacion, cuando se trate de persona natural, que se exhibira
cuando el tramite lo realice directamente el interesado.

Poder debidamente otorgado, cuando se actue a través de apoderado.

Documento con autenticacion de firma del interesado o de quien ejerza la representacion legal,

cuando se actue a través de terceros.
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e Documento que acredite la constitucion de la sociedad y/o representacion legal con informacion

vigente cuando se trate de personas juridicas, o del documento de creacion en el caso de
entidades publicas.
Documento de identificacion del representante legal, cuando se trate de persona juridica y el

tramite lo realice directamente el representante.

El diligenciamiento del formulario oficial para la solicitud de inscripcion en el Registro Unico
Tributario, RUT, se realiza a través de los servicios informaticos electronicos, de manera virtual
o presencial. La opcion presencial implica, en todo caso, el diligenciamiento de la solicitud de
inscripcion a través de los servicios informaticos electronicos en forma asistida, en las
administraciones de impuestos, de aduanas, y de impuestos y aduanas nacionales, camaras de
comercio o Puntos de Contacto habilitados para el efecto (Art. 2 Res. 1887 de 22 de febrero de
2007).

Si se encuentra obligado a inscribirse en Camara de Comercio, la solicitud de Inscripcién en el
Registro Unico Tributario - RUT se realiza mediante el diligenciamiento del formulario con la

leyenda “EN TRAMITE PARA CAMARA” a través de:

Puntos de Contacto, de la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales habilitados para tal
efecto.
A través del portal de la DIAN www.dian.gov.co

Directamente en las Camaras de Comercio a nivel Nacional.

Para estos casos la formalizacion de la inscripcion se realizard directamente en las Camaras de
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Comercio, donde se entregard el original del formulario de inscripcidn al cliente debidamente

formalizado con leyenda “CERTIFICADO”.

La inscripcion en el Registro Unico Tributario - RUT de los sujetos de obligaciones
administradas y controladas por la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales que no
requieran de matricula mercantil, (tanto personas naturales como juridicas) realizaran la
formalizacion de la inscripcion a través de los Puntos de Contacto, de la Direccion de Impuestos

y Aduanas Nacionales habilitados, previo cumplimiento de los requisitos.

Sanciones que pueden presentarse con respecto al Registro Unico Tributario -RUT-

o Art. 49. Ley 1111 del 27 Diciembre de 2006. Que adiciono el articulo 658-3 al Estatuto
Tributario:

e Sancién por no inscribirse en el Registro Unico Tributario - RUT, antes del inicio de la
actividad, por parte de quien esté obligado a hacerlo, se impondra la clausura del
establecimiento, sede, local, negocio u oficina, por el término de un (1) dia por cada mes o
fraccion de mes de retraso en la inscripcidn, o una multa equivalente a una (1) UVT por cada
dia de retraso en la inscripcion, para quienes no tengan establecimiento, sede, local, negocio
u oficina.

e Sancidn por no exhibir en lugar visible al publico la certificacion de la inscripcion en el
Registro Unico Tributario - RUT, por parte del responsable del régimen simplificado del
IVA. Se impondra la clausura del establecimiento, sede, local, negocio u oficina, por el
término de tres (3) dias.

e Sancidn por no actualizar la informacion dentro del mes siguiente al hecho que genera la

actualizacion, por parte de las personas o entidades inscritas en el Registro Unico Tributario -
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RUT. Se impondra una multa equivalente a una (1) UVT por cada dia de retraso en la
actualizacion de la informacion. Cuando la desactualizacion del RUT se refiera a la direccion
o a la actividad econémica del obligad, la sancion serd de dos (2) UVT por cada dia de
retraso en la actualizacion de la informacion.

Sancion por informar datos falsos, incompletos o equivocados, por parte del inscrito o del
obligado a inscribirse en el Registro Unico Tributario - RUT se impondra una multa

equivalente a cien (100) UVT.
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3.4.2 REQUISITOS DE REGISTRO MERCANTIL

La matricula mercantil es un medio de identificacion del comerciante y de su establecimiento
de comercio, asi como medio de prueba de existencia de uno y de otro.

Por disposicion legal, los comerciantes, sean personas naturales o juridicas, estdn obligadas a
matricularse en el registro mercantil que lleva la cdmara de comercio y matricular alli mismo
su empresa o negocio. La matricula se debe renovar anualmente, dentro de los tres primeros
meses del afio. En caso de no ejercer actividad comercial alguna, debe cancelar su matricula
mercantil.

También estan obligados a registrar en su propio interés y en el de terceros, actas, libros y
documentos que la ley sefiala tales como: constitucion, reforma, disolucion y liquidacion de
sociedades, apertura de agencias y sucursales, enajenacion y cancelacion de establecimiento
de comercio; contratos de prenda, reserva de dominio, agencia comercial, concordatos,
poderes, permisos de funcionamiento a las sociedades comerciales, libros de comercio,
embargos, secuestros, sucesiones, entre otros.

De acuerdo con el articulo 19 del codigo de comercio las obligaciones del comerciante son:
Matricularse en el registro mercantil y realizar su renovacion anualmente.

Inscribir en el registro mercantil todos los actos, libros y documentos.

Llevar contabilidad regular de sus negocios conforme a las prescripciones legales.
Conservar, con arreglo a la ley, la correspondencia y demas documentos relacionados con sus
negocios o actividades.

Denunciar ante el juez competente la cesacion en el pago corriente de sus obligaciones

mercantiles.
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Abstenerse de ejecutar actos de competencia desleal.
El incumplimiento de las anteriores obligaciones se sanciona con multas
economicas impuestas por la superintendencia de industria y comercio (sic) de hasta 17

salarios minimos mensuales legales vigentes (smmlv).

3.2.1 RESOLUCION DE FACTURACION DIAN

La obligacion de facturar, es uno de los deberes formales de todo contribuyente y/o
comerciante. Practicamente todos los comerciantes y empresas estan obligados a facturar, sin

importar si es o no responsable del algiin impuesto.

La obligacion de incluir en la factura la mencion de la resolucion de facturacion, nacié con
la Resolucion 3878 de 1996, la cual establece, en su Articulo 2, que las personas o entidades
obligadas a expedir factura deberan solicitar autorizacion de la numeracion ante la Division
de Recaudacion o la dependencia que haga su veces de la Administracion de Impuestos y
Aduanas Nacionales correspondiente a su residencia o domicilio fiscal, cuando se expidan
por medio de talonarios o por computador. Para este efecto, los interesados o sus apoderados
deberan presentar la solicitud por intervalos de numeracioén consecutiva ante la

Administracion respectiva, ya sea personalmente O por correo certificado.

Quienes utilicen el sistema de facturacion por computador deben solicitar la autorizacion del

software, salvo que se utilice papel de facturacion con la preimpresion de los requisitos

sefialados en el articulo 617 del Estatuto Tributario.
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Si resultare insuficiente la facturacion, el interesado debera solicitar autorizacion de nueva

numeracion.

La resolucion que expida la Dian en la cual se autoriza la numeracion de facturacion de un

contribuyente, tiene una vigencia de dos afos.

En consecuencia, expedir facturas sin resolucion o expedirla estando vencida, tiene
implicaciones que recaen unicamente sobre el vendedor, pues la DIAN, mediante los
articulos 684, 684-1 y 684-2 del Estatuto Tributario, esta facultada para imponer sanciones
por el incumplimiento de este requisito en la factura, que de acuerdo con el articulo 684-2

consistira en el cierre del establecimiento de comercio.

3.4.4. OBLIGACIONES DE REGISTRO

Segun establece el articulo 25 del Codigo de Comercio de 1885 Todo empresario debera
llevar una contabilidad ordenada, adecuada a la actividad de su empresa, que permita un
seguimiento cronoldgico de todas sus operaciones, asi como la elaboracion periddica de
balances e inventarios. Llevard necesariamente, sin perjuicio de lo establecido en las leyes o

disposiciones especiales, un libro de inventarios, cuentas anuales y un libro Diario.

La contabilidad debe permitir la verificacion y comprobacion por parte de la Agencia
Tributaria con el fin de identificar, si el contribuyente cumple con los requisitos y ha aplicado

adecuadamente los incentivos y beneficios fiscales.

El Codigo de Comercio establece los siguientes libros obligatorios:

Libro de inventario y Cuentas anuales
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Libro diario

Libro de actas

Libro de socios

Los libros contables deberan ser legalizados en el Registro Mercantil del lugar donde tuviera

la empresa su domicilio.

Todos los libros contables deben ser llevados con claridad por orden de fechas, sin espacios
en blanco, tachaduras o raspaduras. No se pueden utilizar abreviaturas o simbolos. Las

anotaciones deberan expresarse en la moneda nacional.

Los empresarios conservaran los libros y la documentacion correspondiente durante seis afios

a partir del ultimo asiento realizado en los libros.

El valor probatorio de los libros contables sera apreciado por los Tribunales conforme a las

reglas generales del derecho.

La contabilidad de los empresarios es secreta, fuera de los casos especificados por la Ley,
como la quiebra, podra decretase la exhibicion de los libros cuando la persona a quien

pertenezcan tenga interés o responsabilidad en el asunto en que proceda la exposicion.

3.4.5 REVISION TECNICA DE SEGURIDAD (BOMBEROS)

El Concepto Técnico de Bomberos es la apreciacion técnica emitida por el Cuerpo Oficial de
Bomberos de Bogotd D.C., a través de la cual SE REVISAN las condiciones de seguridad
humana, riesgos de incendio, materiales peligrosos y sistemas de proteccion contra incendios

que se presentan en las edificaciones o establecimientos del distrito.

31



LIQUIDACION
Para obtener su concepto técnico el usuario debera acercarse a cualquiera de los puntos de

atencion, donde se le realizara la liquidacion del pago respectivo.

DOCUMENTOS

Los siguientes son los documentos que debe presentar en el momento de solicitar la
liquidacion segun el tipo de establecimiento:

Régimen Comun: Presentar en original o fotocopia legible las seis (6) declaraciones
bimestrales del ICA del afio gravable inmediatamente anterior a la solicitud y Certificado de
Existencia y Representacion Legal expedido por la Camara de Comercio con vigencia de 1
ano.

Régimen Simplificado: Presentar el original o fotocopia legible del Certificado de Existencia
y Representacion Legal expedido por la Camara de Comercio renovado, con vigencia de 1
afio y original del impuesto ICA del afio inmediatamente anterior a la solicitud.
Establecimientos nuevos o no obligados a declarar: Original o fotocopia legible del
Certificado de Existencia y Representacion Legal expedido por la de Cdmara de Comercio
renovado, con vigencia de 1 afio.

Jardines Infantiles vinculados a la Secretaria Distrital de Integracion Social: Presentar
Personeria Juridica o Resolucion expedida por la Secretaria Distrital de Integracién Social.
PAGO

El valor a cancelar sera el establecido en el Acuerdo 11 de 1988, Capitulo IV, y el acuerdo 9
de 1992:

Régimen comun y régimen simplificado: el valor a pagar es el equivalente al uno por ciento

1%) liquidado sobre el valor del impuesto de Industria y Comercio del afio anterior mas el
q
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equivalente a un (1) salario minimo diario por cada establecimiento.

Establecimientos nuevos (primer afio agradable de existencia) o no obligados a declarar: el
valor a pagar es el equivalente a 2 salarios minimos diarios, éste monto debe ser cancelado
por cada sucursal que tenga el establecimiento.

Este valor debe ser consignado inicamente en cualquier sucursal del Banco de Occidente en

la Cuenta Corriente N° 25604582-4 a nombre de la Tesoreria Distrital.

RADICACION

Una vez realizado el pago acérquese con la consignacion a cualquiera de los puntos de
atencion donde se le programara la respectiva capacitacion para la auto-revision o inspeccion
dependiendo de la clasificacion del tipo de riesgo del establecimiento (riesgo bajo, moderado
y alto) y se le entregard un recibo de caja, el cual sirve para reclamar el concepto de revision
técnica.

CAPACITACION Y AUTORREVISION

Si el usuario es clasificado en riesgo bajo, el usuario participa en una capacitacion donde se
le haré entrega del formulario de auto-revision. Una vez diligenciado el usuario se acercard a

la Oficina de Servicio al Ciudadano donde se le pondra el sello respectivo.

INSPECCION TECNICA

Si la clasificacion otorgada al establecimiento es de moderado o alto riesgo se le asignard una

visita dentro del término de los 30 dias habiles posteriores a la radicacion de la solicitud de
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inspeccion. El concepto final debera reclamarlo en la Oficina de Servicio al Ciudadano 15

dias habiles posteriores a la inspeccion técnica realizada con el recibo de caja original.

3.4.6 NORMAS SANITARIAS Y DE SALUD

DECRETO 3075 DE 1997. Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 9 de 1979 y se
dictan otras disposiciones. La salud es un bien de interés publico. En consecuencia, las
disposiciones contenidas en el presente Decreto son de orden publico, regulan todas las
actividades que puedan generar factores de riesgo por el consumo de alimentos, y se

aplicaran:

A todas las fabricas y establecimientos donde se procesan los alimentos; los equipos y

Utensilios y el personal manipulador de alimentos.

A todas las actividades de fabricacion, procesamiento, preparacion, envase, almacenamiento,

transporte, distribucion y comercializacion de alimentos en el territorio nacional.

A los alimentos y materias primas para alimentos que se fabriquen, envasen, expendan,

exporten o importen, para el consumo humano.

A las actividades de vigilancia y control que ejerzan las autoridades sanitarias sobre la
fabricacion, procesamiento, preparacion, envase, almacenamiento, transporte, distribucion,
importacion, exportacion y comercializacion de alimentos, sobre los alimentos y materias

primas para alimentos.
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PERSONAL MANIPULADOR DE ALIMENTOS

ESTADO DE SALUD.

El personal manipulador de alimentos debe haber pasado por un reconocimiento médico
antes de desempenar esta funcion. Asi mismo, deber efectuarse un reconocimiento médico
cada vez que se considere necesario por razones clinicas y epidemiolédgicas, especialmente
después de una ausencia del trabajo motivada por una infeccion que pudiera dejar secuelas
capaces de provocar contaminacion de los alimentos que se manipulen. La direccion de la
empresa tomar las medidas correspondientes para que al personal manipulador de alimentos

se le practique un reconocimiento médico, por lo menos una vez al afio.

La direccion de la empresa tomara las medidas necesarias para que no se permita contaminar
los alimentos directa o indirectamente a ninguna persona que se sepa o sospeche que padezca
de una enfermedad susceptible de transmitirse por los alimentos, o que sea portadora de una
enfermedad semejante, o que presente heridas infectadas, irritaciones cutaneas infectadas o
diarrea. Todo manipulador de alimentos que represente un riesgo de este tipo debera

comunicarlo a la direccion de la empresa.

EDUCACION Y CAPACITACION.

Todas las personas que han de realizar actividades de manipulacioén de alimentos deben tener
formacion en materia de educacion sanitaria, especialmente en cuanto a practicas higiénicas
en la manipulacioén de alimentos. Igualmente deben estar capacitados para llevar a cabo las
tareas que se les asignen, con el fin de que sepan adoptar las precauciones necesarias para

evitar la contaminacion de los alimentos.
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Las empresas deberan tener un plan de capacitacion continuo y permanente para el personal
manipulador de alimentos desde el momento de su contratacion y luego ser reforzado
mediante charlas, cursos u otros medios efectivos de actualizacion. Esta capacitacion estara
bajo la responsabilidad de la empresa y podra ser efectuada por esta , por personas naturales
o juridicas contratadas y por las autoridades sanitarias. Cuando el plan de capacitacion se
realice a través de personas naturales o juridicas diferentes a la empresa, estas deben contar
con la autorizacién de la autoridad sanitaria competente. Para este efecto se tendran en cuenta
el contenido de la capacitacion, materiales y ayudas utilizadas, asj como la idoneidad del

personal docente.

La autoridad sanitaria en cumplimiento de sus actividades de vigilancia y control, verificara
el cumplimiento del plan de capacitacion para los manipuladores de alimentos que realiza la

empresa.

Para reforzar el cumplimiento de las practicas higiénicas, se han de colocar en sitios
estratégicos avisos alusivos a la obligatoriedad y necesidad de su observancia durante la

manipulacion de alimentos.

El manipulador de alimentos debe ser entrenado para comprender y manejar el control de los
puntos criticos que estan bajo su responsabilidad y la importancia de su vigilancia o
monitoreo; ademas, debe conocer los limites criticos y las acciones correctivas a tomar

cuando existan desviaciones en dichos limites.
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NORMA TECNICA SECTORIAL COLOMBIANA NTS-USNA 007

REQUISITOS SANITARIOS PARA LOS MANIPULADORES DE ALIMENTOS

Todo manipulador de alimentos para desarrollar sus funciones debe recibir capacitacion
basica en materia de higiene de los alimentos y cursar otras capacitaciones de acuerdo con la

periodicidad establecida por las autoridades sanitarias en las normas legales vigentes.

Todo manipulador de alimentos se debe practicar exdmenes médicos especiales: Frotis de
garganta con cultivo, KOH de ufias (para detectar hongos), coprocultivo y examen de piel
antes de su ingreso al establecimiento de la industria gastronémica y de acuerdo con las

normas legales vigentes.

LEY 9 de 1979

Cddigo Sanitario Nacional por cuanto dicta medidas sobre las condiciones sanitarias basicas
para la proteccion en el medio ambiente, suministro de agua, saneamiento de edificaciones,
alimentos, droga, medicamentos, cosméticos, vigilancia y control epidemiologico,

prevencion y control de desastres, derechos de los habitantes respecto a la salud.

RESOLUCION 5109 DE 2005

Reglamento Técnico sobre los requisitos de rotulado o etiquetado para alimentos envasados y
materias primas de alimentos para consumo humano, expedido por el Ministerio de

Proteccion Social y publicado en el Diario Oficial 46150 de enero 13 de 2006.

DECRETO 1575 DE 2007
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El objeto del presente decreto es establecer el sistema para la proteccion y control de la
calidad del agua, con el fin de monitorear, prevenir y controlar los riesgos para la salud

humana causados por su consumo, exceptuando el agua envasada.

Aplica a todas las personas prestadoras que suministren o distribuyan agua para consumo
humano, ya sea cruda o tratada, en todo el territorio nacional, independientemente del uso
que de ella se haga para otras actividades econdmicas, a las direcciones territoriales de salud,

autoridades ambientales y sanitarias y a los usuarios.
RESOLUCION 765 de 2010: Deroga a Res.1090 de 1998 y 127 del 2001.
ARTiCULO PRIMERO.- OBJETO.

La presente resolucion tiene por objeto regular el proceso de capacitacion para manipulacion

de alimentos dirigida a:

1. Las personas Naturales y Juridicas — establecimientos destinados al almacenamiento,
distribucién, preparacion y/o expendio de alimentos y de transporte de éstos, en los que se
debera ofrecer al personal manipulador el curso de manejo higiénico de alimentos con

intensidad minima de seis (6) horas, desde el momento de su contratacion.

Paragrafo: Las fabricas de Alimentos deberan regirse a lo estipulado en la Ley 1122 de 2007

en la que se establecen las competencias del INVIMA.

2. Las personas Naturales y Juridicas — establecimientos donde se, almacenen, distribuyen,
transporten, expendan y manipulen alimentos que no estén considerados en el numeral

anterior y que deberan obtener constancia de asistencia al curso de educacion sanitaria en
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manejo adecuado de alimentos, minimo una vez al afio, el cual no podra ser inferior a seis (6)

horas.

En los establecimientos antes sefialados, donde la capacitacion se ofrezca por capacitador
particular, debera reposar como soporte junto a la certificacion en manejo higiénico de
alimentos, copia de la autorizacion vigente de los capacitadores particulares, solicitud de la
supervision la cual debe tener evidencia de radicacion ante la autoridad competente y la lista

de personas capacitadas.

REQUISITOS PARA SER MANIPULADOR DE ALIMENTOS.

Para ser manipulador de alimentos se requiere:

Certificado de capacitacion en educacion sanitaria para el manejo adecuado de alimentos
expedido por las Empresas Sociales del Estado 6 capacitador particular autorizado por el ente

rector de salud o quién hagas sus veces en el Distrito Capital.

Reconocimiento médico con certificado sobre las condiciones del estado de salud del

manipulador de alimentos.

De conformidad con lo establecido en el articulo 80 de la Resolucion 2905 de 2007, cuando
se trate de personal de establecimientos dedicados al expendio y almacenamiento de carne y
productos carnicos comestibles se debera cumplir con los requisitos de capacitacion de dicha

norma.
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3.4.7. NORMAS DE FABRICACION DE ALIMENTOS Y MEDICAMENTOS

INVIMA

El articulo 126 del Decreto-ley 019 de 2012, establece que los alimentos que se fabriquen,
envasen o importen para su comercializacion en el territorio nacional, requerirdn de
notificacion sanitaria, permiso sanitario o registro sanitario, segun el riesgo de estos
productos en salud publica, de conformidad con la reglamentacion que expida el Ministerio

de Salud y Proteccion Social.

Conforme a lo anterior, es necesario establecer los requisitos y condiciones bajo las cuales el
Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos (INVIMA), como autoridad

sanitaria del orden nacional, debera expedir los registros, permisos o notificaciones sanitarias

Son funciones de la Direccion de Alimentos y Bebidas, las siguientes:

1. Analizar y proponer a la Direccion General la definicion de estrategias e instrumentos para
la ejecucion adecuada de las politicas y para la aplicacion de las disposiciones legales
vigentes en materia de vigilancia y control de alimentos y bebidas y demas afines a su

naturaleza.

2. Proponer a la Direccion General los lineamientos y criterios técnicos del modelo de
inspeccion, vigilancia y control bajo el enfoque de gestion de riesgo y coordinar y responder

por su implementacion técnica, en lo de competencia de la dependencia.

3. Adelantar la valoracion y analisis del riesgo en las actividades de competencia de la
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dependencia y elaborar los informes correspondientes a la decision de intervencion y
tratamiento del mismo, comunicando los resultados y acciones a seguir a la Direccion

General de la Entidad y a las demaés instancias que ésta determine.

4. Difundir lineamientos técnicos de cada uno de los programas responsabilidad de la
Direccion, con el fin de llevar a cabo su implementacion por la Direccion de Operaciones

Sanitarias.

5. Realizar la supervision a la implementacion de las acciones adoptadas como resultado del
informe de la decision de intervencion y tratamiento del riesgo en materia de su competencia
y coordinar con la Direccion de Operaciones Sanitarias, la aplicacion de las medidas

sanitarias de seguridad a que haya lugar.

6. Hacer seguimiento al impacto de las politicas, planes, programas y proyectos en materia de
inocuidad en alimentos y bebidas y proponer a la autoridad competente los ajustes que se

consideren pertinentes.

7. Proponer a la Direccion General la adopcion de los procesos y procedimientos para la
expedicion de los registros sanitarios de los alimentos y bebidas y demaés afines a su
naturaleza y al procesamiento, notificacién y comunicacion de los actos administrativos e

informacion que de ellos se derive.
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8. Dirigir, organizar, operar, disponer y controlar, en coordinacion con las otras Direcciones
los registros sanitarios de los productos alimentos y bebidas y demas afines a su naturaleza,

asi como los servicios de informacion asociados a éstos.

9. Coordinar con las autoridades competentes, la vigilancia sanitaria, alertas y respuestas ante
eventos o riesgos relacionados o asociados a la inocuidad de los alimentos y bebidas, dentro

del ambito de sus competencias.

10. Apoyar a la Comisioén Revisora en el desarrollo de las actividades que ésta adelante,

relacionadas con los alimentos y bebidas y demas afines a su naturaleza.

11. Expedir los actos administrativos relacionados con los asuntos de su competencia o los

que le sean delegados.

12. Proponer a la Direccion General las normas técnicas que se requiera adoptar por parte del
Ministerio de Salud y Proteccion Social para la evaluacion, produccion, comercializacion,
vigilancia de los productos, garantia de la calidad, buenas practicas, procedimientos de

vigilancia y control sanitario, en materia de su competencia.

13. Adelantar y hacer seguimiento a los programas de pre y post comercializacion.
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14. Disefiar, formular y ejecutar los programas de control oficial, reduccion de patdégenos y
de residuos de medicamentos de uso veterinario, plaguicidas y contaminantes quimicos de

los alimentos y bebidas.

15. Establecer mecanismos de coordinacion con las demas autoridades sanitarias para el
desarrollo de los programas de vigilancia epidemioldgica de enfermedades transmitidas por

alimentos, en el marco de las competencias institucionales.

16. Disenar y participar en la ejecucion de estudios toxicolégicos, para garantizar la

inocuidad de los alimentos y bebidas.

17. Asesorar, capacitar y prestar asistencia técnica a los entes territoriales, en la materia de

competencia del area.

IMPACTO AMBIENTAL (SECRETARIA DE AMBIENTE)

Nuestra empresa en el sistema de produccion genera residuos, desechos, motivo por el cual

debemos solicitar ante la secretaria de medio ambiente permiso de funcionamiento.

Dentro de los aspectos que la Secretaria de Ambiente tiene en cuenta para ofrecer permisos

de funcionamiento se encuentran los siguientes.
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Consumo de agua Agotamiento de un recurso natural
Consumo de Energia Agotamiento de un recurso natural.
Cambio climatico
Generacion de residuos solidos: ordinarios, peligrosos. [ Contaminacion del suelo, aire o agua
- Sobrecarga de relleno sanitario
Generacion de vertimientos [ Contaminacion del agua
Generacion de emisiones atmosféricas (gases, humos o vapores) - Contaminacion del aire
Generacion de ruido Contaminacion del aire
Molestias a la comunidad
Consumo de productos forestales - Agotamiento de un recurso natural
Dafios a la flora.
Elementos publicitarios [ Contaminacion visual
Consumo de combustibles Agotamiento de un recurso natural

http://ambientebogota.gov.co

USO DE SUELOS

Nuestro proyecto es adquirido por medio de sistema de arrendamiento, para lo cual no es
requisito realizar estudio de suelos, esto aplicaria en el caso que nuestro interés fuese

construir un local comercial.

4. ESTUDIO TECNICO

OBJETIVOS DEL ESTUDIO TECNICO

Nuestro proyecto por el este momento no cuenta con implementacion tecnologica, debido a
que estamos iniciando actividad econdémica, pero a futuro se implantara tecnologias para el

crecimiento y desarrollo de nuestro negocio tales como:

Cémaras de seguridad.
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Computadores.

Programas de facturacion.

Caja registradora.

Impresora.

4.2 FICHA TECNICA DEL PRODUCTO (B/S)

FICHA TECMICA

CUPCAKES HOUSE 5A 5

PRODUCTO

CUPCAKES

COMPOSICION DEL
FRODUCTO

MANTEQUILLA, AZUCAR BLANCO,
HUEWOS, HARIMNA, LEVADURA, ESENCIA
WAINMILLA, LECHE

PRESENTACION COMERCIAL

CUPCAKES INDIVIDUAL

PROCESO ELABORACION

HORMNEADO

COMNSERVACION

MEDIO AMBIENTE, REFRIGERADO

WVAINILLA, CHOCOLATE, MARAMN1A,

SABORES
LIRACIM
VIDA UTIL CONGELACION 1 5EMANA
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4.3 DESCRIPCION DEL PROCESO

DESCRIPCION DEL PROCESO

PASO 1:

ENCENDER CL HORNO 4 120 GRADOS PARA QUE VAYA
TOMANDD TEMPERATURA.

PASO 2:

URBICAR EN BOL MANTEQUILLA, QUE DEBE ESTAR A
TEMPCRATURA AMBIENTE, AGRCGAR ATUCAR,

PASO 1z

AGREGAR  HUEVD, INCORPORANDO HARINA ALTERHANDOD
CON LECHE, “m I..::Ellll, OBTEMER UN MAZA BICH
U

SOSTCNIDA HOD UDICAR MASA CN MOLDLS,
AR AL

HORND DE 123 A 18 MINUTOS

PASO 4:

PARA EL GLASE O DECORACION SUPERIOR, BATIMDS UNA
CLARA DE HUEVO INCORPORANDO AZUCAR Y CSENCIAS,
BATIR HASTA OBTCHER UNA MEICLA CREMOSA Y
HOMOGLNELA.

UBICAR GLASC CUP-CAKEC HORNLCADO.

4.4 REQUERIMIENTOS Y NECESIDADES

Relacion de materia prima e insumos requeridos en el proceso de produccion del producto,
con unidad de producto, periodo de produccion, mano de obra requerida, lo requerido para

cubrimiento de necesidades y produccion.



COMPRA DE MATERIA PRIMA E INSUMOS

Por Compras ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 TOTAL

cupcakes 12.000.000] 12420000 12.854.700| 13.304.515| 13.770.278| G4.34959
1] 0 0 0 0 0 0
1] 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
1] I I I 0 0 0
1] I I I 0 0 0

Total Egresao Mat P/ Inve 12,000,000 12.420.000( 12.854.700| 413.304.6156| 13.770.276| 64348591

PROYECCION PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DE PRODUCCION
HOMINA PARA EL PERSONAL DE ADMINISTRACION

ANOA1 ANO 2 AND 3 ANO 4 AND & TOTAL
administrador 8.400.000 8.877.200 8.963.548| 9.238.345 §.554.803| 44.864.995
panadero 8.400.000 8.877.200 8.963.548| 9.238.345 §.554.803| 44.864.995
vendedor 8.400.000 8.877.200 8.953.548| 9.255.345 0554003 441364995
- 0 0 0 0 0 0
- 0 0 0 0 0 0
Total Sueldos 25.200.000( 26.031.600) 26.590.643| 27.778.034) 25.694.709) 134.594.986

Ventas mes 57.100.000

Precio & 4.000
Und a prod x mes 1775
Und a prod x dia 59
costo x dia $33.333
Venta diaria % 236.667

Requerimientos y necesidades para producir 59 unidades diarias, para obtener un total de

1775 cupcakes producidos al mes, con un costo de $ 33.333 diario de materia prima, la cual

equivale a una venta neta de § 236.667.

A) INFRAESTRUCTURA
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Nuestro proyecto es adquirido por medio de sistema de arrendamiento, el cual no requiere de

costos de construccion y remodelacion.

B) MAQUINARIAY EQUIPO
DEPRECIACIONES ¥ AMORTIZACIONES
De Operacion Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 6 TOTAL
Edificios 0 0 0 0 0 0
Maguinaria ¥ Equipos 160,000 150.000 160,000 160.000 160.000 800.000
“ehiculos 0 0 0 0 0 0
Operacion 160.000 160,000 160.000 160,000 160,000 S00.000
De Administracion
comunic 0 0 0 0 0 0
Muebles v Enseres 0 0 0 0 0 0
Admin [1] [1] [1] [1] [1] [1]
Total Gastos 160.000 160.000 160.000 160.000 160.000 B00.000
C) MUEBLES Y ENCERES

De Operacion

Ano 1

Ano 2

Ano 3

DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

Ano 4 Ano b TOTAL

Edificios 0 0 0 0 0 0
Magquinaria v Equipos 160.000 160.000 160.000 160.000 160.000 200.000
“ehiculos 0 0 0 0 0 0
Operacion 160,000 160.000 160,000 160.000 160.000 00,000
De Administracion
comunic 0 0 0 0 0 0
Muebles v Enseres 0 0 0 0 0 0

Admin 0 1] 0 1] 1] 1]
Total Gastos 160.000 160.000 160.000 160.000 160.000 200,000

D) HERRAMIENTAS
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COSTOS DE IMPLEMENTOS COSTO TOTAL

Horno Panaderia ¥ Pasteleria 12 Bandejas A Gas. % 200.000
moldes para hornear cupcakes en acero inolxidable 5 20.000
Gramera Bascula Digital Capacidad 10kg ¥1g 177ozx01loz Cocina % 40.000
Manga pastelera con picos variados & 50.000
mostrador en vidrio % 150.000
Juego de 6 Sillas Y 6 Mesas acero % 340.000
TOTAL COSTO EQUIPOS. % B00.000

E) MATERIAS PRIMAS E INSUMOS

Se relacionan las materias primas e insumos requeridos en el proceso de produccion para el

cupcakes por cada unidad de producto y por periodo de produccion.

COSTOS MATERIA PRIMA CANTIDAD COSTO UND COSTO TOTAL
MANTEQUILLA kI 10 $13.300 $133.000
AZUCAR kg 8 $10.200 $ 81.600
HUEVO UND 1780 $190 $338.200
POLVO PARA HORNEAR KG 6 $ 10.699 $ 64.194
LECHE EN POLVO 9 $ 16.800 $151.200
ESENCIAS KG 6 $ 18.600 $111.600
CHOCOLATE KG 10 $15.300 $153.000
EMPAQUE CUP CAKES PAQUETE X 200 UNID 22 $1.600 $35.200
ACEITE LITROS 15 $5.350 $ 80.250
SALKG 7 $3.600 $25.200
LEVADURA 12 $11.700 $ 140.400
CREMA DE MERENGUE KG 9 $12.300 $110.700
CHANTILLY KG 12 $11.288 $135.456
COSTO TOTAL MATERIA PRIMA 1906 $130.927 $ 1.560.000

COSTOS MATERIAPRIMA CANTIDAD  COSTOUNIDAD  COSTO TOTAL DIAL DIA2 DIA3 DIA4 DIAS DIA6 DIAG DIAT DIA8 DIAS DIA10 DIA1L DIA12 DIA13 DIA14 DIA15
HANTEQUILA W o swnom| smams 3 s sumy sma s nwy snml my sna smal snw ssa ima <nw snam
AR PUNER DA 0 sel som|  sum au  am am am en am el 9w eml am am e aw am] o
ikt 0 o som] suw s ST ST shew  hee]  sAeT  ShesT  Shes SN ST Shebl  Shee]  Shdel  ShesT  Sué
husvos o) W s suw s ST ST shew  Shee]  SAeen  ShesT  SheE ST ST Sheb  Shee]  Shdel  ShesT  Sué
EDURA 0 ] sem| sum o] sumy ot oo o oo sem] o ssd oumy ol g oW gmd susm
i 5 w0 som] i el steer ST steel  Sues  Ses  stesl  Sues|  sesn  Siel  Sles  Siee]  SlesT SLesn  SLe
ESCENCIA DEVAINILLA 15 4000‘ $60000)  $2.000 $2.00 52000‘ $2.000 SZ‘OOO‘ 0000 $2000 SZ.[OO‘ $2.0000  S2.0000  S2.0000  $2.000 $2.000| 0000 $.000  S2.000
CHODLTEENPOLD ) wo  smo  som szssj aml  om  om  9n 323% sl on]  om 0B szssj oml  om  om  om
OSTOTOTALHATERA PRk 9n_zr a3 swomon|  $3 mad mal @p) wmw @l mw wm @n] o 533,3 wa  wa saasj ma @3
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DIA 16 DIA17 DIA18 DIA19 DIA20 DIA21 DIA22 DIA23 DIA24 DIA25 DIA26 DIA27 DIA28 DIA29 DIA30
$13.333 $13.333 $13.333) $13.333 $13.333] $13.333) $13,333) $13.333] $13.333) $13.333 $13.333) $13.333) $13.333 $13.333 $13.333
$3.333 $3.333) $3.333 $3.333 $3.333] $3.333 $3.333 $3.333] $3.333 $3.333 $3.333 $3.333) $3.333 $3.333 $3.333)
$4.667 $4.667 $4.667 $4.667 $4.667 $4.667 $4.667 $4.667 $4.667 $4.667 $4.667 $4.667 $4.667 $4.667 $4.667
$4.667 $4.667 $4.667 $4.667 $4.667 $4.667 $4.667 $4.667 $4.667 $4.667 $4.667 $4.667 $4.667 $4.667 $4.667
$1.333 $1.333) $1.333 $1.333 $1.333] $1.333 $1.333) $1.333] $1.333 $1.333 $1.333) $1.333) $1.333 $1.333 $1.333)
$1.667 $1.667 $1.667 $1.667 $1.667 $1.667 $1.667 $1.667 $1.667 $1.667 $1.667 $1.667 $1.667 $1.667 $1.667
$2.000 $2.000] $2.000 $2.000 $2.000] $2.000] $2.000] $2.000] $2.000 $2.000 $2.000! $2.000] $2.000 $2.000 $2.000]
$2.333 $2.333) $2.333 $2.333 $2.333] $2.333) $2.333) $2.333] $2.333 $2.333 $2.333) $2.333) $2.333 $2.333 $2.333)
$33.333 $33.333 $33.333) $33.333 $33.333] $33.333) $33.333 $33.333] $33.333] $33.333 $33.333) $33.333] $33.333 $33.333 $33.333

F) TECNOLOGIA

No se implementa, ya que se factura manualmente y no requerimos de equipo tecnologico.

4.5 PLAN DE PRODUCCION

Plan de produccion de cantidades producidas por un periodo de 1 mes.

Informacion relacionada en archivo Herramienta financiera, hoja cuatro, Plan de produccion.

4.5.1.1 PLAN DE COMPRAS

El Plan de Compras es el programa de compras a realizar en un periodo determinado, ya sea

de materias primas y materiales, productos terminados y otros, se relaciona la cantidad de

cada insumo que se requiere en este caso para elaborar 12 cupcakes.

Para hornear 12 cupcakes

PRODUCTO

CUPCAKE

MATERIA PRIMA PORCENTAJE
Mantequilla 125 gramos
Azucar blanco 125 gramos
Huevos 2 und

Harina 125 gramos
Levadura 1 cdt
|Esencia de Wainilla 1 cdt

Leche 2 cdas
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4.5.1.2 COSTOS DE PRODUCCION

También llamados costos de operacion son los gastos necesarios para mantener un proyecto,
linea de procesamiento o un equipo en funcionamiento. En una compaiiia estandar, se

relacionan el costo de materia prima definiendo precio por unidad.

COSTOS MATERIA PRIMA CANTIDAD COSTO UNIDAD COSTO TOTAL

MANTEQUILLA 40 $10.000 $ 400.000
AZUCAR PULVERIZADA 17 $5.882 $ 100.000
LECHE 50 $2.800 $ 140.000
HUEVOS 700 200 $ 140.000
LEVADURA 10 4000 $ 40.000
HARINA 50 1000 $ 50.000
ESCENCIA DE VAINILLA 15 4000 $ 60.000
CHOCOLATE EN POLVO 20 3500 $ 70.000
COSTO TOTAL MATERIA PRIMA 902 $31.382 $ 1.000.000

A) COSTOS FIJOS

Un costo fijo puede ser la renta de un local comercial o una bodega, la cual debera pagarse en
forma puntual, se produzca o no en la empresa y el costo sera fijo y especifico, dicho costo
debera pagarse conforme al plazo que se haya estipulado en el contrato respectivo, se estima
pagar un arriendo de $ 800.000 mil pesos mensual y al culminar un afio, se registraria
97600.000 por concepto de arriendo, en servicios publicos al mes 300.000 mil pesos para

registrar al afio 3°600.000 por concepto de servicios publicos.
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PROYECCION DE LOS GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS

ANO 1 AND 2 AND 3 ANO 4 ANOS  [TOTAL
Gastos de personal ®727702| 37940913 39192963 40486331| 413223830 196.170.288
Otros gastos de personal 0 0 0 1] 1] I
Honorarios Contador 0 0 0 0 0 0
Servicios Publicos 36000000 37188000 3841520 3968201| 4.099.244| 10227855
Gastos papeleria y otros 0 0 0 0 0 0
Publicidad 0 0 0 0 0 0
Arriendo Oficina 9000000 99168000 10244054] 10582108 10931.318] 51.274.280
Diversos 0 0 0 0 0 0
Depreciaciones I I I 0 0 0
Total Gastos Admon 49.927.702| 51.576.513| 53.278.538| 55.036.730| 56.852.942| 266.672.423
B) COSTOS VARIABLES

Suma de los costos marginales en todas las unidades producidas, asi como los costos fijos y

los costos variables constituyen los dos componentes del costo total. Los costos variables se

denominan a veces a nivel de unidad producida, los costos varian segtn el nimero de

unidades producidas o costos indirectos de produccion.

ANO 1 A0 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 TOTAL
VENTAS BRUTAS 86.200.000| 87.756.000| 90.388.680| 93.100.340| 95.893.351452.338.371
Menos:
Costo de Venta 13.360.000] 13.822.000] 14.300.170] 14.795.076| 15.307.304| 71.584.550
Compras Mp / Inventarios 12.000.000{ 12.420.000( 12.854.700| 13.304.615| 13.770.276| 64.349.591
Momina Operativa 0 0 0 0 0 0
Costos indirectos de 1.200.000] 12420000 1285470] 1.330481] 1.377.028] 6.434.959
Depreciacion Operativa 160.000 160.000]  160.000 180.000]  180.000]  800.000
C) COSTOS UNITARIOS
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Obtenido de la suma del costo fijo mas el costo variable. Los costos fijos son aquellos en los

que se incurre y no dependen del nivel de produccion de la empresa.

Precio $ 4.000
Und a prod x mes 1775

Und a prod x dia 59

costo x dia $33.333
Venta diaria $ 236.667

D) PUNTO DE EQUILIBRIO

Indicador que genera la cantidad minima de unidades que deben ser vendidas para obtener

alguna rentabilidad y muestra en donde los ingresos totales recibidos se igualan a costos

asociados con la venta del producto (IT=CT).

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 TOTAL
Punto de 73.002.70 63.079.15 67.770.06 | 329.158.70
Equilibrio 5| 60.839.978 5| 65.388.389 9 4
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El minimo de unidades que se deben vender al mes para obtener rentabilidad son 50

cupcakes a un precio de 4000 mil pesos, donde obtendriamos diarios 200.000 mil pesos.

5 ESTUDIO FINANCIERO

El Estudio Financiero permite establecer y evaluar mediante cifras la inversion,
requerimientos, costos, gastos e ingresos de la formulacion del proyecto, teniendo como base
la investigacion realizada previamente en los estudios de mercados, administrativo y técnico,
proyectando las cifras por medio de indicadores econdmicos como la inflacion, intereses,
proyecciones del DANE y el IPC para generar argumentos acerca de la viabilidad financiera
de la empresa con su respectivo analisis de sensibilidad haciendo uso de indicadores

econdmicos como el Valor Presente Neto y la TIR.
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ESTADOS FINANCIEROS

BALANCE GENERAL PROYECTADO
CUPCAKES HOUSE 5A5

ARO 0 Ao 1 Alo 2 AROD 3 Alio 4 AHO 5
ACTIVODS
Activos Corrientes
Efectivo 12.000.000( 15472208B| 20.258926| 35.184.792| 36.664.268) 33.572.500
Cuentas Por Cobrar 4.260.000( 4.387.200 4519.434) 4655017 47945668
Inventarios
Total Activos Corrientes 19.732.298| 33.646.726| 39.704.226| 41.319.285| 38.367.267
Activos No Corrientes
No Depreciables
Terrenos 0 ] 0 0 0 0
ACTIVOS FLIOS
Edificios. 0 ] 0 0 0 0
Magquinaria v Eguipos 200.000 B00.000 200.000 200.000 200.000 200.000
Equipos Computo v comunic 0 0 0 0 0 0
Muebles v Enseres 0 0 0 0 0 0
Vehiculos 0 0 0 0 0
Total Activo Fijo B00.000 S00.000 S00.000 B00.000 B00.000 S00.000
(-) Depreciacion Acumulada 160,000 320.000 430,000 540,000 200.000
Total Activo Fijo 800.000 G40.000 430,000 320,000 160.000 0
Activos Diferidos 0 0 0 0 0 0
TOTAL ACTINOS 12.800.000( 20.372. Z'EFET 34.126.726| 40.024.226| 41.479.285| 38.367.267
5.1 INGRESOS

Cantidad de dinero ganada o recaudada, por concepto de ventas en cupcakes para el primer

afno observamos ventas por 85°200.000

PROYECCION DE LOS INGRESOS OPERATIVOS

INGRESOS

Ao 1

Ao 2

Ao 3

Ao 4

Ao 5

TOTAL

Por Ventas

cupcakes

85.200.000

27.755.000

50.388 580

53.100.340

55.893.351

452.338.371

Enwvuelios

Producto 3

Producto 4

Producto 5

[ o} ] [ ) ]

Producto 8

[=] [=]]=] [=]]=]

[ o} ] [ ) ]

[ [ ] ] [ ) ]

Total Ingresos de operadq

§ 85.200.000

§ B7.756.000

$ 90.388.650

$ 93.100.340

$ 95.893.35

o
o
o
o
o
1
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5.2 EGRESOS

Es la salida de recursos financieros, motivada por el compromiso de liquidacion de algiun
bien o servicio recibido por algtn otro concepto. Desembolsos o salidas de dinero, en egresos

por concepto de materia prima tenemos para en primer afio 12°000.000.

COMPRA DE MATERIA PRIMA E INSUMOS

Por Compras ANO A1 AND 2 ANO 3 ANO 4 ANO B TOTAL

cupcakes 12.000.000] 12.420.000 12.854.700 13.304.815] 13.770.278 G4.349.591
] 0 0 0 0 0 ]
] 0 0 0 0 0 ]
] 0 0 0 0 0 ]
] 0 0 0 0 0 ]
] 0 0 0 0 0 ]

Total Egreso Mat P/ Inve 12.000.000( 12.420.000| 42.854.700| 413.304.615| 13.770.276| 64.3459591

5.3 FLUJO DE CAJA

El flujo de caja tipico de cualquier proyecto se compone de cinco elementos basicos: egresos
e ingresos iniciales de fondos, ingresos y egresos de operacion, horizonte de vida util del

proyecto, tasa de descuento e ingresos y egresos terminales del proyecto.
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CUPCAKES HOUSE 3AS5

FLUJO DE CAJA
AND 0 AHD 1 allo 2 AlD 3 AflO 4 AlO 5

INGRESOS DE EFECTIVO

Ingreso porventas TE.680.000(78.980.400| 81.349.812| 83.790.306 86.304.016
EGRES0S DE EFECTIVD

Compras Mp !/ Inventarios 10.080.000( 10432800, 10.797.943| 11175876 11.567.032
Mdmina Cperativa ] ] ] ] ]
Costos Indirectos de Fabricacion 1.200.000| 1.242.000 1.285.470 1.330.461 1.377.028
Gastos Admon y Ventas | 49927702 515676513 53278538 55036.730 5E.852.942
Fago de Impuesto de Renta 0 0 5622493 11.394 267 17.319.829
Pago de Dividendos 1.942 460 4.439.497 3.373.496 2.278.853
Pago de deuda ] 0 ] 0 0
Total egresos de Efectivo 61.207.702 | 65.793.773| 75423.946| 8§2.370.830 £9.395.684
Flujo Meto de efectivo Dper?ti'u'n 15472 298| 13.786.627 5.925 866 1.479.476 -3.091.668

5.4 CAPITAL DE TRABAJO

Recursos que el proyecto necesita para financiar la operacion del negocio.

Nuestra empresa refleja en el primer afio de produccion un total de egresos de 61°207.702.

5.5 FUENTES DE FINANCIACON

Nuestra fuente de financiacion es ahorro personal, esto con la intencion de no pagar

intereses, ni de llegar a sentirnos comprometidos al tener que realizar pago de cuotas a

Bancos, ya que en el momento nuestro enfoque es posesionarnos en el mercado.

5.5.1 PUNTO DE PRESTAMO

No se requiere de préstamo.

5.5.1.1.1 EL PLAZO

Ninguno.
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5.5.1.1.2 LAAMORTIZACION

No aplicaria ya que nosotros vamos a iniciar actividades econdmicas con recursos propios.

5.5.1.1.3 EL INTERES

$0

5.6 BALANCE GENERAL

En el balance general, los activos fijos se asumen al definir un valor comercial actual de muebles
y equipos, establece la identificacion de las posibles fuentes de financiacion del proyecto de

acuerdo a la cantidad de recurso o capital que se necesite para el establecimiento del proyecto.
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BALANCE GENERAL PROYECTADO
CUPCAKES HOUSE SAS

ANO 0 AHO 1 ANO 2 ANO 3 AHO 4 ANOD 5

ACTIVOS
Activos Corrientes

Efectivo 12.000.000f 15472298| 29.258B926| 35.184.792| 36.664.268| 33.572.599

Cuentas Por Cobrar 4260000 4.387.200 4519434 48655017 4754558

Inventarios
Total Activos Corrientes 19.732.208| 33.646.726| 239.704.226| 41.319.285| 38.367.267
Activos No Corrientes
No Depreciables

Terrenos 0 0 0 0 0 0
ACTIVOS FLIOS
Edificios 0 0 0 0 0 0
Maguinaria v Eguipos a00.000 800 000 a00.000 200.000 a00.000 200.000
Egquipos Computo v comunic 0 ] 0 0 0 0
Muebles v Enseres 0 ] 0 0 0 0
Wehiculos 0 0 0 0 0
Total Activo Fijo B00.000 200,000 300,000 B00.000 800,000 B00.000
(-) Depreciacion Acumulada 160.000 320.000 420.000 640,000 200.000
Total Activo Fijo B00.000 640,000 450,000 320,000 160.000 0
Activos Diferidos 0 0 0 0 0 0
TOTAL ACTIVOS 12800000 20372298 34126.726| 40.024.226| 41.479.285| 38.367.267

Se empezaria con 12°000.000 millones de pesos en efectivo, para tener al primer afio de

produccion como activos corrientes 19°732.298, manejando tras los 5 afos de proyeccion en

mantenimiento y equipo 800.000 mil pesos, al iniciar tendriamos como total activo

127800.000.

5.7 ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
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BALANCE

GENERAL

CUPCAKES HOUSE SAS

PROYECTADO

ANO O ARNO 1 ANO 2 ANO 3 ARNO 4 ANO 5

ACTIVOS
Activos Corrientes

Efectivo 12.000. 000 15.472.298] 29.258.926 35.184.792] 36.664.268] 33 .572.599

Cusntas Por Cobrar 4.260.000 4.387.800 4.519.434 4.655.017 4.7594.668

Inventarios
Total Activos Corrientes 19.732.298| 33.646.726 39.704.226| 41.319.285| 38.367.267
Activos No Corrientes
No Depreciables

Terrenas T 0 8] 8] 8] 0
ACTIVOS FIJOS
Edificios o 0 9] o o o
Maguinaria y Equipos 200.000 £00.000 200.000 200.000 200.000 200.000
Equipos Computo v comunic 8] 0 8] o o o
Muebles v Enseres 8] 0 9] 8] 8] 8]
Vehiculos 9] 9] 8] 8] 9]
Total Activo Fijo 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000
(-} Depreciacion Acumulada 1680.000 320.000 480.000 540.000 800.000
Total Active Fijo 800.000 640.000 480.000 320.000 160.000 0
Activos Diferidos 8] 8] 8] o o o
TOTAL ACTIVOS -12.800.000 20.372.298| 34.126.726 40.024.226| 41.479.285| 38.367 .267
PASIVO Y PATRIMONIO
Pasivos Corrientes

Proveedores 1.8920.000 1.987.200 2.0568.752 2.128.738 2.203.244

Otros Pasivos Cormrientes

Porcion Corriente Pasiva

Pasivos Financieros a

Impuesto de Renta v Cree 9] 9] 5. 6822 493 11.384.2687] 17.319.8249
Total pasivos Corrientes o] 1.920.000 1.987.200 7.679.245| 13.523.006| 19.523.073
B - No C -

Pasivos Financieros

Cuentas por pagar 8. 520 000 8. 775 600 9 038 868 9 370034 9 589 335
Total pasivos No Corrientes 8.520.000 8.775.600 9.038.868 9.370.034 9.589.335
TOTAL PASIVOS 0 10.440.000| -10.762.800 16.718.113| 22.833.040| 29.112.408
PATRIMONIO

Capital 12.800.000 12.800.000| 12.800.000 12.800.000| 12.800.000| 12.800.000

Litilidades Retenidas o} 7.7659.838 25 527 .828| 38.021.812] 48.137.2286

Utilidades del Ejercicio 9.712.298| 22.127.487 16.867.4739| 11.394.267 5.773.276
TOTAL PATRIMONIO 9.932.298| 23.363.926 23.306.113| 18.646.245 9.254.859

TOTAL PASIVO Y

20.372.298

34.126.726

40.024 226

4-1.479.285

38.367 .267

En este proyecto contamos para el primer afio con un total de activos de 20°372.298, un total

de pasivo y patrimonio de 10°440.000 y como patrimonio 9°932.298, en total de patrimonio i

pasivo 20°372.298.

5.8 VALOR PRESENTE NETO (VPN)

M¢étodo mas conocido a la hora de evaluar un proyecto de inversion a largo plazo, este

permite determinar si una inversion cumple con el objetivo basico financiero de maximizar la

inversion, ademas permite determinar si la inversion pueda incrementar o reducir el valor de
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las Pymes, ese cambio en el valor estimado puede ser negativo, positivo o igual a cero, si es
positivo significara que el valor de la firma tendra un incremento equivalente al VPN, si es
negativo quiere decir que la firma reducira o perdera el 40 monto del valor del VPN y si es
igual a cero la empresa no obtendra ninguna ganancia, es decir que recupera la inversion pero

sin beneficio alguno.

5.9 TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

Esta definida como el promedio geométrico de los rendimientos futuros esperados de dicha
inversion, y que implica por cierto el supuesto de una oportunidad para "reinvertir", Se utiliza

para decidir sobre la aceptacion o rechazo de un proyecto de inversion, nuestra TIR es de

88,1 %.
TIC (Tasa Interna de oportunidad) 25%]
Tasa Interna de Retorno (TIR) &6, 1
Walor Presente Meto [VPM) 10.828.23
Yalor Presente Meto (Ingresos) 270.178.961
Valor Presente Meto (Egresos) 240.393.662
Relacion Beneficio Costo 112
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6 ANALISIS DE IMPACTOS

6.1 IMPACTO AMBIENTAL

Nuestra compafiia quiere infundir la responsabilidad en el cuidado del medio ambiente

haciendo énfasis en los siguientes puntos:

Los recursos de la tierra deben servir también para las generaciones futuras.

Uso eficiente de la energia y el agua. NO al consumo excesivo.

Educacion para cambiar estilos de vida dispendiosos.

Proteccion del entorno, pero recordando que la naturaleza esta al servicio del hombre.

Manejo y traslado de los residuales so6lidos, liquidos y gaseosos, incluyendo el reciclaje.

6.2 IMPACTO SOCIAL

Proteger a las personas y mitigar los impactos, evaluando esquemas de desarrollo y proyectos

antes de que inicien, por ejemplo de ser necesarias construcciones o caminos para el ingreso

al establecimiento o internamente, tener en cuenta las normas de la curaduria y

administracion, para que los ruidos escombros y deméas no molesten a los futuros clientes ni

al entorno en general.
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6.3 IMPACTO ECONOMICO

Una vez ubicado estratégicamente nuestro local, nos permitimos abarcar areas
comercialmente activas, frecuentadas cotidianamente, este hecho nos permite que los

ingresos de cupcakes sean mucho mas altos debido a su localizacion estratégica.

Hacia los clientes: como una regla principal en cupcakes se debe tratar a los clientes con
dignidad y proveerlos de productos y servicios de excelencia, a precios justos, respetando

la fey valores de los clientes.

Hacia los trabajadores: crear puestos de trabajo de calidad, abierto a personas de diferentes
habilidades y carismas sin discriminaciones injustas, con gran respeto por la salud e intereses
y mantener una comunicacion de buena fe, particularmente cuando surge un conflicto. Se les
daran amplias oportunidades de participacion profesional y desarrollo personal y se

respetaran los espacios de intimidad con los amigos y la familia.

Como competidores: Esperamos que no hayan ventajas indebidas por parte de ninguno de
nuestros empleados para que quien gane o pierda en el mercado, lo haya hecho recurriendo
solo a sus competencias y a la superioridad de su oferta, y no a subsidios escondidos,

conductas deshonestas, o incumplimiento de la normativa ambiental.

Como Accionista o propietarios: Esperamos que haya una gestion informada, rigurosa y

profesional, que sea capaz de generar una rentabilidad justa por los recursos comprometidos.
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7. CONCLUCIONES

Mediante este proyecto podre determinar que recursos se necesitan y como conformar
empresa, que estrategias disefiar en el mercado de ventas y publicidad, a grandes rasgos una

escuela para poder decidir en realidad que se quiere proyectar.

El proyecto contribuye de manera muy importante para identificar y resaltar los puntos que
hay que cubrir y considerar para llevar a cabo una implementacion exitosa de negocio,
basandonos en la innovacion, el servicio al cliente tanto interno como externo, estrategias

para la posesion del mercado y viabilidad del negocio.

Una vez analizados y desarrollados los puntos anteriormente escritos se puede visualizar una
idea, la cual est4 proyectada a crecer en un corto lapso de tiempo dando un valor agregado
con la temadtica utilizada, se busca tener como punto de equilibrio la mision del proyecto con
la cual tiene el foco de donde empezaremos a dirigir el proyecto, de igual manera los

objetivos y valores seran el sendero con el cual llegaremos a cumplir la vision propuesta.
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