COACHING STAR

JULIETH TATIANA VARGAS CASTILLO

Administracion Turistica & Hotelera

MARTHA JANETH HERNANDEZ PEREZ

Administracion Turistica & Hotelera

NICOLAS ALBERTO TUSSO MORA

Administracion Turistica & Hotelera

AIDEE TORRES GIL

CORPORACION UNIFICADA NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR CUN

OPCION DE GRADO 111

ADMINISTRACION TURISTICAYY HOTELERA

BOGOTA 2018



Corporacion Unificada Nacional
de Educacion Superior

DEDICATORIA

Este proyecto esta dedicado a nuestras familias que siempre nos han apoyado
y colaborado durante toda la carrera, siendo un ejemplo a seguir y buscando que
Siempre cumplamos con nuestras metas hasta lograr nuestros objetivos.

Con todo nuestro amor y afecto se los dedicamos a nuestros padres.



IV 4%

Corporacién Unificada Nacional
de Educacion Superior

AGRADECIMIENTOS

Nuestro profundo agradecimiento a Dios en primera instancia
y a nuestra docente y tutora Aidee Torres Gil, quien siempre

realizo un acompafiamiento a nuestras actividades aun siendo una materia virtual.



0 M/

Corporacidén Unificada Nacional
de Educacion Superior

RESUMEN DEL TRABAJO

COACHING STAR es una sociedad Limitada con &nimo de lucro, que busca fomentar, formar y
proyectar jugadores de futbol al ambito profesional, por medio de diferentes paquetes turisticos
que van de la mano con clubes deportivos y destinos que permiten un buen desarrollo para nuestros
jugadores. Como ente econdémico buscamos un progreso social por medio de los estudios
academicos y del deporte, aportando al desarrollo personal, integral y educativo de nuestros futuros

jugadores Colombianos, siempre promoviendo el desarrollo deportivo.
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INTRODUCCION

1. JUSTIFICACION

Coaching Star encuentra por medio del deporte una opcién de vida para que nuestros
jévenes obtengan experiencias y oportunidades de estudio y de profesion, observamos que
gracias a lo anterior nombrado podemos desarrollar e implementar este proyecto por la gran
demanda en la cual se puede trabajar, por lo tanto, esta visualizacion nos permitira satisfacer

las necesidades de nuestros clientes. (Jugadores).
2. DESARROLLO DE MATRIZ ESTRATEGICA

2.1 Descripcion de la Idea de Negocio
Coaching Star es una empresa con animo de lucro, que busca fomentar, formar y
proyectar jugadores de futbol al &mbito profesional, por medio de diferentes paquetes
turisticos que van de la mano con clubes deportivos y destinos que permiten un buen
desarrollo para nuestros jugadores. Como ente econémico buscamos un progreso social
por medio de los estudios académicos y el deporte, aportando al desarrollo personal,
integral, y educativo de nuestros futuros jugadores colombianos, siempre promoviendo
el desarrollo deportivo.

2.2 ldentidad Estratégica
Incentivar el desarrollo deportivo, social e integral de nuestras futuras promesas del
futbol colombiano, lo cual les permita conocer y aprender del deporte, generando
habitos saludables.

2.3 Futuro Preferido
Al afio 2020 ser una empresa reconocida por su buena calidad de manejo de grupo y
por presentar grandes oportunidades para los futuros futbolistas.

2.4 Objetivo General
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Ofrecer paquetes turisticos para jovenes jugadores de futbol entre edades de 10 a 18
afios como una alternativa para la formacién a profesionales, teniendo el uso adecuado
del tiempo libre, la formacion integral en donde se busque la construccion de valores

convivenciales, lo cual contribuyen a la consolidacion de una cultura deportiva.

2.5 Objetivos Especificos

- Incentivar el desarrollo deportivo, social e integral de cada jugador.
- Brindar oportunidades educativas, practicas y experienciales.
- Promover los talentos que se detecten en el desarrollo de las practicas para lograr

incorporacion en el deporte competitivo.

2.6 Valores

Son las creencias que nos unen entorno a nuestros clientes y orientan a cerca de lo que
es apropiado para la empresa. A través de ellos se rige una conducta y un actuar.
- RESPETO: Reconocer el valor de las personas y aceptar la variedad de
pensamiento. Este valor es la base para una convivencia sana y pacifica.
- LEALTAD: Firmeza y sentido de pertenencia frente a la empresa ademas de
comprometernos con la formacion de nuestros jugadores.
- RESPONSABILIDAD: Desempafar nuestro rol con diligencia, seriedad y

eficacia, asumiendo los objetivos de Coaching Star

2.7 Andlisis de PESTEL

-Politicas: Dentro de las politicas de la empresa, contamos con el apoyo del patrocinador
TAXIS YA y la escuela de ingenieros PICA, que nos brinda un apoyo de ser
reconocidos como una empresa de calidad.

-Econémicos: Tenemos como producto principal el paquete turistico al pais de
Argentina donde hay mas posibilidades de que nuestros clientes que encuentren con el
objetivo final de ser futbolista profesional. Tenemos visualizado de vender este paquete
turistico a un precio de $2.800.000 ya que podria generar mas ingresos a nuestra

empresa Yy asi poder promocionar nuestros demas productos con mejor calidad.
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-Tecnoldgicos: Tenemos visualizado contar con el apoyo de la escuela de ingenieros
PICA que apoya el deporte, para contar en un futuro con todos los materiales y

maquinaria que son necesarios para el desarrollo potencial de nuestros jugadores.

-Sociales: Para nuestra empresa tenemos distribuidos para nifios y jovenes de estrato
social 3, 4, 5, 6 sin descartar a un caza talentos para niveles sociales inferiores,
recordando de los grandes futbolistas siempre vienen de escasos recursos.

A nivel educativo esperamos buena relacion con los asesores de nuestra empresa y que

ellos brinden un entrenamie.nto de calidad para nuestros jugadores.

2.8 Andlisis de Portter

Facilidad en pagos, formas de pago, ofrecimiento de becas deportivas (rendimiento del
jugador)

Publicidad, vallas publicitarias en tres puntos estratégicos de la ciudad, en donde se
encuentra gran demanda de mercado.

Directrices turisticas y deportivas que maneja nuestro producto turistico

Estructura organizacional de empresa, genera fidelidad y confianza con nuestros
clientes

Enfocamos nuestro buen servicio y manejo de producto para diferenciar o sobre salir

de la competencia

2.9 Matriz de analisis de campos de fuerzas

EXPANSION EN EL
MERCADO

10
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- Demanda de jugadores.
- Muy buena calidad en los paquetes
turisticos ofrecidos.
- Contar con personal capacitado
para la formacién de los jugadores.

Competitividad en el mercado.
Falta de reconocimiento en el
mercado.

Manejo de la planificacion
financiera brindada a los

jugadores.
2.10 Matriz de Despliegue estratégico Generativa
ESTRATEGIA | ACTIVIDADES | RESPONSABLE | TIEMPO | PRODUCTO
FINAL
Expansion en el | Publicidad en 6 meses | Publicidad
mercado vallas.
Promocionar la | Uniformes 0 | Jugador 1 semana | Reconocimiento
empresa prendas profesional
deportivas.
Pagina web Informacion Gerente 3 meses Informacion a
general de la los clientes.
empresa y / 0
paquetes
turisticos.
Incentivar el | Torneos Entrenadores Cultura y
desarrollo futbolisticos sentido de
deportivo pertenencia
deportivo

2.11Cadena de Valor
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- Logistica interna: Comprende la estructura organizacional de la empresa la cual
ubica diferente personal con sus respectivas obligaciones y deberes.
- Logistica externa: Abarca diferentes items como ubicacion empresarial, campos
de entrenamiento, y contactos externos.
- Marketing y ventas: Permite encontrar y planificar las diferentes estrategias para
atraer a nuestros clientes y asi poder generar fidelizacion.
- Servicios: Nuestros servicios a ofrecer la aclaracién y comprension de nuestros
servicios turisticos y futbolisticos para generar confianza con nuestros clientes
2.12 Estrategia Competitiva
Nuestras estrategias competitivas para dar a conocer a Coaching Star son en base a la
ubicacién de nuestra empresa y de la densidad de demanda que se encuentran ubicados en
nuestros distintos puntos de marketing. Lo desarrollaremos por medio de VALLAS
publicitarias que permitirdn a nuestros clientes saber nuestra ubicacion, distribucion y

contexto de nuestra empresa.

3. ESTUDIO DE MERCADOS

3.1 Objetivos del Estudio de Mercados

- Clasificar a nuestros clientes para definir valores econémicos.

- Encontrar estrategias de financiamiento para facilitar nuestro producto a nuestros

clientes.

3.2 Definicion del mercado objetivo
Coaching Star se encuentra en un mercado competitivo, pero en el cual puede adaptarse y
encriptarse facilmente por sus caracteristicas empresariales, su objetivo es ampliar sus
paquetes a diferentes continentes los en base a su desarrollo se ve viable este proceso.
3.3 Metodologia de Investigacion
Somos estudiantes de la CUN sede centro Bogota, del programa Administracion turistica 'y
hotelera en desarrollo de la agencia de viajes la cual estd enfocada en ofrecer paquetes

turisticos a jugadores de futbol, dependiendo a las caracteristicas y necesidades de ellos.

12
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NOMBRE: EDAD:
TELEFONO: NIVEL DE EDUCACION:

¢ Considera usted el futbol como un estilo de vida?
o Sli
o NO
¢ Esta usted de acuerdo que el futbol no sea solamente deporte para hombres?
o Sl
o NO
¢Desde qué edad considera usted, que deberia empezar la formacion futbolistica en una
persona?
o 4 -6 afos
o 8-10afios
o 10 afios en adelante.
¢ Cual de estos lugares desearia conocer?
o Buenos Aires, Argentina
o Guarne Antioquia
o Bogota
¢ Cree usted que se puede generar una experiencia turistica futbolistica en dichos lugares?
o Sli
o NO
¢Conoce usted algun torneo para universitarios, con proyeccion al futbol profesional?
o SI CUAL.:
o NO

¢Usted tomaria algln paquete turistico como ayuda para la formacién futbolistica

profesional?
o SlI
o NO
¢Esta usted de acuerdo con el paquete turistico destino Argentina — buenos aires como

opciones futbolisticas, el cual ofrece tiquetes aéreos, servicio de alojamiento, A y B, centro

13
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recreativo, entrenamientos de futbol durante la estadia, visitas a museos y a los grandes
clubes (La bombonera, ¢River plate)?
o Sl
o NO
9. ¢Considera usted, que el tiempo destinado (45 dias), para el paquete turistico a Argentina —
Buenos Aires, ¢es el adecuado?
o Sl
o NO
10. ¢ Cuénto estaria dispuesto a pagar por el destino Argentina — Buenos aires, todo incluido,
¢cacorde con su presupuesto?
o $2°000.000 — $2°300.000
o $2°400.000 - $2°700.000
o $3°000.000 - $3°200.000
11. ;Esta usted de acuerdo con el paquete turistico destino Guarne Antioquia como experiencia
futbolistica y formacion académica, el cual ofrece tiquetes aéreos, servicio de alojamiento,
AyB?
o SlI
o NO
12. ;Considera usted, que el tiempo destinado (30 dias), para el paquete turistico a Guarne
Antioquia, es el adecuado?
o SlI
o NO
13. (Cuénto estaria dispuesto a pagar por el destino Guarne Antioquia, todo incluido, acorde
CON Su presupuesto?
o $2°000.000 — $2°400.000
o $2°500.000 - $2°800.000
o $2790.000 - $3°000.000
o ¢Esté usted de acuerdo con el paquete turistico destino Bogota como experiencia
futbolistica, el cual ofrece, servicio de alojamiento, Ay B, ¢visita a lugares de un

fiel reflejo de la pasion por el futbol?

14
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o SI
o NO
14. ; Considera usted, que el tiempo destinado (20 dias), para el paquete turistico a Bogota, es
el adecuado?
o Sli
o NO
15. ¢Cuanto estaria dispuesto a pagar por el destino Bogota, todo incluido, acorde con su
presupuesto?
o $1.000.000 - $2°500.000
o $2’600.000 - $2°800.000
o $27900.000 - $3°100.000
16. ¢ Desearia usted conocer mas lugares histéricos del futbol ademas de los ofrecidos en
nuestros paquetes?
o Sli

o No

Analisis de Investigacion

1. ;Considera usted el futbol como un estilo de vida?

2. ¢Estéa usted de acuerdo que el futbol no sea solamente deporte para hombres?

15
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3. ¢Desde qué edad considera usted, que deberia empezar la formacion futbolistica en una

persona?

4. ¢Cuél de estos lugares desearia conocer?

BOGOTA
42%

GUARNE
ANTIOQUIA
16%

5. ¢Cree usted que se puede generar una experiencia turistica futbolistica en dichos lugares?

16
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6. ¢Conoce usted algin torneo para universitarios, con proyeccion al futbol profesional?

7. ¢Usted tomaria algun paquete turistico como ayuda para la formacion futbolistica
profesional?

17
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8. ¢Esta usted de acuerdo con el paquete turistico destino Argentina — buenos aires como
opciones futbolisticas, el cual ofrece tiquetes aéreos, servicio de alojamiento, A y B, centro
recreativo, entrenamientos de futbol durante la estadia, visitas a museos y a los grandes

clubes (La bombonera, ¢River plate)?

9. (Considera usted, que el tiempo destinado (45 dias), para el paquete turistico a Argentina —

Buenos Aires, ¢es el adecuado?

10. ¢ Cuanto estaria dispuesto a pagar por el destino Argentina — Buenos aires, todo incluido,

acorde con su presupuesto?

18
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$3,000,000-5
3,200,000
2%

11. ¢ Esta usted de acuerdo con el paquete turistico destino Guarne Antioquia como experiencia
futbolistica y formacion académica, el cual ofrece tiquetes aéreos, servicio de alojamiento,
AyB?

12. ;Considera usted, que el tiempo destinado (30 dias), para el paquete turistico a Guarne

Antioquia, es el adecuado?

19
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13. ¢ Cuénto estaria dispuesto a pagar por el destino Guarne Antioquia, todo incluido, acorde

coN su presupuesto?

$2,900,000 - $
3,000,000
13%

$2,500,000 - $
2,800,000
13%

14. ;Esta usted de acuerdo con el paquete turistico destino Bogotd como experiencia
futbolistica, el cual ofrece, servicio de alojamiento, A y B, visita a lugares de un fiel reflejo
de la pasion por el futbol?

20
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15. ¢ Considera usted, que el tiempo destinado (20 dias), para el paquete turistico a Bogota, es

el adecuado?

16. ¢Cuanto estaria dispuesto a pagar por el destino Bogota, todo incluido, acorde con su

presupuesto?

$2,900,000 - $
3,100,000
25%

21
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17. ¢ Desearia usted conocer mas lugares historicos del futbol a demas de los ofrecidos en

nuestros paquetes?

3.4 Analisis de investigacion:

Teniendo en cuenta la solucion de dichas encuestas realizadas, es de suma importancia para
nuestra empresa que el futbol sea visto como un estilo de vida ya que podemos sacar
provecho de nuestros paquetes turisticos para motivar a jovenes interesados en este deporte,
incluyendo de igual manera el género femenino interesado en el, lo que nos ayudara a tener
una gran extension en el mercado.

Debemaos tener en cuenta que se puede motivara a los nifios desde su corta edad para que
aprovechen, disfruten y adquieran nuevas experiencias con nuestros servicios teniendo en
cuenta que Buenos Aires — argentina es una opcion muy deseada ya que brinda una
oportunidad de generar una carrera del futbol profesional, al igual que Brasil — Rio de
Janeiro la cual brinda satisfaccion a nivel turistico dentro del pais y generar una experiencia
a nivel futbolistico y llega a ser tomado como ayuda para la formacion futbolistica
profesional.

De acuerdo al paquete ofrecido con destino Buenos Aires — Argentina la mayoria de la
pequefia muestra estd en acuerdo con lo ofrecido, decidiendo que el tiempo adecuado sea
de 45 dias por un precio que oscila entre $2.000.000 - $2.700.000, para el paquete con
destino Guarne Antioquia un 94% de la poblacion seleccionada esta conforme con lo
establecido, lo cual constaria de 30 dias la estadia por el precio que oscila entre $2.000.000

- $2.400.000 y por ultimo en el paquete destino Bogota, un 87% esta de acuerdo con el plan

22
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ofrecido, pero con respecto a los dias destinados no logramos obtener dicha informacion
que nos pudiera brindar un beneficio a laempresa ya que un 50% estuvo en total desacuerdo
y un 50% estuvo de acuerdo con que el plan durara 20 dias, oscilado un precio entre
$1.000.000- $2.500.000.

Gracias a la recoleccion de datos se logro analizar nuestra empresa y se busca seguir
mejorando dichos productos para satisfacer las necesidades de nuestros clientes, las futuras

promesas del futbol.

PLAN DE MARKETING

4.1 Objetivos del Plan de Marketing

- Encontrar fidelizacion y confianza con nuestros clientes.

- Dar a conocer Coaching Star con base en nuestras estrategias.

- Implementar diferentes campos de apertura de relacion con los clientes.
4.2 Estrategia de Producto.
PAQUETES TURISTICOS:
Los paquetes turisticos que vamos a ofrecer, van dirigidos para jugadores de futbol mayores
de 10 afios hasta los 18 afios, con o sin acompafante; dependiendo a las caracteristicas y
necesidades de nuestros jugadores ofrecemos tres tipos de paquetes.
JUGADORES QUE BUSQUEN OPCIONES FUTBOLISTICA:
Esta opcidn es ideal para nuestras jévenes promesas del futbol, ofrecemos un viaje a buenos
aires, argentina, al centro deportivo canning el cual nos ofrece servicio de alojamiento,
alimentacion, piscina, centro recreativo, y entrenamientos de futbol durante la estadia, esto
abarca el centro deportivo, pero también visitaremos los estadios-museo de los clubes
grandes de la capital argentina, Riverplate (monumental), Boca juniors (la bombonera) lo
cual podremos disfrutar sobre la historia de estos grandes del futbol. A su vez asignaremos
amistosos con diferentes equipos locales (Riverplate, chacharitafc, Quilmes fc, para generar
una experiencia futbolistica y turistica.
REQUISITOS: Pasaporte.
JUGADORES QUE BUSQUEN OPCIONES FUTBOLISTICAS Y DE ESTUDIO:
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Esta opcion va dirigida para jugadores que quieran adquirir una alianza futbolistica y de
educacién, esto paquete se desarrollara en Estados Unidos, se ubicaran en dos equipos
diferentes, GalaxyF.c, y Dallas F.c, presentaran pruebas y dependiendo a esto, seran
vinculados con las universidades para que puedan participar en el torneo SUPER-DRAFT
vinculacion con la MLS, el cual es un torneo para universitarios con proyeccion al futbol
profesional, es un torneo prestigioso y con bastante salida para jugadores.

JUGADORES QUE BUSQUEN EXPERIENCIA FUTBOLISTICA:

La religion oficial en Brasil, es el futbol. De entre todas sus ciudades, Rio de Janeiro se
enorgullece de ser el epicentro del balompié carioca. En Rio se encuentra Maracana, el
estadio mas mitico del planeta. Construido en 1950 para el mundial de aquel afo, fue
descrito por el escritor uruguayo Eduardo Galeano como el monstruo de mas de 200.000
cabezas. Un monstruo no tan fiero, puesto que en la final de aquel mundial se produjo el
famoso Mara cafiazo en el que Uruguay gand la Copa del Mundo a Brasil en su propio
estadio.

Las playas de Pamema y Copacabana son un fiel reflejo de la pasion por el futebol de los
brasilefios. No obstante, sobre estas finas arenas fue donde empezaron a despuntar crack
mundial como Romario, Sico, Jairzinho y Ronaldo. La ciudad es asimismo la sede de
algunos de los clubes con maés tradicion del pais como Vasco de Gama, Flamengo,
Botafogoy Fluminense.
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4.2.2

Estrategia de Marca

Coaching Sta,

Estrategia de Servicio Postventa

La estrategia post venta que se realizara en Coaching Star sera el servicio al cliente, el cual

se ofrecera con personal capacitado para su uso, ademas de tener un muy buen manejo de

quejas de la empresa.

Para ello se deben tener en cuenta diferentes acciones que sirven para gestionar la calidad

del servicio, como lo son:

Planear
Implementar
Controlar

Mejorar

4.3 Estrategia de Precio

Nuestras estrategias de precio se basan en nuestros canales de distribucion ya que aqui

conocemos nuestros costos operacionales y las inversiones que realiza la empresa, en
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cuanto a las estrategias de pago para nuestros clientes, fortalecemos el pago mediante
créditos econdmicos que facilitan a nuestros clientes para obtener nuestros servicios.
4.4 Estrategia de Publicidad
La estrategia estrella de nuestra empresa son las vallas publicitarias gracias a la ubicacion
de la densidad de demanda y de la ubicacion de nuestra empresa vemos viable esta
estrategia, gracias a estudios de mercadeo y de encuestas el objetivo de este plan estratégico
es facilitar y disminuir costos operacionales por medio de apoyos terceros.
44.1 Plan de Medios

- Darnos a conocer.

- Crear imagen de marca.

- Fidelizar nuestros clientes.

- Promocionar un determinado producto.

Estos son los objetivos de plan de medios lo cual nos permite abarcar estos puntos
para generar una interaccion con nuestros clientes.

4.5 Estrategia de Promocion
Nuestros paquetes turisticos estan dirigidos a clientes con nivel socio econdmico de 1 a 6
generando diferentes métodos de pago de acuerdo a sus facilidades, la motivacién que
brindaremos es la implementacion de uniformes y el patrocinio de diferentes empresas,
ademas del buen servicio y excelente infraestructura para el desarrollo profesional.
4.6 Estrategia de Distribucion
Nuestros métodos de distribucion abarcan tres puntos importantes ubicados en la cuidad de
Bogota donde se encuentra ubicada nuestra empresa, zona suba, zona Cota, zona norte,
estas ubicacion son de bastante importancia para nuestra empresa ya que la densidad de
demanda en Bogota se encuentra en estos puntos , porque aqui se encuentran ubicados los
diferentes torneos mas importantes de Bogota, a medida que la empresa se consolide
Coaching Star realizara investigaciones de marketing para ampliar nuestro mercado a
Europa ya que nuestros servicios se encuentran en Latinoamérica.
4.7 Proyeccion de ventas
Precio de paquetes turisticos
Bogota: 2.100.000
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Guarne - Antioquia: 2.600.000
Buenos aires - Argentina: 3.200.000

Mensualmente Primer Afio Cinco Afios
Visualizamos | Al primer afio A los cinco afos esperamos
e vender 3 | esperamos tener maximizar ganancias Yy
paquetes ganancias de obtener 4°536.000.000
75°600.000
Visualizamos | Al primer afio A los cinco afos esperamos
: vender 5 | esperamos tener maximizar ganancias Yy
paquetes ganancias de obtener 1°872.000.000
31°200.000
Visualizamos | Al primer afio A los cinco afos esperamos
. vender 5 | esperamos tener maximizar ganancias Yy
paquetes ganancias de obtener 2°304.000.000
38°400.000

5. ESTUDIO ADMINISTRATIVO
5.1 DEFINICION DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

NIVE
SIMBOLOS CARGO
JERARQUICO
-Presidencia - Es el maximo 6rgano
Gerencia de direccion

encargado de la
gestion administrativa
y financiera, quien

toma las decisiones
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®

-Director

administrativo.

-Coordinador de
RRHH

(Contrataciones).

-Coordinador de

calidad.

finales en la

organizacion.

Traducir los objetivos
estratégicos en metas
operacionales
especificas de cada
area de la empresa y
verificar su
cumplimiento.

Se encarga del
bienestar del personal
de la empresa, a fin de
mantener un clima
organizacional
armonioso y una
fuerza laboral
altamente eficiente y

competitiva.

Supervisa que los
procesos Yy servicios
se lleven a cabo con

satisfaccion.
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-Coordinador de

finanzas.

-Coordinador
comercial. (Asesor

counter, comercial)

-Lider de producto

5.1.1 Mision:

Se encarga de manejar
todo los ingresos,

egresos de la empresa.

Se encargan de hacer
alianzas y buscan
clientes estratégicos
para la empresa.
Creacion de producto
nacional e

internacional.

Formar profesionales emprendedores mediante la aplicacion del turismo y valores

corporativos, capaces de generar transformaciones en los jovenes jugadores de futbol, del

pais.
5.1.2 Visién

La Escuela de Administracién Turistica Hotelera serd una unidad acreditada, lider en la

gestion del deporte, participando en redes de viajes e intercambio cultural.

5.1.3 Organigrama
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PRESIDENCIA

I
DIRECTOR

COORDINADOR
ADMINISTRATIVO RRHH

I | I I
COORDINADOR COORDINADOR COORDINADOR COORDINADOR
FINANCIERO DE COMPRAS DE CALIDAD COMERCIAL

5.1.4 Dofa
DEBILIDADES:
- Falta de reconocimiento
- Clientes limitados
- Clientes con facilidad financiera
OPORTUNIDADES:
- Facilidad de contacto con los lugares de destino
- Brindar paquetes turisticos internacionalmente
- Apertura de nuevos mercados
- Calidad de los paquetes
FORTALEZAS:
- Demanda de jugadores
- Abundancia de personal capacitado en el area futbolistica
- Control del capital
- Ubicacion de la empresa
- Precios de paquetes turisticos
AMENAZAS:
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- Promociones de las competencias

- Sectores sustitutos

- Inestabilidad econémica

- Altos indices de inseguridad

FORTALEZAS .

OPORTUNIDADES

Contar con el personal
capacitado adecuadamente
para la formaciéon de los
jugadores.
Consolidar nuestra
empresa para aprovechar
la gran demanda de
jugadores 'y asi ser
competitivos.

Ejecutar la expansion de
mercado para asi
visualizar 'y controlar
nuestro capital.
Consolidar las relaciones

publicas que nos generen

mayor  expansion  de
mercado.
Ofrecer mediante los

paquetes turisticos muy
buena calidad ante el

servicio.

AMENAZAS

Generar servicios que
satisfagan las
necesidades de dichos
jugadores con nuevas
oportunidades.

Actuar con veracidad
frente a la demanda de
clientes, para asi entrar a
los estandares de
competencia.

Explotar por medio de
estrategias nuestra
ubicacién de empresa
para asi sacar puntos a
favor con relacion a
nuestra competencia.
Familiarizar a nuestros
clientes con nuestra
ubicacién para generar
confianza al adquirir

nuestros servicios

DEBILIDADES o

Brindar paquetes turisticos

que estén al alcance

Buscar estrategias para
mejorar el
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econdmico de nuestros
clientes.

Visualizar la expansién de
mercado como una opcién
para el reconocimiento
hacia Coaching Star.
Reconocer variables que
nos generen  recursos
econémicos como:
patrocinios etc.

Buscar matices para que
nuestros clientes
encuentren facilidades
financieras como becas
entre otros.

reconocimiento de la
empresa 'y no ser
sustituidos en el
mercado.

Mejorar nuestros
métodos de planificacién

financiera para
beneficiar nuestros
clientes

Fidelizacion con
nuestros clientes
mediante nuestros

servicios para  asi
controlar nuestra
competencia

Encontrar métodos de
confianza para que
nuestros clientes queden
satisfechos y generemos

confianza en el mercado.

5.2 Tamafio de la empresa

TAMANO

Pequefia empresa

5.3 Normatividad

N° DE EMPLEADOS

13 empleados
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Articulo 2.2.4.3.1.3. Funciones de las Agencias de Viajes y Turismo. Las Agencias de

Viajes y Turismo cumpliran las siguientes funciones:

Organizar, promover y vender planes turisticos nacionales, para ser operados por
las Agencias de Viajes Operadoras establecidas legalmente en el pais;

Organizar, promover y vender planes turisticos para ser operados fuera del territorio
nacional,

Reservar y contratar alojamiento y demas servicios turisticos;

Tramitar y prestar asesoria al viajero en la obtencién de la documentacion requerida
para garantizarle la facilidad de desplazamiento en los destinos nacionales e
internacionales;

Prestar atencion y asistencia profesional al usuario en la seleccién, adquisicion y
utilizacion eficiente de los servicios turisticos requeridos;

Reservar cupos y vender pasajes nacionales e internacionales en cualquier medio de
transporte;

Operar turismo receptivo, para lo cual deberan contar con un departamento de
turismo receptivo y cumplir con las funciones propias de las Agencias de Viajes

Operadoras.

5.4 Costos administrativos

Tabla 1: Maquinaria y Equipo

MAQUINARIA Y EQUIPO
ARTICULO CANTIDAD VALOR UNITARIO TOTAL

Computadores de mesa 8 $1.300.000 $10.400.000

Impresora industrial 1 $150.000 (Por mes) $150.000

{alquiler mensual)

Teléfono 12 $130.000 $1.560.000
Portatiles 4 $1.000.000 $4 000000

Diadema 4 $75.000 $300.000

Celular 2 $200.000 $400.000
TOTAL 31 $2.975.000 $16.810.000
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Tabla 2: Muebles y Enceres

MUEBLES Y ENCERES
ARTICULO CANTIDAD VALOR UNITARIO TOTAL
Archivador 1 $200.000 $200.000
Escritorio 12 $100.000 $1.200.000
Papelera reciclaje x3 3 $35.000 $1056.000
Silla 12 $170.000 $2.040.000
Papelera escritorios 12 $13.000 $156.000
TOTAL 38 $518.000 $3.701.000
HERRAMIENTAS
ARTICULO CANTIDAD VALOR UNITARIO TOTAL
GDS SABRE (contrato) 1 $27.000.000 $27.000.000
TOTAL $27.000.000
5.4.1 Gastos de personal
TIPO AUXILIO DE TRANSPORTE
TRABAJADOR SALARIO DE Si o No valo
SALARI r
O
PRESIDENCIA
$8.000.00 Salario No
0 Nominal
DIRECTOR $5.000.00 Salario No
ADMINISTRA 0 Nominal
TIVO
COORDINADO
R DE $2.000.00 Salario No
RRHH 0 Nominal
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COORDINAD
OR
FINANCIER
©)

COORDINADO
R DE
COMPRAS

COORDINADO
R DE
CALIDAD

COORDINADO
R DE
CALIDAD

COORDINAD
OR
COMERCIA
L

CONTABILIDAD

LIDER DE
VENTAS

ASESOR
COUNTER

$2.000.00
0

$2.000.00
0

$2.000.00
0

$2.000.00
0

$2.000.00
0

$1.800.00
0

$1.500.000 +
Comisiones

$1.200.000 +
Comisiones

Salario
Nominal

Salario
Nominal

Salario
Nominal

Salario
Nominal

Salario
Nominal

Salario
Nominal

Salario
Nominal

Salario
Nominal

No

No

No

No

No

No

Si $88.211

Si $88.211
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ASESOR $1.20_0._000 + Salario Sl
MAYOREO Comisiones Nominal
DEP(,)AS'IIE'AM ENT $900.000 Salario Sl
Nominal
SEGURIDAD
SERVICI $900.000 Salario Sl
8ENERAL Nominal
ES

5.4. Gastos de puesta en marcha

LIQUIDACION DE APORTES

INGRESO PENSION
EMPLEAD BASE DE
o) COTIZACI TRABAJAD EMPLEADO TOTAL
ON OR R
PRESIDEN $960.00
CIA $8.000.00 12% 0
0
DIRECTO $5.000.00 4% $250.00
R 0 0
ADMINIST
RATIVO
COORDIN
AD OR DE $2.000.00 4% $80.000
RRHH 0

$88.211

$88.211

$88.211

FONDO
DE
SOLIDARI
DAD
TRABAJA
DO
R

$50.000

TOTA

APORT
ES

$960.000

$250.000

$130.000
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COORDIN  $2.000.00 4% $80.000 $50.000 $130.000
AD OR 0
FINANCIE
RO
COORDIN
ADORDE  $2.000.00 4% $80.000 $50.000 $130.000
COMPRAS 0
COORDIN
ADORDE  $2.000.00 4% $80.000 $50.000 $130.000
CALIDAD 0
COORDIN
ADORDE  $2.000.00 4% $80.000 $50.000 $130.000
CALIDAD 0
COORDIN
AD OR $2.000.00 4% $80.000 $50.000 $130.000
COMERCI 0
AL
CONJ?)B' $1.800.00 4% $72.000 $30.000 $102.000
0
AD
'I—D'I[E)ER $1.500.00 4% $60.000 $20.000 $80.000
0
VENTA
S
RASESO $1.200.00 4% $48.000 $40.000 $88.000
0
COUNT
ER
RASESO $1.200.00 4% $48.000 $40.000 $88.000
0
MAYOR
EO
DEPARTA
ME NTO $900.000 4% $36.000 $20.000 $56.000
DE
SEGURID
AD
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SERVICI $900.000 4% $36.000 $20.000

0OS

GENERAL

ES

6. ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

6.1 Objetivo del estudio legal
Regular cada uno de los items que se necesitan para la creacion de una agencia de viajes y
a su vez buscar su total cumplimiento.
6.2 Marco legal
El estudio legal busca determinar la viabilidad de un proyecto a la luz de los Planes de
Desarrollo, Planes de Ordenamiento Territorial, normas relacionadas con localizacion
aspectos presupuestales, ambientales, uso de patentes, legislacién tributaria, aspectos
laborales y contratacion, entre otros.
¢ Cuales son los objetivos del estudio legal?
- Determinar la viabilidad de las alternativas de solucion propuestas a la luz de las
normas que lo rigen.
- Incorporar en la evaluacion del proyecto los costos y beneficios que resultan directa
o indirectamente del estudio legal
- Definir la estructura juridica mas conveniente que se crearia con el proyecto, si se
requiere.
6.3 Definicidn de la empresa.
COACHING STAR es una sociedad Limitada con animo de lucro, que busca fomentar,
formar y proyectar jugadores de futbol al ambito profesional, por medio de diferentes
paquetes turisticos que van de la mano con clubes deportivos y destinos que permiten un
buen desarrollo para nuestros jugadores.
6.4 Clasificacién de las mipymes
Pequefia empresa
6.4.1 Clasificacion internacional de actividades economicas (CI1U)
- 7911 - Actividades de las agencias de viajes

6.4.2 Clasificacion de las sociedades
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Sociedad Limitada

Los socios responden hasta el monto de sus aportes. Es un tipo de sociedad de caracter
mercantil en el que la responsabilidad esta limitada al capital aportado. El capital estara
integrado por las aportaciones de todos los socios, dividido en participaciones sociales,
indivisibles y acumulables.

6.5 Constitucion legal

a).Camara de Comercio:

-Verificar la disponibilidad del nombre.

-Diligenciar el formulario de registro y matricula.

-Diligenciar el anexo de solicitud del NIT ante la DIAN (también se puede hacer en la
DIAN).

Pagar el valor de registros y matricula.

b).Notaria

-Inscribir el RUT (Registro Gnico Tributario).

-Obtencidn del NIT (Numero de identificacion Tributaria).

c).Secretaria de Hacienda de la Alcaldia

-Registro de industria y comercio.

-Registro de uso del suelo, condiciones sanitarias y de seguridad.

d).Registro Nacional DE Turismo:

-Este se hace ante el ministerio de industria comercio y turismo- vice ministerio de turismo.
Antes de realizar la solicitud de inscripcion en el registro Nacional de turismo

6.5.1 Registro unico tributario
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6.5.2 Requisitos del registro mercantil

Tramites para la Formalizacion de la Matricula Mercantil

Diligencie de manera correcta y completa el Formulario del Registro Unico Empresarial y
Social RUES, este podréa ser adquirido en cualquiera de las sedes de la Cdmara de Comercio
de Cali.

A traves de nuestro sitio web www.ccc.org.co usted podra diligenciar los formularios de
matricula mercantil de la persona natural y sus establecimientos de comercio. Imprima y
firme el formulario diligenciado.

Diligencie el Formulario de Registro Unico Tributario de la DIAN a través de la pagina
internet www.dian.gov.co, seleccionando la opcion “Inscripcion RUT”, y en Tipo de
Inscripcion elija “Céamara de Comercio”, pulse el botén continuar. Imprima y firme el
formulario diligenciado.

Diligencie el Formulario Adicional de Registro con Otras Entidades CAE. Con la
informacidn registrada en este documento la Camara de Comercio de Cali notifica la
matricula de los establecimientos de comercio a las Secretarias de Planeacion Municipal,
Hacienda Municipal, Gobierno Municipal, para ser visitado por un grupo interdisciplinario
formado por las entidades de Inspeccion, Vigilancia y Control

Documentos a presentar para la Matricula Mercantil

Copia del documento de identificacion con exhibicion del original.

Formulario del Registro Unico Empresarial y Social RUES para el comerciante y
Establecimiento de Comercio, si es el caso, con presentacién personal ante el funcionario
autorizado de la Camara de Comercio o reconocimiento de contenido y firma ante notario.

- Formulario Adicional de Registro con Otras Entidades CAE.

- Si es menor de edad, autorizacién para ejercer el comercio por parte de los padres
(art. 62 de C.C., modificado por el decreto 772/75, art. 1 y art. 12 del C.Co.) con
presentacion personal ante el funcionario autorizado de la Camara de Comercio 0
reconocimiento de contenido y firma ante notario. Asi mismo debera adjuntar copia
del registro civil de nacimiento del menor. Tenga en cuenta que el menor de edad

debe ser mayor de 14 afios.
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- Siyacuenta con NIT, adjuntar copia del Certificado del RUT.

- Si no tiene NIT, para la inscripcion en el RUT presentar: Original del Formulario
de Registro Unico Tributario de la DIAN con la marca de agua “Para Tramite en
Céamara”, con presentacion personal ante el funcionario autorizado de la Camara de
Comercio o reconocimiento de contenido y firma ante notario. Cuando el tramite
del RUT lo realice un tercero a través de poder, el formulario Pre-Rut lo debe firmar
el apoderado, se debe adjuntar el poder con reconocimiento del otorgante.

- Si la persona natural realiza el tramite de matricula mercantil por medio de
apoderado, se debera presentar copia del poder general vigente o el original del
poder especial debidamente otorgado y fotocopia del documento de identidad del

apoderado y del comerciante a matricularse.
Tramite del pre RUT
Ingrese al portal www.dian.gov.co
Seleccione la opcion "solicitud inscripcion RUT™

En la ventana de "tipo inscripcion” seleccione "Camara de Comercio", luego haga clic en

continuar.

En el espacio en el que solicitan el nimero del formulario, (deber diligenciarlo si ingresé
previamente a diligenciar un borrador del formulario. De lo contrario, no digite ninguna

informacidn), haga clic en continuar y diligencie el formulario RUT.

Imprima el formulario RUT que saldra con la leyenda "para tramite en Camara" el cual
contiene el nimero de formulario (casilla 4) que debe ser registrado en el "Formulario
Adicional de Registro con otras entidades™ en las casillas correspondientes al "Numero de
Formulario DIAN".

Diligenciamiento del RUES (registro Unico empresarial)

Instrucciones para diligenciar el formulario del registro tnico empresarial y social

rues

Observaciones generales
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El formulario puede llenarse a maquina o a mano, en letra imprenta, con boligrafo de tinta

negra. Recuerde que no se admiten tachones ni enmendaduras.

Haga uso de los campos que se le proporcionan para consignar la respectiva informacion
solicitada. Recuerde que la informacién que se encuentre fuera de los campos no sera tenida

en cuenta y puede causar inconvenientes en el registro.

Los espacios sombreados son para uso exclusivo de la Camara de Comercio y no debe

escribirse en ellos.
Informacién del registro

Registro mercantil / vendedores de juegos de suerte y azar / sociedad civil

€e,, "

Escoja y marque con una equis “x” una de las opciones de acuerdo con el tramite que
adelanta, ya sea una matricula/inscripcion, renovacion, traslado de domicilio, o un ajuste
dé informacion financiera (el formulario podrd ser utilizado para los tramites de re
liquidacidn). Escriba el nimero de matricula mercantil/inscripcion y el afio que renueva en

los campos que se le proporcionan, y afiada el codigo para el tipo de organizacion.
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Para el campo tipo general de organizacion tener en cuenta la siguiente tabla:

CODIGO TIPO ESPECIFICO DE ORGANIZACION
01 PERSONA NATURAL
03 SOCIEDAD LIMITADA
04 SOCIEDAD ANONIMA
05 SOCIEDAD COLECTIVA
06 SOCIEDAD EN COMANDITA SIMPLE
07 SOCIEDAD EN COMANDITA POR ACCIONES
08 SOCIEDAD EXTRANJERA SUCURSAL
09 EMPRESAS ASOCIATIVAS DE TRABAJO
10 EMPRESAS UNIPERSONALES
11 SOCIEDAD AGRARIA DE TRANSFORMACION
12 OTRAS SOCIEDADES
16 SOCIEDADES POR ACCIONES SIMPLIFICADAS SAS

Para el campo tipo especifico de organizacion tener en cuenta la siguiente tabla:
Registro de entidades sin animo de lucro, economia solidaria, veedurias ciudadanas,

ongs extranjeras:

Escoja y marque con una equis “x” una de las opciones de acuerdo con el tramite que adelanta,
ya sea una inscripcién, renovacion, traslado de domicilio, o un ajuste de informacién
financiera. Seguidamente escriba el nimero de inscripcion y el afio que renueva en los campos

que se le proporcionan.
Registro Gnico de proponentes:

Escoja y marque con una equis “x” una de las opciones de acuerdo con el tramite que adelanta,
ya sea una inscripcién, renovacion, actualizacion, cancelacion o actualizacién por traslado de
domicilio (indicando la camara de comercio anterior). Seguidamente escriba el nimero de

inscripcion en los campos que se le proporcionan.
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Identificacion

Para el caso de las Personas Juridicas, diligencie los campos de razén social y sigla (si la
tiene), y omita los campos en donde dice personas naturales. Para el caso de las Personas
Naturales diligencie los campos de primer apellido, segundo apellido y nombres, y omita los

campos razon social y sigla.

Para el caso de las Personas Juridicas, escriba el nimero del NIT. Las personas juridicas
extranjeras sin sucursal en Colombia, deberan tramitar previamente el NIT ante la DIAN.
Cuando se trate de matricula de personas juridicas por primera vez, no debe diligenciar esta
casilla, ya que la Camara de Comercio realiza el tramite del NIT ante la DIAN. Si se trata de
Personas Naturales, indique el numero de la cédula de ciudadania junto con la fecha y lugar
de expedicion; para personas naturales extranjeras indique el numero de la cédula de
extranjeria o del pasaporte. Si es menor de edad indique el nimero de la Tarjeta de Identidad.
Seguidamente marque con una equis “x” el tipo de documento que diligencié previamente.
Para el caso de personas naturales extranjeras diligencie los campos de No. Identificacion
tributaria en el pais de origen, pais de origen, y el No. Identificacion tributaria sociedad o

natural de la persona extranjera con EP (Establecimiento permanente).

Para renovar la matricula y la inscripcidn, se debe diligenciar como dato obligatorio el NIT.
Ubicacién y datos generales

Informacion general

Diligencie la direccion del domicilio principal, ubicacion (adicionalmente marque con una
“x” si la ubicacion corresponde a un local, oficina, fabrica, local y oficina, vivienda o finca),
el municipio, departamento, localidad, barrio, vereda, corregimiento y pais. Marque con una

equis “x” el tipo de zona, encaso de ser codigo postal escriba el respectivo codigo.

Diligencie las casillas de teléfonos. Para el teléfono 1, asegurese que sea el mismo al reportado
en el formulario del Registro Unico Tributario DIAN casilla 44. Indique claramente la

direccidén de correo electronico, este campo es de caracter obligatorio.
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Informacién para notificacion judicial y administrativa

Para notificacion judicial, diligencie el campo de la direccién para notificacion judicial, el
municipio, departamento, localidad, barrio, vereda y corregimiento y pais. Marque con una
equis “x” el tipo de zona (urbana o rural), encaso de ser codigo postal escriba el respectivo

codigo.

Diligencie las casillas de teléfonos e indique claramente la direccion de correo electrénico de

notificacion.

Marque con una equis “x” segtin corresponda la sede administrativa, ya sea propia, arriendo,

comodato, o préstamo.

Marque afirmativamente con una equis “x” (Sl) o negativamente (NO) para informar Si

autoriza que se le notifique personalmente a través del correo electrénico indicado.
Actividades economicas

Indique una clasificacion principal y méximo tres clasificaciones secundarias, de acuerdo con
el Sistema de Clasificacion Industrial Internacional Uniforme (CIU). De la misma manera
indigue el codigo SHD, solo si su actividad economica la desarrolla en la ciudad de Bogota D.C.
Diligencie el espacio de actividad principal, y escriba en los campos designados el cddigo de la
clase a la que corresponde la actividad segun el CI1U. Haga uso de los espacios para especificar
la actividad secundaria y otras actividades. Adicionalmente diligencie los campos designados
para fecha de inicio de actividad principal y fecha de inicio para actividad secundaria.

Marque con una equis “x” una de las siguientes opciones, si se encuentra en alguna de estas

categorias: importador, exportador o usuario aduanero.

Para las personas naturales describa de manera breve su actividad econdmica en el espacio

destinado para esto. (Maximo 1.000 caracteres).

Informacion financiera
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En los términos de la ley, debe tomarse de los Estados Financieros con corte a 31 de diciembre
del afio anterior. Expresar las cifrasen pesos colombianos. Datos sin decimales.

Nota: Tener en cuenta que, si se trata de una matricula, los datos deben corresponder al balance
de apertura. Encaso de ser una renovacion, los datos deben corresponder a los estados
financieros con corte al 31 de diciembre del afio anterior, ainen el caso de que se haga cortes

semestrales.

Para el caso del registro Unico de proponentes la informacion financiera puede presentarse a
31 de diciembre del afio anterior, estados financieros de corte trimestral o el estado de

situacion financiera inicial, en los casos previstos en la ley.
Estado de la situacion financiera.

Activo Corriente: Corresponde a recursos controlados por la entidad susceptibles de
convertirse en efectivo en un ejercicio econdmico (Un afio). Por ejemplo: Efectivo y
equivalente, Inventarios, Inversiones a corto plazo, Cuentas por cobrar, Otros activos

financieros, etc.

Activo No Corriente: Corresponde a recursos controlados por la entidad susceptibles de
convertirse en efectivo en un periodo distinto al actual (superior a un afio). Por Ejemplo:
Propiedad, planta y equipo; Propiedades de inversion; Cuentas por cobrar superiores a un afio;
Intangibles; Activos bioldgicos; Otros activos no corrientes como inversiones en asociadas
y/o negocios conjuntos; Plusvalia, Etc.

Activo total: Corresponde a la suma del activo corriente mas el activo no corriente. Esta cifra
es la base para la liquidacion del valor de su matricula o renovacion, de acuerdo con las tarifas
vigentes.

Pasivo Corriente: Corresponde a las obligaciones contraidas con vencimiento inferior a un
afio. Por Ejemplo: Cuentas por pagar comerciales, Otros pasivos financieros, Otros pasivos

no financieros, Provisiones, Etc.
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Pasivo No Corriente: Corresponde a las obligaciones contraidas con vencimiento superior a
un afo. Por Ejemplo: Obligaciones financieras a largo plazo (Superior a un afo), Otros pasivos
no financieros, Provisiones, Etc.

Pasiva total: Representa las obligacion es totales de una persona o empresa. Corresponde a
la suma del pasivo corriente mas el pasivo no corriente.

Patrimonio neto: El patrimonio neto es la diferencia entre el Activo y el Pasivo, y representa
el monto del que son duefios los socios si se vendieran todas las propiedades de la empresa y
se pagaran todas las deudas.

Pasivo mas patrimonio: Es la suma total del pasivo y el patrimonio. El valor del activo debe
ser igual a la suma de los valores del pasivo y del patrimonio.

Balance social (solamente si es entidad sin animo de lucro): Es la diferencia entre el activo
total y el pasivo total en aquellas entidades que no buscan beneficios econdmicos, sino cumplir
una funcion social.

Estado de resultados

Ingresos Actividad Ordinaria: Corresponde a los ingresos totales por la venta de bienes o
Servicios.

Otros Ingresos: Corresponde al valor de los ingresos obtenidos por el ente econémico en la
venta ocasional de ciertos bienes que no corresponden propiamente al desarrollo ordinario de
sus operaciones, conforme a su objeto social.

Costo de ventas: Son todos los desembolsos necesarios relacionados con la actividad
comercial y con procesos de transformacion y venta de bienes y/o servicios.

Gastos operacionales: Son todos los desembolsos necesarios en desarrollo de las diferentes
actividades que desarrolla la entidad. Entre los mas comunes podemos citar los siguientes:
pago por el alquiler del local o la oficina en la cual esta asentada, pago de salarios a sus
empleados y compra de consumibles.

Otros Gastos (No Operacionales): Comprende las sumas pagadas y/o causadas por gastos
no relacionados directamente con la explotacion del objeto social del ente economico. Se
incorporan conceptos tales como: financieros, pérdidas en venta y retiro de bienes, gastos

extraordinarios y gastos diversos.
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Gastos por Impuestos: Corresponde a las obligaciones del orden local y Nacional referente
a su actividad comercial o de servicios a favor del Estado. Utilidad o pérdida operacional: Es
el resultado final del ejercicio, representado en la diferencia entre los ingresos de actividad

ordinaria y los gastos operacionales.

Resultado del periodo: Comprende el valor de las utilidades o pérdidas obtenidas al cierre
de cada ejercicio, como resultado de todas las operaciones (operacionales y no operacionales),
realizadas durante el periodo una vez descontados los gastos por impuestos.

Estado actual de la persona juridica

Digite la situacién juridica, administrativa, financiera y contable por la que atraviesa la
empresa a la fecha de la presentacion de la informacidn, teniendo en cuenta los siguientes
numerales:

Activa: Cuando la empresa esta operando y desarrollando normalmente su objeto social. 02
Etapa preoperativa: Cuando la empresa se encuentra en proceso de montaje, en etapa de
actividades preoperativas necesarias para poner en funcionamiento el objeto de la sociedad.

En concordato: Una empresa entra en proceso de concordato cuando en un momento dado
no puede cumplir con las obligaciones contraidas con acreedores. Este proceso consiste en
negociar con los acreedores para refinanciar las deudas y para conseguir nueva financiacion
con el objetivo que la empresa siga su normal funcionamiento que garantice el cumplimiento
de sus obligaciones. Al negociar con los acreedores la empresa hace algunas concesiones a
esos acreedores como contraprestacion por el beneficio que estos ofrecen a la empresa.
Intervenida: Cuando mediante acto administrativo, la entidad que ejerce la inspeccién,
vigilancia y control de la empresa, toma posesion de los negocios, bienes y haberes para ser
administrados o liquidados.

En liquidacion: Cuando la empresa esta efectuando los trdmites necesarios para extinguir la
persona juridica, deja de ser una empresa activa y no desarrolla normalmente su objeto social.
Acuerdos de reestructuracion: Cuando la empresa se encuentra en proceso de negociacion,
0 se encuentre cumpliendo este acuerdo, con el objeto de corregir las deficiencias operativas
encaminadas a hacer factible su recuperacion dentro del plazo y las condiciones previstas en

el acuerdo.
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Otro indique si el estado actual de su empresa es diferente a los ya sefialados, en este caso
coloque a cudl corresponde.

Escriba el namero de empleados, y el porcentaje de empleados temporales al cual hace
referencia la cantidad total de empleados.

Responda afirmativa (SI) o negativamente (NO) si tiene establecimientos, agencias o
sucursales marcando con una equis “x” la respectiva casilla. En caso de que la respuesta haya
sido afirmativa, escribir el nimero de establecimientos, agencias o0 sucursales.

Responda afirmativa (SI) o negativamente (NO) si es empresa familiar marcando con una
equis “x” la respectiva casilla. Esta pregunta es solo para fines estadisticos.

LEY 1780 DE 2016

Las pequefias empresas jovenes que inicien su actividad econémica principal a partir del 2 de
Mayo de 2016, quedan exentas del pago de la Matricula Mercantil y de la renovacion del
primer afio siguiente al inicio de la actividad econémica principal, siempre y cuando cumplan
los siguientes requisitos:

Tener entre 18 y 35 afios al momento de solicitar la matricula como persona natural.
Constituir sociedades por uno o varios socios o0 accionistas que tengan entre 18 y 35 afios. El
socio (s) que tenga esta edad, debe tener por lo menos la mitad mas uno de las cuotas o
acciones en que se divide el capital.

Tener méaximo 50 trabajadores, y activos que no superen cinco mil salarios minimos
mensuales legales vigentes.

No estar incurso en ninguno de los presupuestos mencionados en el Articulo 2.2.2.41.5.9 del
Decreto 639 de 2016. Para efectos de acreditar el cumplimiento de los citados requisitos,

diligencie entre otra la siguiente informacion
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c: FORMULARIO DEL REGISTRO UNICO
CDCmara EMPRESARIAL Y SOCIAL RUES

CD Camara FORMULARIO DEL REGISTRO UNICO

code Comercio EMPRESARIAL Y SOCIAL RUES
de Bogota HOJA 1

Para uso exclusivo de la Cdmara de Comercio

Di tach
o letra imp los datos. No se ni as. En los términos del articulo 166 del Decreto GGt rachs Raticacka

019 de 2012 y 33 del Cédigo de Comercio, cualquier meodificacién de la informacion reportada debe ser actualizada. En los términos del
articulo 36 del Cédigo de Comercio, la Camara de Comercio podra solicitar informacién adicional. Autorizo el uso y divulgacién de toda
la informacién contenida en este formulario y sus anexos, para los fines propios de los registros puablicos y su publicidad.

INFORMACION DEL REGISTRO
REGISTRO DE ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO/ -
REGISTRO MERCANTIL /VENDEDORES DE JUEGOS ECONOMIA SOLIDARIA/ VEEDURIAS REGISTRO UNICO DE PROPONENTES
DE SUERTE Y AZAR /SOCIEDAD CIVIL CIUDADANAS/ONG'S EXTRANJERAS
MATRICULA / INSCRIPCION D INSCRIPCION D INSCRIPCION D
RENOVACION [] | renovacion [] | acruauzacion []
TRASLADO DE DOMICILIO [] |reastapo o pomiciio [[] | renovacion ]
4 | AUSTE DE INFORMACION FINANCIERA D AJUSTE DE INFORMACION FINANCIERA D CANCELACION []
o. DE MATRICULA / INSCRIPCION 5 ACTUALIZACION POR TRASLADO DE D

No. INSCRIPCION ;
| ‘ || | | | | | | DOMICILIO, INDIQUE LA CAMARA DE

COMERCIO ANTERIOR

AfIO QUE RENUEVA [ |
TIPO GENERAL DE ORGANIZACION [I:I ANO QUE RENUEVA D:I:I:I i

(Revisar las instrucciones del formularioc RUES) No. INSCRIPCION

TIPO ESPECIFICO DE ORGANIZACION
(Revisar las instrucciones del formulario RUES)

IDENTIFICACION
Persona Juridica SIGLA
RAZON SOCIAL
Personas Naturales SEGUNDO APELLIDO PRIMER SEGUNDO
PRIMER APELLIDO NOMBRE NOMBRE
2 NIT. | I | | | | | | | | Dv |:|
IDENTIFICACION No. FECHA DE EXPEDICION LUGAR DE EXPEDICION TIPO pAis
(TITTTITIIT] R L L ] —
No. IDENTIFICACION TRIBUTARIA EN PAIS ORIGEN No. IDENTIFICACION TRIBUTARIA SOCIEDAD O P. NATURAL

EL PAIS DE ORIGEN DEL EXTRANIERQ CON EP (Establecimiento Permanente)

UBICACION Y DATOS GENERALES
INFORMACION GENERAL

DIRECCION DE DOMICILIO PRINCIPAL ZQNA: .
vreana [ ] rura[ ] coviopostaL [ |

UBICACION  LocaL[ | oftciva[ | LocaLy oFrcma [ FaBRICA || vivienoa [ | Finca [ ]

MUNICIPIO “:”:‘D‘ DEPARTAMENTO IDD LOCALIDAD-BARRIO-VEREDA-CORREGIMIENTO PAIS

TELEFONOI(IguaIaIrepqrtadoene\‘ I | | | | I | I | ‘TELE'FONCQ\ | I | H I | | I H |TF_LEFON03| | I | | I | H I | ‘

formulario del Registro Unico
Tributario DIAN Casilla 44)

CORREOQ ELECTRONICO (0OBLIGATORIO)

INFORMACION PARA NOTIFICACION JUDICIAL Y ADMINISTRATIVA

3 | DIRECCION PARA NOTIFICACION JUDICIAL ZONA: .
URBANA D RURAL |:| CODIGO POSTAL I:]
MUNICIPIO ‘DDD‘ DEPARTAMENTO IDD LOCALIDAD-BARRIO-VEREDA-CORREGIMIENTO PAIS

TELEFONO 1 | | | | | |_| TELEFONO 2 | | I | | | | I | TELEFONO 3 | | | | | | | | |

CORREQ ELECTRONICO (GBLIGATORIO)
De conformidad con lo establecido en el articulo 67 del Cédigo de Procedimiento Administrativo y de
: s[] o]

LA SEDE ADMINISTRATIVA ES:
lo Contenciose Administrativo, autorizo para que me notifiquen personalmente a través del correo
electrdnico aqui especificado

PROP]AD ARRIENDO D comom‘roD PRESTAMO D
ACTIVIDADES ECONOMICAS

Indique una dasificacion principal y maximo tres dasificaciones secundarias, tomadas del sistema de dasificacion industrial internadional uniforme (CIIU)
INDIQUE EL CODIGO SHD SOLO SI SU ACTIVIDAD ECONOMICA LA DESARROLLA EN LA CIUDAD DE BOGOTA, D.C.

ACTIVIDAD PRINCIPAL CIIU 1 ACTIVIDAD SECUNDARIA CIIU 2 OTRAS ACTIVIDADES CIIU 3 Y CIIU 4

cwee [T so [ | L] oo [ e L] w0 (o OO0 =0 O
4 FECHA DE INICIO ACTIVIDAD PRIMARIA FECHA DE INICIO ACTIVIDAD SECUNDARIA

CIEICIE) 0 IR EIEIEE T [BIE] | mweosmeos ] soormoon [ vsuanio ousveso ]

DESCRIBA DE MANERA BREVE O RESUMIDA SU ACTIVIDAD ECONOMICA - PARA PERSONAS NATURALES (Maximo 1.000 caracteres)

OFIXPRES w.rsmass-
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Presentacion del acta o escritura de constitucion

Este es el acto en el cual los socios fundadores proceden a la firma de la Escritura de constitucion
ante notario, y aprobacion de los Estatutos de la sociedad, debiendo adjuntarse en este momento la
certificacion del Registro Mercantil Central, seccion denominaciones previamente obtenida.

Una vez otorgada la Escritura, el notario dara cuenta al Registro de este hecho, quedando el nombre
de la sociedad inscrito en el mismo.

La escritura de constitucion debe obligatoriamente inscribirse en el Registro Mercantil del
domicilio social en el plazo de dos meses a contar desde la fecha de su otorgamiento.

Los fundadores y los administradores son quienes estan obligados a presentar la escritura de
constitucion para su inscripcién, si bien nada impide, Iégicamente, que puedan confiar dicha tarea
en terceras personas. Pero fundadores y administradores son responsables solidarios de los dafios

y perjuicios que causaren por el incumplimiento de esta obligacion.
Cancelacion de los derechos de registro
Debe presentar la solicitud en cualquiera de las sedes de la CCB, previo pago de los derechos de

ley, verificando asi mismo que la matricula se encuentre renovada. Este tramite lo puede hacer la

persona natural o el propietario del establecimiento de comercio.

Certificado de representacion legal expedido por la camara de Comercio
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CERTIFICA:
REPRESENTACION LEGAL: EL FRESIDENTE. EL DIRECTOR EJECUTIVO FPODRA
LLEVAR LA REPRESENTACION LEGAL DE LA CORPORACICON, FOR DELEGACION
DEL PRESIDENTE, PARA EFECTOS DE TRAMITAR ASUNTOS DE CARACTER DE
ADMINISTRATIVO, CONTRACTUAL Y LABORAL. EN CASC DE AUSENCIAS
TEMPORALES, EL CONSEJO CIRECTIVO ENCARGARA LA PERSONA (CUZ 1O

REEMPLAZARA.
CERTIFICA:
** NOMBRAMIENTOS **
QUE POR ACTA NC, 1° DE SALA GENERAL DEL 15 DE MARZO DE 201é, INSCRITA
EL S5 CE MAYO DE 2016 BAJO EL NUMERC 00261586 DEL LIBRO I DE LAS
ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO, FUE (RON) NCMBRADO (S):

NOMERE IDENTIFICACION
PRESICENTE
MOCEUS SIVICKAS AURELIJUS RUTENIS
ANTANAS C.C. 000000019164378

QUE PCR ACTA NO. 38 DE CONSEJO DIRECTIVO DEL 16 CE SEPTIEMBRE DE 2014,
INSCRITA EL 9 DE OCTUBRE DE 2014 BAJC EL NUMERC 00242943 DEL LIBRO I
DE LAS ENTIDADES SIN ANIMC DE LUCRO, FUE (RON) NCMBRADO (S):

NOMBRE IDENTIFICACION
DIRECTOR ZJECUTIVO
MURRAIN KNUDSCN HENRY SAMUEL C.C. 000C0D0079631952
CERTIFICA:

FACULTACES DEL REPRESENTANTE LEGAL: SON FUNCIONES CEL PRESIDENTE:
1. REPRESENTAR LEGAL Y SOCIALMENTE A LA CORPORACION. 2., PRESIDIR
LAS REUNIONES DE LA SALA GENERAL Y DEL CONSEJC DIRECTIVO. 3.
PRESENTAR A LA SALA GENERAL EN SU REUNICN ANUAL, UN INFORME ©[DE
ESTICN, EL BALANCE Y CUENTAS DEL EJERCICIO. 4. VELAR POR EL
CUMPLIMIENTO DE LOS ESTATUTOS, RESOLUCICNES ¥ REGLAMENTC DE LA
SALA GENERAL Y CEL CONSEJO DIRECTIVO. 5. DELEGAR AL DIRECTOR
EJECUTIVO LA REPRESENTACION LEGAL [CE LA CORPCRACION Y LAS
FUNCIONES QUE ESTIME PERTINENTES PARA TRAMITAR ASUNTCS DE
CARACTER ADMINISTRATIVO, CONTRACTUAL Y LABORAL., €. CONSTITUIR
APODERACOS PARA TODA CLASE DE GESTIONES CUANCO LO CONSIDERE
PERTINENTE. SON FUNCIONES DE LA SALA GENERAL : 2. ELEGIR AL
PRESICENTE DE LA CORPORACION. SON FUNCIONES DEL CONSEJC
DIRECTIVO : 2. NOMBRAR AL DIRECTCR EJECUTIVO DE IA CORPORACION Y
ENCARGAR A QUIEN LO REEMPLAZARA EN CASC CE ARUSENCIAS TEMPCRALES.
€. DELEGAR EN EL PRESIDENTE © EL CIRECTOR EJECUTIVC DE LA
CORPORACION LAS FUNCIONES QUE ESTIME CCONVENIENTES.

CERTIFICA:
** REVISORIA FISCAL **
QUE POR ACTA NC. 19 DE SALA GENERAL DEL 15 DE MARZO DE 2016, INSCRITA
EL 5 DE MAYO DE 2016 BAJO EL NUMERO 00261587 DEL LIBRO I DE LAS
ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO, FUE (RON} NOMBRADO (S):

NOMERE IDENTIFICACION
REVISCR FISCAL
RODRIGUZZ RAMIREZ GUILLERMO ENRIQUE Cc.C. 000000017080071
CERTIFICA:

QUE EN ESTA CAMARA DE COMERCIQ NO APARECEN INSCRIPCIONES POSTERICRES

DE COCUMENTOS REFERENTES A REFORMA, DISOLUCION LICQUIDACICN O

NOMBRAMIENTOQOS DE REPRESENTANTES LEGALES CE LA MENCIONADA ENTIDAD.
CERTIFICA:

EL REGISTRO ANTE LAS CAMARAS DE COMERCIC NO CONSTITUYE AFROBACICN DE

ESTATUTCS. (DECRETO 2150 DE 1995 Y DECRETC 427 DE 193€).

LA PERSONA JURIDICA DE QUE TRATA ESTE CERTIFICACC SE ENCUENTRA SUJETA
A LA INSPECCICN, VIGILANCIA Y CONTROL CE LAS AUTCRIDADES QUE EJERCEN
ESTA FUNCION, POR LO TANTO DEBERA PRESENTAR ANTE LA AUTORIDAD
CORRESPCNDIENTE, EL CERTIFICADC DE REGISTRO RESPECTIVQ, EXFEDIDC POR
LA CAMARA DE COMERCIQ, DENTRO DE LOS 10 DIAS HABILES SIGUIENTES A LA
FECHA [CE INSCRIPCION, MAS EL TERMINC DE LA DISTANCIA CUANDO EL
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Certificacion de apertura de cuenta bancaria a nombre de la empresa

T8 DAVINVIENDAN

A QUIEN INTERESE
01/11/18
1o COACHING STAR

CUENTA CORRVNTE

008165009

A 10/10/18

Solicitud de asignacion de facturacion

- Ingrese a nuestro portal de internet www.dian.gov.co, por los exploradores Mozilla o

Chrome y seleccione la opcion “Nuestros Servicios a tu alcance”.
- EIl proceso de autenticacion implica que la DIAN tiene conocimiento previo sobre la
persona que ingresa al portal y del tipo de servicios disponibles para ella. Habilitada la

cuenta, se debe ubicar en el icono de “Usuarios Registrados”,

- Ingrese los datos de su cuenta de usuario registrado en los servicios en linea de la entidad,

seleccione a nombre propio si es persona natural o NIT si es persona juridica, segun el caso

- Sevisualiza la pantalla del menu inicial del sistema muisca, seleccione el icono numeracién

de facturacion

- De clic en la opcién numeracion de facturacion
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El sistema generara un aviso, informacion del contribuyente y recordatorio de vencimiento,
siga las instrucciones (ver recuadros) Recuerde que para solicitar la numeracién de
facturacion, debe tener actualizado el RUT, especialmente en lo relacionado con nombre o

razén social, direccion, responsabilidad para facturar y establecimientos de comercios

Al ingresar por esta opcion le aparece el siguiente pantallazo, dependiendo si tiene
autorizaciones proximas a vencer (ver cuadro 1) o en su defecto uno con las autorizaciones

préximas a vencer (ver cuadro 2) De clic en Aceptar

Aparece la siguiente pantalla donde se debe seleccionar “Autorizar Rangos”

El sistema genera el siguiente, en el cual se recuerda que, para realizar el tramite de
autorizacion, se debe registrar los datos de una cuenta bancaria del obligado a facturar para

continuar con la solicitud. dar clic en Aceptar

Aparece la siguiente ventana emergente con los datos de la cuenta Bancaria registrada,

verifique los datos si esta correcto de clic en continuar:

Si no aparece registrada la informacion, digite la entidad financiera, de clic en consultar,
elija el Tipo de Cuenta (AHORROS O CORRIENTE) y registre el nimero de cuenta. Para

finalizar exitosamente, dé clic en Autorizar Cuenta y Continuar.

Se recuerda que AUTORIZAR, es la solicitud de un nuevo rango o ampliacion de un rango
consecutivo existente de numeracion de facturacion, aparece la siguiente pantalla donde se

debe diligenciar los siguientes campos:

PREFIJO: Los obligados a facturar que posean mas de un establecimiento, sede, oficina o
lugares donde desarrolle su actividad econdmica, deberan indicar para cada de ellos prefijos
numéricos, alfabéticos, alfanuméricos, los cuales no debe exceder mas de 4 digitos.

TIPO DE FACTURACION, se debe seleccionar la modalidad segun corresponda:
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Factura por talonario o de papel
Factura pos
Factura por computador

Factura electrénica

Para este item, el nombre establecimiento carga de manera automatica, conforme los que

tenga inscritos en la hoja 6 Registro Unico Tributario.

Una vez registrada la informacion la informacidn anterior, se surtiran 3 opciones
Agregar: Cuando la informacion fue plasmada correctamente.

Limpiar: Si debe realizar cambios a la informacion o corregirla

Salir: Si se desiste del tramite

Cuando se oprime el botén Agregar del recuadro anterior, aparecera un resumen de la

informacion suministrada.

Si desde este escenario, verifica que la informacion posee errores o se debe editar, también

podra devolverse, utilizando las siguientes herramientas

Si la informacidén es correcta, dar clic en Borrador, lo cual genera el formato 1302 en
Borrador

Aparece una pantalla que le permite Ver el Documento y posteriormente aceptarlo

Se debe verificar que los rangos registrados sean correctos conforme a la solicitud

Al dar clic en Aceptar, se habilita el boton Definitivo
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Una vez se da clic en la opcion Definitivo, aparece la ventana para realizar la firmar del
formato 1302.

Realizando el proceso de firma se muestra una pantalla, si es un cliente nuevo, genera el
mensaje de clasificacion del tamafio econdmico, se debe seleccionar la opcion de acuerdo

al tamafio de la sociedad y dar clic en aceptar.

Luego, aparece la siguiente pantalla para visualizar el documento 1302 en estado

“definitivo”, y dar clic en Aceptar.

Se visualiza el formato 1302 con la marca de agua “DEFINITIVO”

Una vez se da clic en Aceptar el servicio lo remite a la pantalla inicial para firmar el formato
1876. Recuerde que el tramite no finaliza hasta que firme el formato 1876 “Autorizacién
de Numeracion de Facturacion”. De clic en el icono que se encuentra en la casilla de

“Firmar Autorizacién Numeracion de Facturacion

Una vez se da clic anteriormente sefialado, aparece el recuadro para firmar el formato 1876.

Finalmente, firmado el documento, se genera el formato 1876 “autorizacion numeracion de
facturacion” con la marca de agua “AUTORIZADO”.

Es necesario precisar, que de acuerdo a la facultad discrecional en virtud del articulo 684-
2 del Estatuto Tributario y lo dispuesto en la Resolucion 055 de 2016, con base en
parametros de volumen de operaciones, patrimonio, actividad econdmica, establecimientos;
la entidad limitara la vigencia y la cantidad de numeracion de facturacion.

Presentacion del RUT

La Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales presenta el servicio de Registro Unico
Tributario RUT, que constituye el mecanismo unico para identificar, ubicar y clasificar a

las personas y entidades que tengan la calidad de contribuyentes declarantes del impuesto
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de renta, los responsables del régimen comun, los pertenecientes al régimen simplificado,
los agentes retenedores, los importadores, exportadores y demas usuarios aduaneros; y los
demas sujetos de obligaciones administradas por la DIAN.

6.5.4 Obligaciones de registro

Cualquier cambio en los estatutos o en el 6rgano de administracion de la empresa requerira
una escritura ante notario que obligatoriamente habr& de inscribirse en el Registro
Mercantil. La inscripcion de los cambios derivados de la transmision de participaciones
sociales serd voluntaria

Asi mismo las sociedades estan obligadas a registrar las cuentas anuales y los libros
contables. El plazo en que las cuentas y los libros han de ser formulados es de tres meses
desde el cierre del ejercicio, hay un plazo posterior de otros tres meses para su aprobacion
por la Junta y el plazo de inscripcion es de treinta dias desde dicha aprobacién, por lo que
como muy tarde la presentacion en el Registro se hara en el mes de Julio de cada afio.

La falta de registro de las cuentas anuales puede suponer la apertura de un expediente
sancionador que podria tener como consecuencia la imposicion de una sancion que va desde
los 1.200 hasta los 300.000 euros por cada ejercicio no presentado, se establece una
prescripcion de 3 afios.

Una vez que haya pasado un afio desde la fecha del cierre del ejercicio social sin que se
hayan presentado en el Registro las cuentas anuales se podra decretar el cierre provisional
de la hoja registral de esa empresa y no se inscribird ningn documento presentado con
posterioridad, excepto la inscripcion del cese o dimisién de los administradores, gerentes,
directores generales o liquidadores; la revocacion o renuncia de poderes y la disolucion de
la sociedad y el nombramiento de liquidadores, ademas de los asientos ordenados por la
autoridad judicial o administrativa

En lo que respecta a los libros contables, es de obligatoria legalizacion para los empresarios
el libro de inventarios y cuentas anuales y el libro diario. El libro de inventarios y cuentas
anuales serd un documento Gnico compuesto por el balance inicial detallado de la empresa;
los balances de comprobacion trimestrales a través de balances de sumas y saldos; el

inventario de cierre del ejercicio articulado en un balance de cierre y las cuentas anuales.
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El plazo de presentacion de los libros es de un mes desde que se formulan, como hemos
indicado la formulacion debe hacerse como muy tarde a los tres meses del cierre

6.5.5 Revision técnica de seguridad (bomberos)

El Concepto Técnico de Bomberos es la apreciacion técnica emitida por el Cuerpo Oficial de
Bomberos de Bogota a través de la cual se revisan las condiciones de seguridad humana, riesgos
de incendio, materiales peligrosos y sistemas de proteccidn contra incendios que se presentan
en las edificaciones o establecimientos del distrito. También se realizan las pruebas de presion

a las redes hidraulicas del establecimiento; dirigido a: Todos los sectores.
Canal telefdnico

- 3822500-Ext 40101 —40102

- Linea de reporte de emergencias: 123
- Linea 195

- Canal virtual

- www.bomberosbogota.gov.co

- Canales presenciales:

- Puntos de lared CADE

- SuperCADE AméricasSuperCADE CADSuperCADE Suba

- Unidad Administrativa Especial Cuerpo Oficial Bomberos Bogota

- Areade Servicio y Atencion a la Ciudadania Del Cuerpo Oficial de Bomberos ASAC

6.5.6 Normas sanitarias y de salud (secretaria de salud) condiciones de trabajo

Debera cumplirse lo establecido en la Resolucion2117 de 2010, en cuanto a:
- Infraestructura

- Condiciones sanitarias

- Condiciones de seguridad

- Sefializacion y demarcacién de areas

- Sistema eléctrico

- Botiquin de primeros auxilios
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- Manejo de residuos
- Suministro de alimentos y bebidas

- Desinfeccion del ambiente

6.6 Impacto ambiental (secretaria de ambiente)

Es la alteracion o modificacion del ambiente debido a la ejecucion de un proyecto.

Se dice que hay impacto ambiental cuando una accién, actividad natural o inducida causa dafio,

alteracion, afectacion o modificacion a los recursos naturales.
Ejemplos:

e Agotamiento de recursos naturales

e Contaminacidn suelo, aire, agua, paisaje
Identificacion De Aspectos E Impactos Ambientales

e Generar un diagnostico ambiental.

e Formular medidas de mitigacion de los impactos significativos.

e Cumplir con las obligaciones normativas.

e Establecer controles operacionales (planes, programas y/o proyectos), consumo racional de
cursos, produccion sostenible, proteccion a la biodiversidad y ecosistemas

6.6.1 Uso del suelo

Descripcion:
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Obtener el dictamen escrito sobre uso o usos permitidos en un predio o edificacion, de conformidad
con las normas urbanisticas del plan de ordenamiento territorial y los instrumentos que lo

desarrollen.
Cumplir con el concepto de uso del suelo, ubicacion y destinacion.

La Secretaria Distrital de Planeacion orienta y lidera la formulacién y seguimiento de las politicas

y la planeacion territorial, econdmica, social y ambiental del Distrito.

El concepto de uso del suelo es un dictamen escrito por medio del cual el curador urbano o la
Secretaria Distrital de Planeacion (SDP), informa al interesado sobre el uso o usos permitidos en
un predio o edificacién, teniendo en cuenta las normas urbanisticas adoptadas para orientar y
administrar el desarrollo fisico espacial del territorio y la utilizacion del suelo, definida como el
Plan de Ordenamiento Territorial (POT).

La Secretaria Distrital de Planeacion orienta y lidera la formulacién y seguimiento de las politicas

y la planeacion territorial, econdmica, social y ambiental del Distrito.
Inicialmente, usted debe definir la o las actividades que va a desarrollar en su establecimiento de
comercio, por ejemplo: comercio de bienes y/o servicios, restaurante, juegos de suerte y azar,

papeleria, bar, etc.

En segundo lugar, debe consultar la destinacion, que tiene permitido el suelo donde lo pretende

ubicar.
Se puede consultar el uso de suelo de tres (3) formas:

La primera opcién, en las salas virtuales de la CCB, consultar en el SINUPOT:

http://sinupotp.sdp.gov.co/sinupot/index.jsf
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La segunda: es dirigirse a la curaduria més cercana, diligenciar y radicar el formato respectivo para
la consulta del mismo.

La tercera opcion, es dirigirse a la Secretaria Distrital de Planeacion (SDP) o a las oficinas de
Norma Urbana de los Cades, donde se diligencia y radica el formato respectivo para la consulta del
mismao.

Tenga en cuenta:

La expedicion de estos conceptos no otorga derechos ni obligaciones a su peticionario y no
modifica los derechos conferidos mediante licencias que estén vigentes o que hayan sido

ejecutadas.

La destinacion que se le da al establecimiento de comercio debe ser en desarrollo de una actividad
legal, la cual debe coincidir con la actividad registrada en la matricula mercantil del
Establecimiento a la evidenciada al momento que la autoridad de inspeccion, vigilancia y control

realiza la visita.

Nota
El trdmite en la Curaduria tiene costo, la consulta en la oficina o en la herramienta de la Secretaria

Distrital de Planeacién (SDP) y en las salas virtuales de la CCB no tiene costo.

7. ESTUDIO TECNICO

Coaching Star es una empresa con animo de lucro, que busca fomentar, formar y proyectar
jugadores de futbol al ambito profesional, por medio de diferentes paquetes turisticos que van de
la mano con clubes deportivos y destinos que permiten un buen desarrollo para nuestros jugadores.
Como ente econémico buscamos un progreso social por medio de los estudios académicos y el
deporte, aportando al desarrollo personal, integral, y educativo de nuestros futuros jugadores

colombianos, siempre promoviendo el desarrollo deportivo.

Ofrecemos paquetes turisticos para jovenes jugadores de futbol entre edades de 10 a 18 afios como

una alternativa para la formacion a profesionales.
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Estos paquetes turisticos se dividen en 3 factores diferenciales, a nivel Local, Nacional e
Internacional, donde se visualiza un desarrollo o comienzo del proyecto en el 2025.

7.1 Objetivos del estudio técnico

- Incentivar el desarrollo deportivo, social e integral de cada jugador
- Brindar oportunidades educativas, practicas y experienciales

- Promover los talentos que se detecten en el desarrollo de las practicas para lograr

incorporacion en el deporte competitivo.

- Destacar por un conocimiento amplio de nuestros productos para incrementar confianza

con los consumidores del producto

- Incentivar el desarrollo deportivo, social e integral de cada jugador.

Brindar oportunidades educativas, practicas y experienciales.

7.2 Ficha técnica del producto (b/s)

FICHA TECNICA COACHING STAR

Contéactenos Julieth Tatiana Vargas Castillo
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E-mail julieth.vargas@coachingstars.com

Correo General info@coachingstars.com

Teléfonos Fijo 0 829 99 09

Celular (+57) 316 462 5409

Actividad Agencia de viajes Mayorista — Minorista

Productos Los paquetes turisticos que vamos a

ofrecer, van dirigidos para jugadores de
futbol mayores de 10 afios hasta los 18
afios, con o sin acompafante; dependiendo a
las caracteristicas y necesidades de nuestros
jugadores ofrecemos tres tipos de paquetes.
- Jugadores que busquen opciones
futbolistica

- Guarne, Antioquia

- Bogota D.C
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Descripcion de la empresa Coaching Star estd clasificada como una
agencia de viajes mayorista la cual organiza,
elabora y ofrece toda clase de servicios y
viajes combinados para su venta a las
minoristas, siendo de igual forma una

agencia de viajes emisora.

7.3 Descripcidn del proceso

El proceso que se realizara en Coaching Star serd el servicio al cliente, el cual se ofrecera con

personal capacitado para su uso, ademas de tener un muy buen manejo de quejas de la empresa.

Para ello se deben tener en cuenta diferentes acciones que sirven para gestionar la calidad del

servicio, como lo son:

Planear

Implementar

Controlar

Mejorar

7.4 Requerimientos y necesidades

ESTRATE ACTIVIDA RESPONSA TIEM PRODUCT
GIA DES BLE PO O FINAL
Expansion Publicidad en 6 Publicidad
en el vallas. meses

mercado
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Promocionar Uniformes o Jugador 1 Reconocimie

la empresa prendas profesional semana nto
deportivas.

Pagina web Informacion Gerente 3 Informacion
general de la meses alos
empresay/o clientes.
paquetes
turisticos.

Incentivar el Torneos Entrenadores Culturay

desarrollo futbolisticos sentido de

deportivo pertenencia
deportivo

A) Infraestructura
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Estaremos Ubicados en la parte Norte de la ciudad cerca del Barrio Chico Norte en un edificio
empresarial de 5 pisos donde nuestra agencia de viajes solo dispondra del primer piso Donde

contara con las siguientes caracteristicas:
1. Recepcion principal
2. Local comercial (Asesores de ventas)
3. Oficina Local (Gerente)

4. Secretaria Recepcion (Usaremos esta parte de la oficina para asesores de venta
Online)

5. Oficina 1 ( Departamento de facturacion)
6. Oficina 2 ( Tesoreria y Cartera)

7. Oficina 3 ( Asociados o FreeLance)

8. Oficina 4 (Contabilidad)

9. Oficina 5 (' Servicios Generales)

10. 3 espacios dedicados al aérea de archivo

11. Cocina para el uso de empleados
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Teléfono 12 $130.000 $1.560.000

Portétiles 4 $1.000.000 $4.000.000

Diadema 4 $75.000 $300.000

Celular 2 $200.000 $400.000
_ 31 $2.975.000 $16.810.000

Muebles y enceres

Archivador 1 $200.000 $200.000

Escritorio 12 $100.000 $1.200.000

Papelera reciclaje 3 $35.000 $105.000
x3

Silla 12 $170.000 $2.040.000

Papelera escritorios 12 $13.000 $156.000

_ 38 $518.000 $3.701.000

Herramientas

CANTIDAD

VALOR
UNITARIO

1 $27.000.000 $27.000.000
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$27.000.000

Equipo de comunicacion y computacion
- Computadores de mesa
- Impresora industrial
- Teléfono
- Portétiles
- Diadema

- Celulares Corporativos

7.5 Plan de produccion

Enero $235.000 | $955.000 | $3.653.000 | $470.000 | $3.820.000 | $3.653.0000
Febrero 1 5 1 $235.000 | $955.000 $3.653.000 | $235.000 | $4.775.000 | $3.653.0000
Marzo 4 1 3 $235.000 | $955.000 $3.653.000 | $940.000 | $955.000 $10.959.000
Abril 4 2 1 $235.000 | $955.000 $3.653.000 | $940.000 | $1.910.000 | $3.653.0000
Mayo 4 2 1 $235.000 | $955.000 $3.653.000 | $940.000 | $1.910.000 | $3.653.0000
Junio 2 2 3 $235.000 | $955.000 $3.653.000 | $470.000 | $1.910.000 | $10.959.000
Julio 6 1 0 $235.000 | $955.000 $3.653.000 | $1.410.000 | $955.000 0

Agosto 5 2 0 $235.000 | $955.000 $3.653.000 | $1.175.000 | $1.910.000 |0
Septiembre 2 4 1 $235.000 | $955.000 $3.653.000 | $470.000 | $3.820.000 | $3.653.0000
Octubre 1 5 1 $247.000 | $1.002.000 | $3.835.650 | $247.000 | $5.010.000 | $3.835.650
Noviembre 0 2 5 $247.000 | $1.002.000 | $3.835.650 | $0 $2.004.000 | $19.178.250
Diciembre 0 1 6 $247.000 | $1.002.000 | $3.835.650 | $0 $1.002.000 | $23.013.900
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7.5 Plan de compras

PAQUETE LOCAL (BOGOTA)2/D NETO TOTAL
ENTRADA AL CAMPIN 2 PARTIDOS 100.000 | $ 130.000
ENTRADA A LA CONFEDERACION 20.000 | $  35.000
COLOMBIA

CONFERECIA CON LOS JUGADORES 50.000 | $ 70.000
TRASLADOS INTERNOS 80.000 | $ 100.000
TOTALES $ 250.000 |$ 335.000
PAQUE NACIONAL (ANTIOQUIA - NETO TOTAL
GAURNE) 2N/3D

ALOJAMIENTO $ 300.000 |$ 340.000
TIQUETE $ 190.000 |$ 215.000
TRASLADOS $ 110.000 |$ 170.000
ENTRADAS DEPORTIVAS 2 $ 150.000 |$ 230.000
TOTALES $ 750.000 |$ 955.000
NOCHE ADICIONAL $ 180.000 |$ 210.000
PAQUETE INTERNACIONAL NETO TOTAL
(ARGENTINA)5N/6D

ALOJAMIENTO $ 1.300.000 $ 1.593.000
TIQUETE $ 1.100.000 $ 1.160.000
TRASLADOS $ 210.000 |$ 250.000
SEGURO MEDICO $ 80.000 | $ 110.000
ENTRADAS DEPORTIVAS 3 $ 450.000 |$ 540.000
TOTALES $ 3.140.000 $ 3.653.000
NOCHE ADICIONAL $ 280.000 |$ 310.000
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7.6.1 Costos de produccion:

A) costos fijos

COS GA
TO STO

CONCEPTO

Direc Indirec Vent  Administraci Finanz
to to as on as
Salario de la X
secretaria del
gerente general
Salario de los vendedores X
Comisiones por unidad X
producida
Depreciacién de X
maquinaria y equipo
Empaque producto X
punto de venta
Seguros contra robo e X
incendio
Salario del supervisor de X
planta
Seguros de fabrica X
Obligaciones laborales X
Arriendo de locales X
comerciales
Mantenimiento de X
Maquinaria y Equipos
Aguaen el X

lavado de
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automoviles

Lavado de sabanas de un X

hotel

Salario del mensajero X

Lamina de ferreterias X

Harina de panaderias X

Depreciacion de X

muebles y enceres

Arriendo edificio de planta X
Impuesto de renta X
Cerraduras en la X

industria de puertas

Servicio de agua en la X

industria marroquinera

Papeleria, cafeteria y X
atiles de aseo

Salario de la X
secretaria del

gerente de planta

Harina en el supermercado X

Servicio telefonico de un X

cafe

B) Costos variables

CONCEP COST GAST
TO @) @)

Servicios publicos de la planta de produccion X
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Salario de la secretaria del gerente general X

8. ESTUDIO FINANCIERO

8.1 Ingresos

INGRESOS Ano 1 Ano 2 Ao 3 Ano 4 Ano & TOTAL

Por Ventas

Paguete local 180.000.000 185.400.000 190.962.000 196.690.860 202 591 586 0556544 446
Paguete nacional 240.000.000 247 200.000 254 616.000 282 254 480 270122114 1.274 1925594
Paguete internacional 420.000.000 432 .600.000 445.578.000 458,045 340 472713700 2.220.837.040
Producto 4 0 0 0 0 0 0
Producto 5 0 0 0 0 0 0
Producto 6 0 0 0 0 0 0
Total Ingresos de operacion § £40,000.000| § 865.200.000| % 591.156.000( %917.590.680| § 945.427.400| § 4.459.674.080

Ario 1 Avio 2 Ao 3 Afio 4 Ario 5 TOTAL
Capital de trabajo 16.191.000 0 16.191.000
TOTAL DIFERIDOS 21.330.600 139.600 139.600 139.600 139.600 21.889.000|
8.2 Egresos
PROYECCION PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DE PRODUCCION
ANCA AND 2 AND 3 AND 4 AND & TOTAL

Juan David Suarez 35.000.000 37.188.000 38.415.204 35.682.906 40,552 442 192.278.551
Amanda Castillo 21.600.000 22.312.800 23.045.122 23.805.743 24.565 455 115.367.131
Anita Rojas 21.600.000 22 312800 23.045.122 23.805.743 24.555.455 115.5367.131
Carlos Gutierrez 21.600.000 22 312.800 23.0458.122 23.808.743 24.555.465 115.367.131

004011500 0 0 0 0 0 0
Total Sueldos 100.800.000|  104.126.400)  107.562.571 111112136 114.778.837 £38.379.944
Cesantia (mes) 8.359.966 8.677.165 8.963.512 5.255.308 5.564.865 44 BE4.Bl6
Interezes de Cezantia (mes) &4.000 86.772 89.635 52.593 95.649 448 g48
“acaciones (mes) 4.203.350 4.342.071 4.485.359 4633.376 4.786.277 22.450.444
Prima de Servicios (mes) &.390.966 8.677.165 8.963.512 §.255.308 % 564 855 44 B4 Bl6
Total Prestaciones Sociales mes 21.067.292 21.783.173 22.502.018 23.244.5584 24.011.656 112 628.724
Aporte en Salud Eps (mes) 8.558.000 8.850.744 9142819 9444 532 5 756201 45 762.295
Aporte en Pensidn (mes) 1.2.056.000 12.495.168 12.807.505 13.333.456 13.773.450 £4.605.593
Arp (mes) &05.400 833.011 850.501 888.897 18231 4.307.040
Caja Compensacion Familiar 4.032.000 4.165.056 4.302.503 4.444.485 4.391.153 21.535.198
I.C.B.F. 0 0 0 0 0 0
SENA 0 0 0 0 0 0
Total aportes Patronales 25.502.400 26.343.979 27.213.33 28.111.370 29.039.046 136.210.126
Auxilio de transporte 0 30 30 50 20 1]
TOTAL ADMINISTRACION 147.389.692| 152.253.562| 157.277.920| 162.465.091 167.529.538 787.218.793
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AND A AND 2 AND 3 AND 4 ANO & TOTAL
Wiviana Martinez 12.000.000 12.356.000 12.805.088 13.227.835 13584147 £4.092.850
Martin Torres 12.000.000 12.356.000 12.805.068 13.227.635 13564 147 64.092 850
Waria Hernandez 12.000.000 12.356.000 12.805.088 13.227.835 13584147 £4.092.850
Empleado 4 0 0 0 0 0 ]
Empleado 5 0 0 0 0 0 0
Total Sueldos 36.000.000 37.188.000 38.415.204 39.682.906 40,992,442 192.278.551
Cesantia (mes) 2.995.983 3.098.988 3.201.254 3.306.896 3.416.023 16.023.149
Intereses de Cesantia (mes) 30.000 30.950 32.013 33.069 34.160 160.251
Wacaciones (mes) 1.501.200 1.550.740 1.601.914 1.654 777 1.709.385 B.018.016
Prima de Servicios (mes) 2.95959.988 3.088.988 3.201.254 3.306.895 3.416.023 16.023.14%
Total Prestaciones Sociales meas 7.531.176 7.779.705 8.036.435 8.301.637 8.575.591 40.224.544
Aporte en Salud Eps (mes) 3.050.000 3.160.980 3265282 3.373.047 3484358 16.343.677
Aporte en Pengign (mes} 4.320.000 4.452.550 4.509.824 4.751.845 4.915.093 23.073.426
Arp (mes) 288.000 257.504 307.322 317 463 327.540 1538.228
Caja Compensacion Familiar 1.312.578 1.357.575 1.403.574 1.451.325 1.500.578 7.026.128
L.C.B.F. 0 0 0 0 0 0
SENA 0 0 0 0 0 0
Total aportes Patronales 8.980.976 9.278.619 9.586.112 9.903.784 10.231.963 47.981.459
Auxilic de transporte 3.175.596 3.248.635 3.323.353 3.399.790 3.477.985 16.625.360
TOTAL QPERACION 55.687.748 57.494.958 59.361.105 61.288.117 63277 987 257.109.915
TOTAL NOMINA 203077441 209.748.510| 216.639.024| 223.756.208 231.107.525) 1.084.328.708

PROYECCION DE LOS GASTOS DE ADMINISTRACION ¥ VENTAS

AHO A1 Allo 2 AliD 3 AHOD 4 AllO 5 TOTAL
Gastos de personal 147.389.692 152.253.552 157 277 .920 162.468.091 167.829.538 7B7.21B.7935
Otros gastos de personal (externos) 0 0 0 0 0 ]
Henorarios Contador 0 a0 0 0 0 ]
Servicios Publicos 0 0 0 0 0 0
Gastos papeleria v otros 0 0 0 0 0 0
Publicidad 0 0 0 0 0 ]
Arriendo Oficina 0 0 0 0 0 1]
Diversos 0 0 0 0 0 ]
Depreciaciones Administrativas 2.770.100 2.770.100 2770100 2.770.100 2.770.100 13.850.500
Total Gastos Admon 150.159.792| 155.023.652| 160.048.020| 165.238.191| 170.599.638|  801.069.293
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PROYECCION DE COSTOS DE OPERACION

ANO 1 ANO 2 ANO 3 AND 4 ANO 5 TOTAL
Gastos de personal 55.687.748 57.454.858 59.361.105 §1.288.117 83277987 297.109.915
Otros gastos de personal 2.400.000 2.484.000 2.570.940 2.560.923 2.754.055 12.869.918
Mantenimiente Equipes 7.200.000 7.452.000 7.712.820 7.982.768 8262166 38.609.754
Mantenimiento Ingtalaciones 3.500.000 3.726.000 3.856.410 3591 3584 4.131.083 19.304.877
Servicios Plblicos 3.240.000 3.353.400 3.470.7658 3.582.245 3 T17.975 17.374.389
Arriendos 30.000.000 31.050.000 32.138.750 33.261.536 34.425.680 160.873.976
Dotacidn 1.200.000 1.242.000 1.285.470 1.330.461 1.377.028 6.434.959
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
Depreciacion Operativa 482.000 482.000 482.000 482.000 452.000 2.410.000
Total Costos 103.509.748 107.284.358 110.876.264 114.589.437 115.427.953 h54.987.759
8.3 Flujo de caja
EMPRESA 5.A.5.
FLUJO DE CAJA
A0 0 AfIO 1 AliD 2 AllO 3 AlD 4 AllO 5
INGRESOS DE EFECTIVO
Ingreso por ventas 756.000.000| 7/7B.6B0000( BO2040400| B26.101612| 850.884.660
EGRESOS DE EFECTIVO
Compras Mp [ Inventarios 408 240000 422 52B400( 437316894 452 622 985 468 464 790
Nomina Operativa 55.687.748| 574584958 59.361.105 61.288.117 63.277 987
Costos Indirectos de Fabricacion 45240000 46.823.400 4B 462.215 50.158.397 51913841
Gastos Admon y Ventas 150.159.792| 155.023.652| 160.048.020) 165.238.191 170.559 638
Pago de Impuesto de Renta 0 0 23.B83.624 45,992 587 B6.229 980
Pago de Dividendos 16.216.972 19,792 457 14 330.175 9.198.517
Pago de deuda 6.009.003 6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000
Total egresos de Efectivo 665.336.544 | TO4.087.382| 754864379 795630452 835684853
Flujo Neto de efectivo Operativo 90.663.456| 74552618 47.176.081 30.471.160 15.199 808
Inversiones -40.000.000
Flujo Neto Total -40.000.000 | 90.663.456 | 74592.618 47.176.087 30.471.160 15,199,808
Mas: 5aldeo Inicial de Caja 90.663.456( 165.256.074| 212.432.155 242.903.315
Igual: Saldo Caja (Superavit o Deficit) 90.663.456| 165.256.074 212.432.155 242.903.315 25B8.103.123
[Flujo neto Acumulado | -40.000.000] -11.000.000] 1.000.000] 1.000.000] 445 550 12]

8.4 Capital de trabajo

APORTES 50CIO5

Mombres Aportes

JULIETH VARGAS 20,000 000
JANETH HERNAMNDEZ 12 000 000
MICOLAS TUSSO £.000.000
Total Aportes 40,000,000

8.5 Fuentes de financiacién
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Informativo

CREDITO BANCARIO
DESCRIPCION PERIODO O PERIODO 1 PERIODO 2 PERIODOD 3 PERIODO 4 PERIODO 5
Valor del credito 30.000.000
Tasa de Interés 0,1%
Saldo de Capital 30.000.000 30.000.000 24.005.957 18.018.000 12.027.008 §.033.023
Cuota Fija §.008.003 6.008.003 §.000.000 §.000.000 G.000.000 §.000.000
Pago Intereses 15.000 12.003 5.009 §.014 3.017
Abono a Capital 5.994 003 5987997 5990.991 5.993 986 5.996.983

8.5.1 Monto del préstamo

ESTIMACION DEL CREDITO

Valar del crédito

30.000 000

Tasa de interés

0%

8.5.1.1.1 Plazo

Informativo

CREDITO BANCARIO
DESCRIPCION PERIODO O PERIODO 1 PERIODO 2 PERIODO 3 PERIODO 4 PERIODO &
Valor del crédito 30.000.000

8.5.1.1.2 Amortizacioén

De Operacion Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 TOTAL
Edificios 0 0 0 0 0 0
Maguinaria y Equipos 482.000 482.000 482.000 482.000 482.000 2.410.000
Vehiculos 0 0 0 0 0 0
Total Depreciacion Operacion 432.000 432.000 452.000 432.000 432.000 2.410.000
De Administracidn
Equipos Computo y comunic 2.400.000 2.400.000 2.400.000 2.400.000 2.400.000 12.000.000
Muebles y Enseres 370.100 370.100 370.100 370.100 370.100 1.850.500

Total Depreciacion Admin 2.770.100 2.770.100 2.770.100 2.770.100 2.770.100 13.850.500
Total Gastos Depreciacion 3.252.100 3.252.100 3.252.100 3.252.100 3.252.100 16.260.500

8.5.1.1.3 Interés

Tasa de Interés 0,1%
Saldo de Capital 30.000.000 30.000.000 24.005.997 18.018.000 12.027.009 6.033.023
Cuota Fija §.0089.003 §.009.003 5.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000
Pago Intereses 15.000 12.003 5.009 5.014 3.017
Abono a Capital 5.994.003 5.987.957 5.990.991 5.0993.986 5.996.983

8.6 Balance general

ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS
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ANALISIS VERTICAL - BALANCE GENERAL

61,3%
28,4%

0,0%
89,6%

0,0%

0,0%
1,6%
8,1%
2,5%
0,0%
12,2%
2,2%
10,0%
0,3%
100%

48,1%

0,0%
48,1%

51,9%
51,9%
100%

EMPRESA S.A.S.

75,0%
19,6%

0,0%
94,6%

0,0%

0,0%
1,1%
5,4%
1,7%
0,0%
8,2%
3,0%
5,3%
0,1%
100%

48,2%

0,0%
48,2%

51,8%
51,8%
100%

80,0%
16,8%

0,0%
96,8%

0,0%

0,0%
0,9%
4,5%
1,4%
0,0%
6,8%
3,7%
3,1%
0,1%
100%

42,4%

12,2%
54,6%

45,4%
45,4%
100%

82,6%
15,6%

0,0%
98,3%

0,0%

0,0%
0,8%
4,1%
1,3%
0,0%
6,2%
4,4%
1,7%
0,0%
100%

38,5%

20,5%
59,0%

41,0%
41,0%
100%

ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS

84,0%
15,4%

0,0%
99,4%

0,0%

0,0%
0,8%
3,9%
1,2%
0,0%
5,9%
5,3%
0,6%
0,0%
100%

35,7%

26,5%
62,2%

37,8%
37,8%
100%

VARIACION ABSOLUTA - BALANCE GENERAL

ANO 2

74.592.618
1.260.000
0
75.852.618

O OO o OoOo

3.252.100
-3.252.100
-139.600
72.460.918

2.721.600
0
0
0
0
2.721.600
0
0
2.520.000
2.520.000
5.241.600

EMPRESA S.A.S.

ANO 3 ANO 4
47.176.081 30.471.160
1.297.800 1.336.734
0 0
48.473.881 31.807.894
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
3.252.100 3.252.100
-3.252.100 -3.252.100
-139.600 -139.600
45.082.181 28.416.194
0
0
2.816.856 2.915.446
0 0
0 0
0 0
23.883.624 22.108.963
26.700.480 25.024.409
0 0
0 0
2.595.600 2.673.468
2.595.600 2.673.468
29.296.080 27.697.877

ANO 5

15.199.808
1.376.836
0
16.576.644

O OO O0OO0OO0oOoo

3.252.100
-3.252.100
-139.600
13.184.944
0

0
3.017.487
0

0

0
20.237.393
23.254.879
0

0
2.753.672
2.753.672
26.008.551
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ANALISIS VERTICAL - ESTADO DE
RESULTADOS VARIACION ABSOLUTA - ESTADO DE RESULTADOS
EMPRESA S.A.S. EMPRESA S.A.S.
ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS5 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
100% 100% 100% 100% 100% 25.200.000 25.956.000 26.734.680 27.536.720
0 0 0 0
69,9% 70,3% 70,6% 70,9% 71,2% 20.400.610 21.110.316 21.844.727 22.604.705
57,9% 58,1% 58,4% 58,7% 59,0% 17.010.000 17.605.350 18.221.537 18.859.291
6,6% 6,6% 6,7% 6,7% 6,7% 1.807.210 1.866.147 1.927.012 1.989.870
5,4% 5,4% 5,4% 5,5% 5,5% 1.583.400 1.638.819 1.696.178 1.755.544
0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0 0 0 0
30,1% 29,7% 29,4% 29,1% 28,8% 4.799.390 4.845.684 4.889.953 4.932.016
17,9% 18,3% 18,7% 19,1% 19,4% 8.115.960 8.276.467 8.442.271 8.613.547
2,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% -21.191.000 0 0 0
9,7% 11,4% 10,7% 10,0% 9,3% 17.874.430 -3.430.783 -3.552.319 -3.681.531
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% -2.997 -2.994 -2.995 -2.997
9,7% 11,4% 10,7% 10,0% 9,3% 17.877.427 -3.427.789 -3.549.323 -3.678.534
0,0% 0,0% 2,7% 5,0% 7,0% 0 23.883.624 22.108.963 20.237.393
9,7% 11,4% 8,0% 5,0% 2,3% 17.877.427 -27.311.413 -25.658.286 -23.915.927
8.7 Estado de pérdidas y ganancias
8.8 Valor presente Neto, Tasa interna de retorno
TIO (Tasa Interna de cportunidad) 25%
Tasa Interna de Retorno (TIR) 203 9%
Valor Presente Neto (WVPN) 121 BBS5 B854
Valor Presente Neto (Ingresos) 2663736 238
Valor Presente Neto (Egresos) 2461 378920
Relacion Beneficio Costo 1,08
9. ANALISIS DE IMPACTO
Actual Pesimista Optimista
Tasa Interna de retorno (TIR) 204% 76% 507%
Valor Presente Neto (VPN) 121 885 854 15336405 228 435304
Valaor Presente Neto (Ingresaos) 2.130.988.991 2.024.435541 2.237.538.440
Valor Presente neto (Egresos) 1.5969.103.136 1.969.103.136 1.969.103.136
Relacian Beneficio - Costo 1,0 1,1
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AMALISIS DE IMPACTOS COACHING 5TARS

IMPACTO SOCIAL

IMPACTO AMBIENTAL

IMPACTO ECONOMICO

I POSITIVOS NEGATIVOS POSITIVOS NEGATIVOS POSITIVOS NEGATIVOS
TRANSPORTE
GENERACION PUBLICIDAD | (TERRESTE), Al | GENRACION
DE EMPLED | DISCRIMINAC| Todeolo generar los | DE RENTAS
. INFLACION,
Generar IOM En temas | relacionado traszlados, AL ESTADO Y Productos de
empleo relacionados con aeropuerto, | MUMNICIPIOS | L
directo e con empleo | publicidad de | hotel, centro | Se haceel | '@ El':':'nl':'dm":E'
indirectament | puede existir nuestra de debido l:n:at =
e con los discriminacio | agencia sera | entrenamienta| cumplimient nues rt|:|5
destinos nde empleo o | obtenida por ,etc. Se o al estado p:!.que ==
relacionados | preferencias | web (tiquetes, | incrementa el | de impuesto | ienen
. . incremento
{Guias, por personal folletos, monoxido de | de acuerdo a ) .
i . por inflacion
Transporte, extranjero paguetes, |carbonoporla| laactividad
Hoteles) hoteles) circulacion de turistica
los buses
RECICLAJE
VALORACION | DEBILITAMIE | Somos una INCENTIVO i‘h-lr[éEz?AMIE
DE LA NTODELA | empresa EMPRESARIA . gunos
CULTURA | IDENTIDAD |promotoraen | INFRAESTRUC L Ser . ?E:c_c ores
LOCAL CULURAL Al | I3 campafia TURA, Al | reconocidos ”';:;DS:?‘”'
Intercambio tener un delreciclajeal | incrementar la | principalmen
de culturas numero hacer uso de | infraestructura| te enun _ mayar
. ) inversion lo
permitiendoel| mayor de materiales SOMos rango
) ) ) fue genera
nuevao turistas se provenientes | causantes de Macional
. . . . deudas por la
conocimienta podria de material pérdidas de para
) ) o . ) persona que
y costumbres | evidenciar un| de reciclaje terreno incentivar un .
adquiere el
de la choque {esferos, aporte de ducto y/
poblacian cultural cuadernos, terceros pro uu:. ':! /o
resmas) servicio
PRESERVAR
INCENTIVAR
EL PROGRESD EL RECURSO MODIFICACIO
N DE LA
DE NUESTROS AMBIENTAL INCREMENTO
JUGADORES ROMPIMIENT| Generamos GENERAL Al ECONOMIA A
Nuestro O FAMILIAR | conciencia a t CONTRIBUIO existir un
. Altener como nuestros =ner r.rjaw:ur M DEL PIB Al | cambio en la
proposito es o . poblacian en | .
prioridad solo| jugadoresy incrementar eCconomia
ayudar a los ) nuestros )
. a la figura aquellas ventas interna del
jugadores que = productos se | . . )
) futbolistica | personas que internas se | pais se tiene
adquieran EENEera mayor i
EEnera una ce Ven hace que ajustar
nuestros - i i uzo de L .
separacion | influenciadas o contribucién | diferentes
productos . tervicios, de )
. delvincule | con nuestros | . al PIB proyecciones
turisticos a . alimentacian,
familiar productos al ) de ventas,
Creceraun de espacio etc.
nivel preservar el gastos v
- recurso costos
profesional
natural

10. CONCLUISONES
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Coaching Star estd pensado como un proyecto para descubrir nuevas estrellas del futbol por

medio del turismo.

Por medio de nuestros paquetes turisticos queremos explotar las oportunidades de alcanzar el

suefio de ser un profesional en el futbol y ser reconocidos por nuestra calidad en servicio,

maquinaria, entrenadores y socios, teniendo en cuenta que para potenciar nuestro proyecto

tenemos que ser reconocidos en un mercado competitivo donde la ubicacion de nuestra

empresa juega un papel estratégico para surgir en dicho mercado, teniendo en cuenta que lo

innovador nos va a resaltar como empresa llamativa para clientes y poder surgir primeramente

a nivel nacional.
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