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1. Justificación 

 

En una gran urbe como Bogotá, factores como el alto volumen de tráfico, las grandes distancias, 

las dificultades en el transporte público, la falta de tiempo disponible, por las prolongadas 

jornadas diarias, la inseguridad, entre otros muchos factores, hacen que la gente busque 

facilidades para la consecución de los productos que requiere, evitando al máximo tener que 

hacer desplazamientos tediosos. 

  

Esto ha hecho que cada vez toman mayor auge las compras por catálogo, por internet e incluso 

las tiendas de barrio dedicadas a diferentes actividades. 

  

La moda no escapa a esa tendencia.  ¿Qué mejor opción, que poder tener una boutique cerca al 

lugar de residencia, con modas de última generación, con precios al alcance del presupuesto, 

con fechas establecidas de recorrido o con la posibilidad de programar una visita con 

antelación? 

  

“La boutique, viene a mí”.  Un sitio “rodante”, en el que encuentro la posibilidad de probarse 

diferentes prendas, todas con hermosos diseños de última moda.  Un sitio con elegancia, 

comodidad y seguridad. 

 

2. Estudio administrativo 

 

2.1. Definición de la estructura organizacional 

 

Misión 

A&D Boutique móvil es una empresa comerciante de prendas de vestir caracterizado 

por su canal de distribución, a través de un vehículo móvil; ubicados en la ciudad de 

Bogotá, nos encargamos de hacer sentir a las mujeres de la mejor forma, buscando 

siempre que se sientan cómodas y elegantes. 

 

Visión 

Nos proyectamos como la Boutique más reconocida a nivel nacional, buscando llegar 

a cada rincón de Colombia por su característica móvil, ofreciendo productos de 

calidad con diseños innovadores. 

 

Organigrama 



 

No contaremos con junta directiva por ser una Sociedad comercial como personas naturales 

con Establecimiento de comercio.  

 

La participación será de la siguiente forma: 

 

34% Daniela Arango Sánchez (Área de ventas) 

33% Karen Buitrago Valero (Área financiera) 

33% Lorena Jiménez Casallas (Área administrativa) 

 

Los cargos previstos son: 

Gerencia financiera (1) 

Gerencia administrativa (1) 

Gerencia comercial (1) 

Contador (1) 

Dofa 

  



A&D 

Boutique 

Móvil 

FORTALEZAS 

  

-          Innovación 

-          Modo de distribución. 

-          Precios bajos. 

-          Diseños exclusivos en 

estampados. 

-          Servicio al cliente. 

-          Cercanía con el cliente en 

las diferentes localidades de 

Bogotá. 

DEBILIDADES 

  

-          Bajo nivel de 

reconocimiento al inicio por 

no tener publicidad. 

-          Costos altos para 

adecuar el camión. 

-          Inversión. 

OPORTUNIDADES 

  

-          Baja competencia 

a nivel Bogotá. 

-          Materia prima de 

fácil alcance. 

Estrategias (FO) 

  

-          Aprovechar al máximo la 

creación de una boutique móvil 

para llamar la atención de clientes, 

obteniendo como resultado mayor 

reconocimiento. 

-          Capacitar al personal 

contratado, sobre las reglas 

mínimas de atención, para obtener 

cercanía con el cliente. 

-          Localizar los mejores 

proveedores con precios bajos 

para realizar un análisis y escoger 

al mejor. 

Estrategias (DO) 

  

-          Implementar campañas 

de publicidad realizando 

recorridos por las calles, 

logrando llamar la atención de 

personas que quieran 

realmente disfrutar de estos 

beneficios. 

-          Garantizar la 

adecuación del camión 

intentando cubrir gastos 

básicos con el dinero recibido 

por parte de las clientas que al 

momento realizaron compras. 

AMENAZAS 

  

-          Existencia de una 

boutique móvil en la 

ciudad de Medellín. 

-          Licencias y 

permisos públicos. 

-          Competencia en la 

industria de la ropa. 

Estrategias (FA) 

  

-          Aprovechar de manera 

correcta las experiencias vividas 

de otras boutiques en el país, para 

garantizar un mejor proceso en lo 

que realicemos. 

-          Manejar precios bajos 

teniendo en cuenta que las 

barreras de entrada en la industria 

textil son altas. 

Estrategias (DA) 

  

-          Generar publicidad por 

redes sociales, teniendo en 

cuenta que son métodos 

efectivos para dar a conocer la 

boutique. 

  

 

2.2. Tamaño de la empresa 

 

Microempresa teniendo en cuenta que la planta de personal no supera 10 trabajadores y los 

activos totales son inferiores a 500 SMMLV. 

 

2.3. Normatividad 



 

● Mediante el Decreto 0074 del 23 de enero de 2013 el gobierno nacional aprobó un 

arancel mixto, en parte ad-Valorem (10%) y en parte valor fijo (USD 5 por kilo bruto 

o por par de zapatos), para los productos textiles, marroquinería y calzado, que tuvo 

una vigencia que iba del 1º de marzo del 2013 al 1º de marzo del 2014, cuyo fin era la 

protección del sector textil colombiano, y que se aprobó en el marco de Colombiatex 

del año 2013. 

● TLC entre Colombia y Estados unidos Con la firma de este TLC, Colombia se ve 

beneficiada, pues representa el 8% del PIB manufacturero colombiano, ayuda con la 

generación de más de 700 mil empleos y termina constituyendo el 5% del total de las 

exportaciones en Colombia.  

● En Colombia mediante la ley 99 de 1993, por la cual se crea el Ministerio del Medio 

Ambiente y se reordena el sector público ambiental, se acogieron los principios 

fundamentales de la Conferencia de Río, al establecer en su Artículo 1 que el 

POLÍTICA DE PRODUCCIÓN SOSTENIBLE PARA BOGOTÁ D.C. proceso de 

desarrollo económico y social del país se orientará según los principios universales del 

desarrollo sostenible. Así mismo, el Consejo Nacional Ambiental adoptó la Política 

Nacional de Producción más Limpia (1997), con el objetivo fundamental de introducir 

la dimensión ambiental en los sectores productivos con un enfoque de prevención y 

minimización de los impactos y riesgos ambientales.  

● Se deben incorporar materias primas con preferencia a aquellas que sean menos 

contaminantes, en productos químicos, auxiliares de teñido y colorantes. 

● Realizar buenas prácticas de Ecodiseño de productos, con los trabajadores y con los 

proveedores de materias primas. 

 

 

2.4. Costos administrativos (presupuesto base cero) 

 

2.4.1. Gastos de personal (presupuesto base cero) 

2.4.2. Gastos de puesta en marcha (presupuesto base cero) 



 
 

 

3. Estudio Administrativo legal 

 

3.1. Clasificación internacional de actividades económicas (CIIU) 

 

La actividad económica de A&D Boutique móvil es “El comercio al por menor de productos 

textiles, prendas de vestir y calzado en puestos de venta y mercados.” y el código asignado es 

4782 según la clasificación de internacional de actividades económicas. 

 

3.2. Clasificación de las sociedades. 

 

Nuestra sociedad será una Sociedad por Acciones Simplificadas (SAS), teniendo en cuenta que 

nos rigen los beneficios de ser jóvenes emprendedoras y que se ajusta a nuestras necesidades 

como pequeña empresa. 

Las características que nos brinda esta sociedad son: 



Reducción de costos por creación. 

Flexibilidad para la creación y en los aportes. 

Menor riesgo en el capital invertido. 

 

3.3. Constitución legal 

 

ACTA DE CONSTITUCIÓN DE 

SOCIEDAD COMERCIAL COMO PERSONAS NATURALES CON 

ESTABLECIMIENTO DE COMERCIO 
 

 

En la ciudad de Bogotá, siendo las 02:00 p.m, del día 30 de abril, del año 2018, se reúnen las 

siguientes personas con el propósito de constituir una Sociedad Comercial como personas 

naturales con Establecimiento de comercio: 

 

NOMBRES TIPO DE 

DOCUMENTO 

NUMERO DE 

IDENTIFICACION 

DOMICILIO 

(municipio de 

residencia) 

Daniela Arango S CC 1053830387 Bogotá 

Lorena Jiménez C CC 1022834567 Bogotá 

Karen Buitrago V CC 1012345742 Bogotá 

 

 

Orden del Día: 
 

1. Designación de presidente y secretario de la reunión. 

2. Manifestación de voluntad de constituir una Entidad como Establecimiento de 

comercio. 

3. Aprobación de los Estatutos. 

4. Nombramiento de Representante Legal, Junta Directiva y Revisor Fiscal. 

5. Lectura y aprobación del texto integral del acta. 

 

 

1.  DESIGNACIÓN DE PRESIDENTE Y SECRETARIO DE LA REUNIÓN. 
 

Se nombran para estos cargos a: 

 

Presidente: Daniela Arango Sánchez, identificado con CC No.1053830837. 

 

Secretario: Lorena Jiménez Casallas, identificado con CC No. 1015433010. 

 

 

2.  MANIFESTACIÓN DE VOLUNTAD DE CONSTITUIR UNA SOCIEDAD 

COMERCIAL COMO PERSONAS NATURALES CON ESTABLECIMIENTO DE 

COMERCIO 
 

Los constituyentes relacionados en la presente acta manifiestan su voluntad de constituir una 

sociedad comercial como personas naturales con Establecimiento de comercio, denominada 

A&D Boutique Móvil y cuya sigla será A&D.   



 

 

3. APROBACIÓN DE LOS ESTATUTOS 
 

El presidente de la reunión hace énfasis que, para la constitución de la sociedad comercial como 

establecimiento de comercio, se han observado todas las disposiciones legales vigentes y se 

han conformado los estatutos según lo indicado en las normas especiales que la regulan. 

 

Una vez elaborados y analizados los estatutos de la sociedad comercial como establecimiento 

de comercio que se constituye, los constituyentes y/o fundadores dieron su APROBACIÓN.  

Los estatutos se adjuntan a la presente acta y forman parte integral de la misma. 

 

 

4. NOMBRAMIENTO DE DIRECTIVOS, REPRESENTANTE LEGAL Y ÓRGANOS 

DE FISCALIZACIÓN (FISCAL, REVISOR FISCAL).  
 

De conformidad con lo previsto en los estatutos que rigen a la entidad, se APROBÓ la 

designación de las siguientes personas para integrar sus órganos de administración y 

fiscalización: 

 

a. Representante Legal:  
 

Nombre completo: Daniela Arango Sánchez 

Tipo de documento de identificación CC 

No. del documento de identificación 1053830837 

Fecha de expedición del documento de identificación (D/M/A) 05/12/2011 

 

 

b. Cargos principales: 
 

 

NOMBRE  

COMPLETO 

 

TIPO DE 

DOCUMENTO DE 

IDENTIFICACIÓN 

 

NO. DEL 

DOCUMENTO 

DE 

IDENTIFICACIÓ

N 

FECHA DE 

EXPEDICIÓN DEL 

DOCUMENTO DE 

IDENTIFICACIÓN 

(DD/MM/AA) 

 

 

CARGO 

Lorena Jimenez 

Casallas 

CC 1015433010 03/08/2010 Gerente 

Administrativa 

Karen Lorena 

Buitrago Valero 

CC 1012374750 12/09/2008 Gerente 

Financiera 

Daniela Arango 

Sánchez 

CC 1053830837 05/12/2011 Gerente 

comercial 

 

Suplentes: 
 

 

NOMBRE  

COMPLETO 

 

TIPO DE 

DOCUMENTO DE 

IDENTIFICACIÓN 

No. DEL 

DOCUMENTO 

DE 

IDENTIFICACIÓ

N 

FECHA DE 

EXPEDICIÓN DEL 

DOCUMENTO DE 

IDENTIFICACIÓN 

 

 

CARGO 

Andrea Arango 

Sánchez 

CC 1053822943 08/12/2010 Sub-Gerente 



     

 

    

c. Contador 
 

Nombre completo: Jhon Edison Gutierrez Barbosa 

Tipo de documento de identificación CC 

No. del documento de identificación 1010234512 

Fecha de expedición del documento de identificación 25/05/2002 

No. de la tarjeta profesional 15444 

 

 

La(s) persona(s) nombrada(s) estando presente(s) acepta(n) el cargo para el cual ha(n) sido 

designada(s).  

 

6. LECTURA Y APROBACIÓN DEL ACTA 
 

Sometida a consideración de los constituyentes, la presente acta fue leída y aprobada y en 

constancia de todo lo anterior se firma por el presidente y secretario de la reunión. 

 

 

DANIELA ARANGO SANCHEZ                                 Lorena Jiménez Casallas 

 

PRESIDENTE                                                   SECRETARIO 

C.C. 1053830837             C.C. 1015433010 
 

 

3.3.1. Registro único tributario (RUT) 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.3.2 Registro mercantil 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.3.3 Revisión técnica de seguridad (bomberos) 

 



 
3.3.4 Uso del suelo 

 
 

 

 

 

4. Estudio técnico 

 

4.1. Ficha técnica del producto (B/S 



      Chaqueta formal para dama 

 
 

      Jeans 

 
 

      Pantalón formal  

 
 

      Blusa formal  



 
      Camisa casual  

 
 

      Falda Larga 

 
 

 

      Vestidos  



  Abrigo 

       

 

 
 

 

● Nota: Los productos anteriormente relacionados son algunas de las piezas que A&D 

BOUTIQUE MÓVIL comercializará en la ciudad de Bogotá, al no tener la certeza de 

la demanda o claridad sobre la oferta del mercado nos ajustamos a las necesidades que 

actualmente se presentan para poner a disposición de nuestras clientes productos de alta 

calidad en diferentes tallas y colores. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.2 Descripción del proceso  

 

Flujograma N° 1 



 

 
 

Flujograma N° 2 

 

 
4.3 Maquinaria y equipo  

 

● Percheros 

● Maniquíes 



● Estanterías 

● Camión Móvil adaptado 

● Vestier 

● Cabina de sonido 

● Micrófono 

● Computador 

 

 

4.5 Tecnología 

 

● Redes sociales 

● Página web 

● WhatsApp



4.6 Proyección de compras 

 

1. 



5. Estudio financiero 

 

6. Análisis de impacto 

 

6.1 Análisis de impacto ambiental 

 

Como lo mencionamos anteriormente, bajo las normas que rigen nuestra actividad económica 

buscamos implementar un proyecto amigable con el ambiente usando materia prima que no 

produzca grandes efectos contaminantes y así mismo, desarrollando buenas prácticas 

sostenibles ambientalmente para que, tanto fabricantes como proveedores utilicen productos 

con ecodiseños. 

Al desarrollar nuestro proyecto en un furgón, buscamos la manera de mitigar el impacto 

ambiental que generan los carros con la emisión de CO2; por ello, buscamos que sean furgones 

amigables con el ambiente y que tengan en su estructura aspectos ecológicos que contribuyan 

a la estabilidad ambiental del planeta. 

 

6.2 Impacto social 

 

Resumimos el impacto social de nuestro proyecto en la generación de empleo que creamos a 

través de la implementación de A&D BOUTIQUE MÓVIL, pues ayudamos a mujeres cabezas 

de hogar que desde sus satélites confeccionan la ropa que se comercializa a través de la 

boutique; de igual forma, generamos empleo a 2 colaboradores adicionales a las 3 gerentes que 

lideramos el proyecto, esto nos permite tener una logística robusta para el cumplimiento de la 

demanda.  

 

6.3 Impacto económico 

 

Para nosotras que somos emprendedoras es muy importante generar nuestros propios ingresos  

mediante la actividad que estamos desarrollando, porque cubre el sustento de cada familia de 

los colaboradores de A&D BOUTIQUE MÓVIL. 

 

También en nuestro negocio por las compras que se realizan se impacta económicamente a los 

proveedores y a nuestros clientes por los precios de la venta que se realiza. 
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