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RESUMEN

En este proyecto se mostrara como tres estudiantes de la Corporacion Unificada Nacional de
Educacion Superior (Cun), del programa de Negocios Internacionales sustenta la idea de negocio
centrada en crear una empresa comercializadora de peces ornamentales realizando la compra de
los mismos en los principales criaderos de Colombia y realizando su exportacion a Japon el cual
ha sido el mercado objetivo seleccionado, para esto la idea de negocio planteada es muy centrada
a la realidad evaluando asi a la herramientas y recursos por los que se pueden empezar, para cual
en el trabajo encontrara la estrategia creativa del negocio, el estudio de mercado, lo objetivos a
los que se quiere llegar a la practica y el financiamiento del proyecto a lo cual se evidenciara si el

proyecto es no es viable.



INTRODUCCION
El Proyecto es desarrollado por tres estudiantes del programa de Negocios Internacionales, de
la Corporacion Unificada de Educacion Superior - CUN, este es realizado con el fin de
implementar la creacion de una empresa comercializadora de peces ornamentales, la cual realice
la compra de peces ornamentales en los principales criaderos del pais de Colombia y su
exportacion a Japon como pais selectivo y mercado objetivo.

Esto es realizado con la ayuda de lo visto durante el programa y la directriz de la institucion.



CUSTOMER DEVELOPMENT - ESTRATEGIA CREATIVA

Nombre De La Marca:

L A R (Live, Awareness, Responsability)
Publico Objetivo

Este tipo de articulo va para todo tipo de género mujer, hombres, homosexuales y
heterosexuales, puesto que es atractivo por su belleza para decoraciones abstractas, personas que
ganen ingresos desde dos salarios minimos, va enfocado a aquellas personas atraidas a estas
especies naturales y que les gusta contar en sus sitios de trabajo y vivienda un ambiente de
decoracidn, lo cual hoy dia suele ser gran estrategia en negocios y adaptacién cultural. Entre
ellos estudiantes, empresarios y hogares.
Definicion:

Los peces Ornamentales son especies de agua dulce que se caracterizan por su textura y
coloracion, los cuales son utilizados con fin ornamental (decoracién)
Beneficios

Beneficio Principal Del Producto:

Este producto es explotado de criaderos naturales, presenta asesorias en su conservacion.

Beneficios Secundarios Del Producto:

La buena explotacion del producto contribuye al no deteriora miento de la fauna y la flora
Razén De Respaldo:

Certificaciones ambientales
Tipo De Publicidad Y Objetivo Final De La Comunicacién:

Redes sociales, cupos y promociones, conocimiento de nuestro servicio, conciencia

ambiental y personas que se pueden ver beneficiadas con su compra.



¢ Qué Informacion Quiere Transmitirle Al Publico?

La informacidn a transmitir es el servicio que prestamos, poner en su conocimiento la
variabilidad de estas especies, el aporte que estdn dando con su compra y mostrar que nuestra
explotacion es tiene un alto sentido de responsabilidad frente al cuidado del medio ambiente
Personalidad De La Marca:

Queremos gue nuestra marca sea reconocida por su servicio, responsabilidad con el medio
ambiente y su asistencia en la generacion de empleo.
Medios De Comunicacion:

Los medios de comunicacion serian virtuales audiovisuales. (Paginas web, videos en

YouTube, entre otros)



ESTUDIO DE MERCADO VARIABLES DE SEGMENTACION B2C
Segmentacion Geografica:

TAM: El mercado objetivo es Japdn, se concentra como el segundo pais que realiza el mayor
numero de importaciones de peces ornamentales. Mi nimero de peces a cubrir al afio es de
500.000 unidades de estos peces.

SAM: Mi mercado de venta serd en la ciudad de Tokio, puesto que es una de las

Ciudades de Japon maés reconocidas, turisticas, cuanta con una gran variedad de

Espacios como museos y se concentra gran cantidad de estudiantes lo cual hace que mi
producto sea mas selectivo. EI nimero a cubrir es de un 25% anual, para una cifra de 125.000
unidades anuales

SOM: Mi mercado de venta final sera en el barrio Shinjuku el cual es muy popular

Por su gran variedad de mercado y sitios turisticos que conserva, el mercado se

Concentrara en personas interesadas por este producto como son estudiantes,

Colegios, universidades y museos. El porcentaje a cubrir segun es del 25% de

Acuerdo a la cifra expuesta anteriormente en SAM es decir 31.250 unidades anuales
Segmentacion Por Edad:

De acuerdo a la poblacion objetivo la oscilacion a utilizar es para personas entre la

Edad de 10 — 40 afios. Lo cual comprende nifios pequefios, preadolescentes,

Adolescentes y adultos jovenes.

Segmentacion Por Género:
Este tipo de articulo va para todo tipo de género mujer, hombres, homosexuales y

Heterosexuales, puesto que es atractivo por su belleza para decoraciones abstractas.



Segmentacion Por Ingresos:

Este articulo esta para personas puede ser asequible para personas que ganen desde dos
salarios minimos, pero cabe destacar que también depende de la exclusividad que prefiera el
cliente, pues para aquellos que son muy atraidos por ese tipo de actividad y les gusta mantener
gran variedad de especies pues depende de las especies seleccionadas el precio varia.
Segmentacion Etnica:

El producto va enfocado a aquellas personas atraidas a estas especies naturales y les gusta
contar en sus sitios de trabajo y vivienda un ambiente de decoracion. Lo cual hoy dia suele ser
gran estrategia en negocios y adaptacion cultural.

Segmentacion Por El Ciclo De Vida:

El ciclo de vida suele ser muy largo puesto que ademas de conservarlos en casas,

Empresas, colegios y museos es un articulo de observacion para muchas personas e
igualmente su vida va desde el cuidado que se les den a estos peces ya que son muy delicados y
si no se tiene un buen trato, la vida de estos peces suele ser muy corta, pero referente al ciclo en
su compra suele ser constante por lo que se mas adquirido para el uso en acuarios grandes y
pequefios de esta sola variedad de peces.

Segmentacion Psicogréfica:

Personalidad: va enfocado a personas que manejan un gran grado de estrés y a

Actitudes en nifios pequefios puesto un nifio tiende a ser mas curioso y escrupuloso.

Motivos: El producto es econdémico y atractivo ademas genera un gran atractivo por su
variedad de colores, en oficinas y hogares es muy llamativo pues brinda un lugar de tranquilidad
y decoracion. Fomenta responsabilidad frente al cuidado de que se le debe dar a estas especies

generando asi también cultura.



Segmentacion Por Beneficios:

El producto toca mas que todo la aparte cultural que tiene cada persona, puesto que es una
especie muy atractiva para temas de decoracién, un ejemplo es cuando vemos lo tipos de
amoblados que se utilizan en oficinas y casas lo cuales de acuerdo a como se adecue el espacio
suele ser muy atractivo para las demas personas. Los cual genera buenas relaciones

interpersonales y cierre en negociaciones



METODOLOGIA DEL ESTUDIO DE MERECADOS

Encuesta

1. De las siguientes opciones ¢cudl es el tipo o estilo de decoracion que gusta en su casa 0
sitio de trabajo?

Natural Acrtificial Abstracta Ninguna de las anteriores

2. tiene en su casa o sitio de trabajo peces ornamentales?

Si No

Si en la pregunta anterior contesto si, continle con la siguiente pregunta

3. ¢con que cantidad de peces cuenta usted?

1-20 21-50 51-80 81-100 mas de 100

4. ;Qué tan amante es a este tipo de actividad?

Poco Regular Mucho

5. Con que frecuencia compra este tipo de especies.

Poco Regular Mucho

6. Cual es el precio que acostumbra a pagar por este tipo de articulo

5 dolares 8 dolares 10 dolares Valor mucho menor a los anteriores

7. ¢Cual es el tipo de especies que mas llama su atencion?

Betas Ciclidos Goldfish Barbus  Otro ¢Cual?

8. Las especies que acostumbra a comprar son importadas o pertenecen al mismo mercado del
pais donde habitad?

Importadas Origen Nativo

9. ¢ Cual seria la razon por la cual compra este producto?

Gusto Decoracion Coleccion Otro



10. ¢ Qué aspectos tiene en cuenta a la hora de comprar este tipo de producto?

Pais de Origen Comercializador Higiene Normas

El producto que ofrecemos nosotros es originario de Colombia de los cultivos de peces
ornamentales ubicados en las regiones del Orinoco y Amazonas, el trato realizado a estas
especies es netamente natural y con cuidados respecto a la ley ambiental.

11. Respecto a la cantidad que usted compra de este producto, ¢usted realiza distribucién
comercial de este mismo?

Si No

12. ;Se encuentra usted interesado al producto que nosotros le ofrecemos?

Si No

13. Conoce usted mas personas interesadas en la compra de este tipo de articulo?

Si No



Tabulacién
Grafico 1
1. De las siguientes opciones ¢cual es el tipo o estilo de decoracion que gusta en su casa o

sitio de trabajo?
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Grafico 3

3 ¢con que cantidad de peces cuenta usted?

51-80 81-100

CANTIDAD DE PECES QUE POSEEN

Grafico 4

4 ¢Qué tan amante es a este tipo de actividad?

NDICE DE GUSTO POR LA ACTIVI
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Grafico 5

5 ¢Con que frecuencia compra este tipo de especies?

INDICE DE COMPRA

Grafico 6

6 ¢Cuél es el precio que acostumbra a pagar por este tipo de articulo?

PRECIO COMUNMENTE PAGADO ‘

8 USD 10UsSD

12




Grafico 7

7 ¢Cual es el tipo de especies que mas llama su atencion?

ESPECIE MAS SOLICITADA

CICLIDOS GOLDFISH BARBUS

Grafico 8
8 ¢Las especies que acostumbra a comprar son importadas o pertenecen al

mismo mercado del pais donde habitad?

MERCADO DE COMPRA

ORIGEN NATIVO

13




Grafico 9
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9 ¢Cual seria la razon por la cual compra este producto?

1

RAZON POR LA COMPRA DEL
PRODUCTO

COLECCION

DECORACION

VENTA J

Grafico 10
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L PAIS DE ORIGEN COMERCIALIZADOR

10 ¢Qué aspectos tiene en cuenta a la hora de comprar este tipo de producto?

E

ASPECTOS AL MOMENTO DE
REALIZAR LA COMPRA

-

HIGIENE

14



Grafico 11
11 Respecto a la cantidad que usted compra de este producto, ¢usted realiza

distribucién comercial de este mismo?

INDICE DE OPERADORES
COMERCIALES

SI NO

Grafico 12

12 ;Se encuentra usted interesado al producto que nosotros le ofrecemos?

INTERES POR EL PRODUCTO
OFRECIDO

NO
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Grafico 13
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13 ¢Conoce usted mas personas interesadas en la compra de este tipo de articulo?

PERSONAS EXTERNAS INTERESADAS k.

POR LA COMPRA DEL ARTICULO

r

Las encuestas fueron realizadas a 85 personas ubicadas en el sector comercial shinjuku las

cuales consideraron que tener peces ornamentales les genera armonia y pensamientos tranquilos,

un 80% opina que es la mejor manera de evitar estrés laboral.



Analisis Concluyente

TIPO O ESTILO DE

De las siguientes
opciones ¢écudl es el
tipo o estilo de
decoracidn que gusta
en su casa o sitio de
trabajo?

DECORACION

Se puede evidenciar
que la poblacién
muestra, gusta de un
ambiente de
decoracién mas
natural.

Por lo cual el
producto a vender
encaja perfectamente
en el uso de lo que
gusta la poblacién.

Se puede ofrecer
ideas de decoracidn
donde nuestro
producto juegue
cierto papel.

itiene en su casa o
sitio de trabajo peces
ornamentales?

PERSONAS QUE
TIENEN PECES

ORNAMENTALES

Toda la muestra
estudiada afirma que
en su sitio de trabajo
o musica cuenta por
lo menis con un pez
ornamental.

Esto es un aspecto
muy positivo puesto
gue nos acerca mas a
la idea de que
podemos iniciar con
un buen indicador

Igualmente a pesar
de este aspecto se
debe resaltar que no
todos tienen el
mismo interes a este
articulo, por lo cual
se debe tener un plan
de ventas.

icon que cantidad de
peces cuenta usted?

CANTIDAD DE PECES

QUE POSEEN

Para esta vemos que
el promedio de peces
que cuenta es bueno
y efectible pues
tambien se cuenta
con un rango de
personas que cuentan
con mas de 100
peces

El mercado se
observa factible y
tangible

A pesar de que se
observa un buen
mercado, con el plan
de ventas podemos
tener una perspectiva
de como debemos
empezar y gue
cantidad de especies
manejar puesto que
estos requieren de
cuidado especial y asi
mantener la tasa de
mortalidad

¢{Qué tan amante es a
este tipo de
actividad?

INDICE DE GUSTO POR

LA ACTIVIDAD

Aqui la poblacion
muestra indica poco
interes por esta
actividad pero
tambien otro gran
porcentaje muestra
gran interes

Aungue el resultado
no es tan positivo no
indica que el
producto no se pueda
potencializar, algunos
se desvian mas por el
tiempo a dedicarle o
el gusto a estas
especies.

Esto me permite crear
como unplan de
motivacion para dar
interes a las
diferentes personas.




Con que frecuencia
compra este tipo de
especies.

INDICE DE COMPRA

segun la muestra
encuestada la arroja
un resultado mas a
que la personas no
muy frecuentemente
compran este
articulo.

Pues ya que la
poblacidn encuestada
son estudiantes,
amas de casay
personas que
trabajan en oficina
ellos no acostumbran
a comprar este
articulo.
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Lo positivo es gque
hay una parte de esa
poblacién que si
acostumbra a
comprar gran
cantidad, por dos
razones por gue
ralizan su venta local
o poseen acuario, lo
cual hace brindar a
ellos como un precio
especial dependiendo
del volumen de
conmpra que

Cual es el precio que
acostumbra a pagar
por este tipo de
articulo

PRECIO
COMUNMENTE
PAGADO

El precio se muestra
enunrangode5a8
UsD

El precio no esta mal
pero se debe analizar
que hay epocas del
afio en que este
precio tiende a subir.

Se debe evaluar muy
bien los costos
logisticos de la
operacion y
sostenimiento de
estos animales, para
asi observar su
rentavilidad.

¢Cusl es el tipo de
especies que mas
llama su atencién?

ESPECIE MAS
SOLICITADA

Las especies mas
llamativas para la
muestra encuestada
fueron los Betas,
comunmente a nivel
mundial es la especie
que mas se importa y
comercializa , en
secuencia le sigue los
Gold fish

Esto me permite ver
que especie es la
preferida y poder
llegar mas facil a lo
que el cliente desea.

Aungue la especie
preferida puede ser
solo una si es
recomendable
evaluar la demanda
de esta especie y de
igual manera mostrar
las demas, hay que
tener en cuenta gue
los precios
dependiendo de la
especie puede varia.
Tener un Brochure es
lo mas aconsejable

Las especies que
acostumbra a
comprar son
importadas o
pertenecen al mismo
mercado del pais
donde habitad?

¢Cudl seria la razdn
por la cual compra
este producto?

MERCADO DE
COMPRA

RAZON POR LA
COMPRA DEL
PRODUCTO

Se muestra que las
especies gue se
compran por lo
general son
importadas.

Podemos observar
gue muchos compran
de manera individual
pero la mayoria su
razon de comprar es
por venta lo cual
quiere decir que
revenden.

Esto permite evaluar

el comercio local que
se encuentra en dicha
ciudad

Esto quiere decir que
aungue le venta es
directamente al
consumidor final,
astos realizan a sus
vez una
comercializacion mas
pequefia.

Esto sule ser positivo
por que en Japon no
poseen de buenos
cultivos de peces
ornamentales y lo
gue se vende
localmente es
importado.

Esto ayuda a conocer
otras pequefias
partes interesadas en
la compra de este
producto.




19

Logo

Para el disefio de este logo se utilizaron colores muy naturales, el pez dibujado es muy
expresivo de acuerdo al tipo de servicio que prestamos.

El color azul que representa en nuestro trabajo la integridad y el profesionalismo, el color
verde el respeto por la vida y la naturaleza. La palabra LAR hace referencia a las iniciales de las
palabras en inglés Live, Awareness, Responsability que su significado en espafiol es Vida,
Conciencia y Responsabilidad, esta se encuentra en color negro ya que este representa poder,
valor y prestigio. Por lo cual nuestra empresa quiere infundir valor, poder y prestigio sobre estas

palabras a sus clientes, proveedores y amigos.



Estrategia De Promocion

PROMOCION EN EL PUNTO DE VENTA »

-

Logistica

POR (A COMPRA DE 20 PECES
ESPECIE BETHA LLEVE S
COMIDA Y SU DIFUSOR DE ONTGEND

(A

VISTANDSY

en criaderos Ubicados en:

Medellin, Cali, Pereira, Santa
Marta. \

Exportacion - DFl encargada por

Fish Service LAR

Su lugar de almacenamiento en origen, sera en areas de
manutencion especializadas para la conservacion de peces

ornamentales

Estanques ambientancion ruraly  Acuarios con ambientacion
natural artificial

Live / Awsreness/ Responsability
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HOV ! 10% DE DESCUENTD
EN MUESTRAS ESPECIES

El producto va enfocado
aaquellas personas
atraidas a estas especies
naturalesy les gusta
contar en sus sitios de
trabajo y vivienda un
ambiente de decoracion.
Lo cual hoy dia suele ser
gran estrategia en
negocios y adaptacion

cultural.
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Canales

CANALES DE DISTRIBUCION
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VENTA DIRECTA

OFFLINE

CORREQ DIRECTO

Por que el servicio que ofrecemos es
directo a nuestros clientes finales, esto
tambien nos ayuda 3 interactuar mas con
nuestros clientes conociendo mas a fondo
sus interes y gustos.

Como empezando estariamos entrando al
mercado comenzar a atraer clientes por
este canal no es costoso, podemaos ofrecer
nuestros servicios mediante catalogos y
nuestra promociones

La realizacign de nuestro propio sitioweb y con 3
aplicacion de una compra en linea nos ayuda a
ir nuestro producto hacia otros clientes.

E-COMMERCE DEDICADO

ONLINE

SOCIAL COMMERCE

Es un canal de distribucion al cual hay que
dedicarle tiempo, para conseguir resultados.

Porgque la redes sociales sonrun canal de
destribucion bueno, genera gastos
minimos y es asequible a gran parte de la
poblacion [objetivo)

Ejecucion Comercial

HABILIDADES COMERCIALES
Y ADMINISTRATIVAS

PROYECCION DE VENTAS

ANO 1

ANO 2

Las habilidades comerciales a utilizar
son netamente virtuales y cupones de
descuento en lo administrativo lo
mismos socios serd los encargados de
manejar el tema administrativo.

30.720

33.960

5 552.960.000

5 654.077.304

Para el afio 1 se estima la venta de 2560
peces mensuales para un total anual de
30720 peces y un ingreso en pesos de
5552.960.000

Para el afio 2 se estima la venta de 2790
peces mensuales incrementando el 9%
respecto al afio anterior y mes a mes 20
peces de mas para un total anual de
33.960 peces y un ingreso en pesos de $
654.077.304.

POLITICA DE CARTERA

PRESUPUESTO DEL PLAN DE MERCADO

La politica de cartera que se manejara
con los clientes es con fecha limite de
pago inmediato va sujeta a la entrega
de la mercancia.

El presupuesto para iniciar la idea de
negocio serd de $39.000.000
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PLANEACION ESTRATEGICA GENERATIVA

Descripcion Del Negocio

El Proyecto es desarrollado por estudiantes del programa de Negocios Internacionales, de la
Corporacion Unificada de Educacion Superior - CUN , este es realizado con el fin de
implementar la creacion de una empresa comercializadora de peces ornamentales, la cual realice
su compra en los principales criaderos del pais de Colombia y su exportacion a Japdn como pais
selectivo y mercado objetivo. Esto es realizado con la ayuda de lo visto durante el programa y la
directriz de la institucion.
Objetivo General

Crear una empresa comercializadora de peces ornamentales, la cual realice su compra en los
principales criaderos de Colombia, utilizando la mejor maquinaria y tecnologia dando asi un
mejor aprovechamiento y trato al recurso natural, para realizar su venta en las principales
ciudades de Japon.
Misién

Estamos comprometidos con el medio ambiente, en la comercializacion de peces
ornamentales a Japon con un factor diferencial en el trato del recurso natural.
Vision

Ser en el 2020 una empresa legalmente constituida con su propio criadero de peces
ornamentales en Colombia, contando con los mejores equipos tecnoldgicos para brindar asi el
mejor trato y aprovechamiento de este recurso.
Valores

Compromiso: El que tiene cada uno de nuestros colaboradores para cumplir a nuestros

clientes, proveedores y socios
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Respeto: Uno de los valores mas importantes para el crecimiento de nuestra compafiia desde
nuestros colaboradores, proveedores y clientes.

Lealtad: Para nuestra organizacion es muy importante proporcionar a nuestros clientes
confiabilidad y respecto a la informacion suministrada por ellos, por eso brindamos nuestro
trabajo con lealtad absoluta.

Responsabilidad: Mediante la explotacidn de nuestros peces ornamentales hacemos todo lo
posible para que este recurso sea aprovechado de la mejor manera por medio de maquinas y
embalajes especializados que me permiten disminuir la mortalidad de estas especies, por lo cual
fomentamos desde nuestra organizacion a nuestros clientes y proveedores una responsabilidad
hacia el medio ambiente.

Objetivos Especificos

e Suministrar un area que cuente con dos personas especializadas en la explotacién de
peces ornamentales, los cuales se encarguen del buen trato y aprovechamiento del
recurso natural.

e Implementar un area encargada de realizar todo el proceso respecto a la distribucion
fisica internacional de los peces ornamentales exportados a Japon.

e Tener dos comerciales encargados de la busqueda de clientes situados en el pais
objetivo Japon, los cuales cuente con experiencia en el mercado internacional.

e Adquirir una persona encargada de la administracion de los recursos de la empresa.
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a) Situacion politica

ANALISIS PESTEL

En el mercado de la piscicultura en Colombia no es
muy controlado respecto a los peces ornamentales,
por lo cual no hay politicas que restrinja la
comercializacidn de estas especies.
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c) Legislacion econémica y social

Para el aprovechamiento y salida de estas especies se exige
los registros sanitarios de los establecimientos ante el ICA los
cuales cuentan con una vigencia de un afio y también se debe
solicitar un permiso ante el INCODER.

e) Tratados de libre comercio

a) PIB

a) Valores y actitudes

Se puede generar empleo para todos aquellos
campesinos, los cuales han sido agradidos por la
violencia.

Teniendo en cuenta que el pais objetivo es Japon no
acogemos a los acuerdos comerciales que tenemos
con Japon respecto a la comercializacion v
explotacion en el campo agropecuario.

La economia al pais chjetive es estable maneja un PIB general
de 5.228, 50 USD, sus importaciones en peces ornamentales
son bastante altas aunque en primer lugar esta Estados unidos|
el cual esta un poco mas arriba que este.

d) Modas y tendencias del mercado

a) Inversion en investigacion y desarrollo

a) Leyes de proteccién ambiental

a) Licencias

La autoridad encargada de controlar el cultivo de peces
ornamentales es el INCODER por medio de su subgerencia
Pesca y Acuicultura la cual otroga todos los permisos,
autorizaciones, licencias entre otros permisos, todo esto se
realiza teniendo presente als directrices y normas del
Ministerio de Medio Ambiente.

A&l zer peces para decoracion es de gran potencial su venta a
museos, colegios, casas de familia, empresas que les gusta
proporcionar un muy buen ambiente laboral en sus oficinas de|
trabajo.

Por su velleza son de gran agrado para la cultura japonesa.

a tecnologia implementada para el buen uso de este recurso
=zeria la utilizacién de un Biofloc el cual ayuda a disminuir el
recambio del agua sirve como alimento 100% natural para los
peces, revision sexual y control en la cadena trasgenica.

Para la exportaciones de peces ornamentales debesmos
acogernos a lo dictado en el nuvo decreto 390 del afic 2016, el
cual debemos registrarnos como exportadores, se debe tener
en cuenta los permisos, licencias y certi
para la salida del producto. La exportacidn a realizar seria
exprotacidén definitiva.

ados de analisis
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ANALISIS DE LAS CINCO FUERZAS DE PORTER

Grafico 1

AMENAZA DE NUEVOS COMPETIDORES PODER DE NEGOCIACION DE LOS CLIENTES

RIVALIDAD ENTRE LOS COMPETIDORES
EXISTENTES

PODER DE NEGOCIACION DE LOS PROVEEDORES AMENAZA DE PRODUCTOS SUSTITUTOS
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FUERZAS INDUCTORAS (OPORTUNIDADES Y FORTALEZAS)
Fuerzas Opositoras (Debilidades Y Amenazas)

Grafico 1

Contruccion de estanques nuevos, contando asi con la
Ser una empresa nueva en el mercado de peces

ornamentales

mejor tecnologia para |a produccicn de pece
sornamentales.

Empresas o granjas reconocidas con mucha
mas experiencia en el sector

Contacto directo con los clientes, sin la
disponi ad de un intermediario.

Suministro de peces ornamentales de excelente|
calidad por lo controles de calidad

Situcidn actual en las vias para la recoleccion
v conservacion del producto.

Disponiblidad y contacto directo sobre el Poca experiencia en las negociaciones
producto internacionales.

El tener disponible nuestro propio criaderoy
contar con aquellos que se encuentran en el
territorio nacienal nos da la oportunidad de
abastercer y cumplir con la demanda

Para la comercializacion de este producto en
Japon se debe primeramente incorporar mas
en &l mercado de este producto.

El gran volumen de poblacion que se encuentra
en Japon para la venta de este producto

Contar con un area de logistica la cual analice
v ejecute planes frente al tipo de embalaje a
utilizar, tiempos, costos y la negociacion
internacienal. Como oportunidad esta los
acuerdos comerciales

El contacto directo con el cliente da la
oportunidad de ampliar el mercado con
elementos que ayuden al cuidado de estas
especies en los acuerios

El crecimiento economico que Japon a tenido
en los ultimos afios

Al acogernos a los acuerdos comerciales y
realizar controles de calidad al entrada de
este producto al pais es muche mas agil.

Personal especializado en la explotacion de
peces ornamentales

Los cultivos que se encuentran en este
momento en el territoric Nacional

Los acuerdos comerciales y el contacto directo
con el producto nos permitira observar mas a
fondo los tratados de origen que se encuentran
en el acuerdo comercial, para asi acogernos y
realizar una excelente negociacion.

Los acuerdos comerciales que Colombia tiene
con lapon en este momento lo cual hace que el
producto se vea beneficiado.

Capacitarnos frente al manejo de las
negociaciones internacionales.

Medir continuamente le movimiente del délar
para tener presentes los tiempos de la
ejecucion de las operaciones y no tener
perdidas.

realizar un plan valorizacion , referente a los
gastos, costos y utilidad del negocio.

Variacion del délar en el pais

Acogernos a normas y certificaciones que
acrediten que nuestro producto es de excelente Realizar ensayos de transporte evaluando
calidad y poder estar alineados con los tiempas, embalajes y manipulacidn del
competidores de alta participacion en el producto.

mercado.
Tener un criadero propio el cual se realice

continuamente controles de calidad e

La amplia participacion en el mercado de los
competidores

recolectar la mayor informacion posible de
nuestros competidores, para asi informarnos
igualmente contar con el apoyo de los cultivos sobre el manejo de su operacion y tener

que se encuentran anivel nacional para evitar ventajas en la dessiciones que se tomen en la
la exticion de especies demandadas. organizacidn.

La extincion de especies demandadas

5i desde un principio se realiza los controles
La mortalidad en la manipulacion de lo peces de calidad y se cuenta con un buen tipo de
ornamentales, referente al transporte embalaje y manejos de los tiempos la
internacional mortalidad en la manipulacién de los peces
ornamentales sera muy baja.

Contar una equipo cormecial especializado en
establecer relacionescomerciales con nuestro
pais ohjetivo.
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CADENAS DE VALOR

GESTION ESTRATEGICA
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Se plantearia la idea de negocio a entidades que aporten y brinden soporte para la ejecucion de este.
Se conformaria la organizacion apartir de un grupo enumerado de personas puesto que la inversion es alta el negocio seria

nenamente familiar.

La propuesta ambiental nos ayudaria mucho para beneficios economicos de la empresa, con entidades que apoyen estos proyectos.

ENTRADAS

PROCESO MISIONAL

VENTAIA
COMPETITIVA

SALIDAS

Se requiere una entrada de
$210.000.000

Nuestros clientes seria ninos, casas
de familia y empresarios.
Pecesaras, oxigeno, bolsas .
Productos medicinales como azul
de metileno el cual ser requiere
para combatir hongos,
nitrofurantoina para las
infecciones internas de los peces,
metronizadol que sirve como
purgante, trimetropin como
antibiotico para algunas
infecciones externas.

Abonos organicos.

Produccion estimada de 1000
animales de diferente especie por
mes.

*Establecer el capital inicial
del cual requiero para
constituir la empresa.
*Cotizar temitorios para la
ejecucion de un criadero.
*Visualizar de manera
creativa y prospectiva la
comercializacion de peces

ornamentales.

¥con las areas asignadas
respecto a calidad, logistica,
comercial y administrativa los
procesos realizados nos brindan
Un gran soporte para nuestra
empresa. Por lo cual el plan de
accion va ligado contar conun
equipo practico que tenga
experiencia en estos campos

PROCESO DE APOYO 1

Area de calidad quien se encargara del como
realizar la explotacion de peces ornamentales

PROCESO DE APOYQ 2

Area de Losgistica la cual se encargara de
evaluar la cadena de DFI

PROCESO DE APOYQ 3

Area comercial especializada en negocion internacional
guien se encargara de la busqueda de clientes,

PROCESO DE APOYQ 4

Area administrativa quien se encargara de administrar los
recursos de las empresas

El producto se llevara
directamente al lugar
donde lo solicite el
cliente, en su entrega
se realizara una
pequefia induccion
donde le explicamos a
nuestros clientes el
{rato que nuestra
empresa tiene con este
recurso natural
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IDEA DE NEGOCIO

Grafico 1

Nuestra idea de negocio es una empresa exportadora y comercializadora de peces omamentales, la cual
para empezar relizara |a compra de las especies en colombia y su comercializacion en lapon. Mas adelante
lo planteado es tener un criadero propio y expandir el mercado.

x 1
==

La innovacion esta en el producto puesto que colombia cuenta con una gran area de pisicultura la cual no a
sido bien aprovechada y en el proceso puesto que el trato que se le quiere dar a este recurso es de tal
manera que |z floray la fauna no se afecten y las especies no se extigan.
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PROCESO DE EXPORTACION
El producto a exportar son peces ornamentales, este término es un término geneérico que
describe a aquellos organismos acuaticos mantenidos en un acuario con propoésitos de
ornamento, incluyendo peces invertebrados como corales, crustaceos, moluscos, equinodermos
entre otros.

Grafico 1

Grafico 2

Nota| ITEM DESCRIPCION

Nombre Comercial del Producto | Peces ornamentales

Peces ornamentales:
Nombre Técnico del Producto De agua dulce

Subpartida Arancelaria 0301.11.00.00

Pescados y crustaceos, moluscos y demas invertebrados acuaticos
Peces vivos

Peces ornamentales

Caracteristicas Técnicas De agua dulce

Nuestro director exportacion de productos pesqueros es Betta. Es un pez
adornos. Es un pez reproductivo. Son peces hembra y macho. Es pequefio, ia
hembra es de 5,4 centimetros y Ia longitud masculina es 7,0 centimetros, y
también esta lieno de color. Adorna las casas y lugares de trabajo. Ellos
Descripcion minima proporcionan un buen ambiente

Incluya una foto del producto

7 Jnm ,
: . X /
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Grafico 3

Tabla 1. Clasificacién por erapa del ciclo de vida de tres especies de peces ornamentales, segun la talla y el peso corporal

Especie Etapa Ciclo Peso(g) Talla* (cm) Edad*(dias)
Alevino 0.1 1.0 35
BETTA Juvenil 0.2 20 60
Ceba 0.3 3.0 70
| o3 | =
=
EAEE 70 | | 163 |
Alevino 0.1 1.0 30
ESCALAR Juvenil 0.2 2.0 38
Ceba 0.4 3.0 90
Hembra 14.0 9.0 270
Reproductores
Macho 23.0 11.0 330
Alevino 2 1.0 45
GOURAMI Juvenil 0.3 2.0 67
Ceba 0.4 3.0 11
Hembra 12.0 9.5 351
Reproductores
Macho 13.5 10.5 388

Las especies a exportar es BETTA reproductores hembra y macho en la tabla anterior
podemos observar el peso en gramos, la talla y la edad en que se encuentran segun el peso y la
talla.

Se realiza una matriz de seleccion de mercados para determinar el pais al cual se le va
exportar entre estos se escogieron los paises que mas importan peces ornamentales entre ellos
tenemos a Japon, Alemania y Reino Unido, teniendo como variables desempleo, inflacién, PIB
general, PIB per capita, poblacion, capital, régimen politico, importaciones y exportaciones del
producto, el medio de transporte entre otras la calificacion se realizé de 1 a 3 donde uno es el
peor y tres era el mejor. El pais seleccionado fue Japon teniendo en cuenta como variables

principales PIB per cépita, desempleo, poblacion e importaciones del producto.
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Grafico 4
] MATREZ DE PRESELECCION DE MERCADOS
RIABLE ] MERCADO 1 POND | CALF | RMESUL | MERCADD2 | POND | CAUF | RESUL | MERCADD3 | POND | CAUF | RESUL
inriacion S | 20 % 1 00387 130% & 3 01161 2,30% % 2 0,077
pesempizo N | 4.30% 5% 3 Q13% 5,50% % 2 0.0915 7,50% % 1 Q0458
PIB GENE b millon <+ 52850 * 3 005 374107 E 2 005 262135 [ 1 005
P18 PER CAP IR | 41150 450% 2 09 4595 4,50% 3 0,135 288 450 1 0,045
OBLACONINIS 127561459 5 3 0435 | BL8MEM % 2 00 B 275% % 1 0046
T ] 100083 % 2 00378 Aleman ™ 1 0,080 Inglés % 3 0057
[capmas I Tokyo % 3 41128 Berlin & 1 0,037 londres % 2 Q0%2
ReGaEN BN ¢ amentari 3 01467 | legdaivo | 489 2 00978 | monsrguia ’_39 1 0,049
p.A COLG [ 3
e e s T E QL35 L 001100000 | 465% i 0135 | 001 D |_465% 3 Q138
IMPO 28 | 638 5 1172890 640,53
1np0 2000 | 809672 1322419 765,785
= 1021107 1551718 #4831
VARSI | 0,38 % 3 0172 17,34 & 2 01152 1079 o 1 005%
EXPO 008 | 706 637 1345796 581129
peraaeD | 08 54 1501478 679743
PRI | 965.735 1742573 795,29
vARAEEY 630 6% 3 [ 1606 6 2 01152 17,00 o 1 Q05%
INFORM. DE COMEROO
1V A0 %6792 BRI 150,813
MBI 1.002588 03 B3I 1 26134182
MO 1.220 705,01 10842471 25154
VARIAL § 2164 %% 1 0,085 71 % 2 047 2908 * 3 02%
R0 108179 2313 0,015
21 1.236.346,0 1.162 35,20 241.367.47
2 2174578 1916187,50 540983
ACION BR % 2 017 54,85 P 1 0,065 %65 % 3 025
054 51083 281
1157 5608 402,174
18 3 ma
2ere0 a5 1 00387 ey e 2 00774 sere0 % 3 41161
wsaser | w [ 3 loow | wsaser | » [ 3 | aow [azsaser [ = | 3 | oo |
200080 rﬂ_u_m s |2 Towm | 300 | s |1 | aoms |
o | T | e o | o | hees

Se efectlia una matriz para seleccionar cliente de Japon, tomando tres empresas que se

encuentran localizadas en el pais como lo son Sake Shinyaku co, Ebro Fish Farm y Kyowa co, se

toman algunas variables como las que se detallan en el recuadro que fueron las que se

seleccionaron como mas importantes tomando como calificacion de 3 a 1, donde tres es el mejor

y uno el peor, la empresa seleccionada fue Ebro Fish Farm por su importaciones en especies

BETTA.
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Grafico 5
MATRIZ SELECCION DE CLIENTE
EMPRESAS
VARIABLES
SAKAE SHINYAKU CO |calificacion |EBRO FISH FARM |calificacion |KYOWA CO calificacion

CAPACIDAD DE CONSUMO (USD) S 844.500,00 1 5 1.835.637.00 3| 5945.627,00 2
MUMERO DE ESPECIES BETTA 865 2 1785 3 358 1
CLIENTES 13 3 20 3 8 1
CUMPLIMIENTO DE PAGO 100% 3 100% 3 100% 3
IMPORTACIONES [N® PECES) 10.000 1 12.500 3 11.200 2
INGRESOS (USD) 4 6.789.675,00 i % 5.785.324,00 2| 5 5.465,789,00 3

11

El producto se clasifica por la seccion | animales vivos y productos del reino animal, capitulo

03 pescados Yy crustaceos, moluscos y demas invertebrados acuaticos, con una partida 0301

animales vivos, para una subpartida 0301110000, Pescados y crustaceos, moluscos y demas

invertebrados acuaticos Peces vivos.- Peces ornamentales: De agua dulce, su unidad comercial es

por unidades o articulos, es una clasificacion exacta Para su exportacion se necesita documento

zoosanitario de importacién del Instituto Colombiano Agropecuario- ICA y visto bueno para

exportaciones del Instituto colombiano de Desarrollo Rural- Incoder.
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Grafico 6

Agua Aguacon peces  Agua con peces

Estos peces son empacados en bolsas plasticas de polietileno con 7,6 litros de agua y oxigeno
puro, sus medidas son de 81cm x 46¢cm, la bolsas se sellan de tal manera que el oxigeno no se
escape, como empaque secundario se encuentran las cajas de icopor cada bolsas va dentro de una
caja de icopor junto con unos bloques de hielo en bolsas plasticas que se acomodan debajo de la
bolsas para mantener en equilibrio el ambiente de los peces y estas cajas de icopor son también

empacadas en cajas de carton como se muestra a continuacion en las imagenes presentadas.
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Transporte en bolsas
con aislamiento e hielo |
Tapa
Alslamiento

Bloques de hielo

| en bolsas

o pléstico
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Aislamiento .

Fuente: Legiscomex.com y Best Amazon Export

Grafico 8

1
m

05m

40 peces por cada caja

0%a Pesobrutode lacaja ==p 9.22Kg
Volumen delacaja  wep 0.085m3

AAALAVARLAATEA LA LA A LS LA AL LA AR AL AL LA S AT LA LA VAR AR LA AL R AL A LR A AR LR AR AAR AL AN

AT ATALIS LT TR TR AR LR LR TR TR AR LA LR R AR R TR TR L SRR RO VR AR RN

LILLILLLIILIALL LS LIL IS LS SIS S5

Tamano de los Peces Duracion de Transporte (Horas)
1 hora 12 24
Larvas recién aclosionadas 120 80 40 10
{gramosdlitra)
Larvas o postiarvas de 164 l 60 | 50 [ 40 | 20 I
pulgada (0 64 cm)
Alevinde 1 pulgada(zsdcm) [ 120 ] 100 | 715 | 40 ]
AAUto (5 0 M5 cm) [0 1 s | 90 4]
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Como se van a exportar hembras y machos, la unitarizacion de la mercancia se va a realizar de
tal manera que se manejan dos estibas para las hembras y dos estibas para los machos, con las
medidas que se encuentran en los graficos siguientes, el nimero de peces y el volumen es el
mismo, lo que cambia es el peso ya que como se mostraba en la tabla de clasificacion de

especies, el peso de los machos era un poco mayor que el de las hembras.

Grafico 9
3 2 MACHOS
Peso de caja —» 9.25Kg
o T - N 1,85m
1 estiba
- ¢ ¢ ¢ 16 Cajﬂs
/ 640 peces Betta macho

. / ; Volumen = 1,48 m3
/ lm Peso = 168 Kg
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Grafico 10
- . HEMBRAS
| :
1 estiba
[ — | 185m .
: A 16 cajas
T SR ) SN W M 640 peces Betta hembras

Volumen = 1.48 m3
Peso = 167,52 Kg

0.8m

Grafico 11

MERCANCIA TOTAL A EXPORTAR

ETAPA N° DE PALLETS | PESO (KG) (VOLUMEN (M3) | CANTIDAD DE PECES
HEMBRA 2 335,04 Kg| 2,96 m3 1.280
MACHO 2 336 Kg | 2,96 m3 1.280

TOTAL 4 671,04 Kg| 592 m3 2.560

La mercancia total a exportar son 4 pallets, 2560 peces, con un peso de 671,04

Kilogramos y un volumen de 5,92 metros cubicos.
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Termino De Negociacion
El termino de negociacion es DDP en Japon /Tokio, donde la Comercializadora
Internacional Colombia River Fish eu tiene la responsabilidad de contratar el transporte y el
seguro hasta el punto de destino, entregar en punto convenido en Japon/Tokio y efectuar el
despacho de exportacion y el despacho de importacion en Japén/Tokio, el modo de transporte
que se va utilizar es el aéreo y la modalidad de exportacion utilizada es una exportacion
definitiva.

Grafico 1

D

"

TRANSFERENCIA DE LA RESPONSABILIDAD

Precio Mexrcancia:
Incluye Fletes y Seguro

hasta punto de destino, T —

Despacho de Export DDP

¥ Despacho de Import. - . l
i -

Ades area Adoare

Es gt # Teeg-ot . - "

N A 1 (0 N/
R saspem— élllllll.ﬁsh farm ,
Vendedor Paerto de & Paerto de Comprador
Ewnds avgean Dees tino

=t I
Riesgo v Responsa bilidad ded Vendodos
* Contratar Transporte y Seguro hasta punto de destino
= Entregar en punto convenido en pais de destino
* Efectuar despacho de Expornt y Despacho de Import
en pas de desino

En la siguiente matriz de costos de muestran los costos que se tienen al momento de realizar
la operacion, como se habia mencionado anteriormente el termino de negociacion es DDP, pero
la matriz es realizada partiendo de termino EWX donde podemos identificar los cotos que se
efectian con los otros términos y mirando la ganancia que puedo tener y a qué precio llega al
pais de destino, esto nos permite

Conocer mejor los costos de la operacion, estos son realizados de cotizaciones hechas durante
el transcurso en que fue desarrollado el proyecto con tarifas estandares de acuerdo a la mercancia

(ue se va a exportar, es importante mirar conocer estos costos por que estos nos ayudan a mirar y
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a analizar si nuestra exportacion es factible o no es factible. Esta se realizd solo con modo de

transporte aéreo ya que como se trata de animales vivos ellos necesitan que su transportacion sea

lo més rapido posible y el modo de transporte mas adecuado para ellos es el aéreo.

MATRIZ DE COSTOS DE D.F.I. POR MODALIDAD DE TRANSPORTE

Grafico 1

(EXPORTACION)

INFORMACION BASICA
DEL PRODUCTO

PRODUCTO: Nombre Técnico o Comercial

peces ornamentales
vivos de agua dulce

POSICION ARANCELARIA (PAIS EXPORTADOR)

0301.11.00.00

Campos Modificables

POSICION ARANCELARIA (PAIS IMPORTADOR)

0301.11

Campos con Formulas

UNIDAD COMERCIAL DE VENTA

unidades o articulos

Campos Con Informacién Vinculada

VALOR EX-WORKS POR UNIDAD COMERCIA|USD S | W

2.45

bolsas plastica

EMPAQUE S
v de polietileno
DIMENSIONES 46 cm x 81 cm
i colombia- bogota,
ORIGEN: / PAIS - PUNTO DE CARGUE aeropuerto el dorado
Vil Japon- Tokio Aeropuerto
. : DESTING / PAIS - PUNTO DE DESEMBARQUE - ENTREGA Narita
INFORMACION BASICA | vy pESO TOTAL KG/TON 671,04
DEL EMBARQUE
IX UNIDAD DE CARGA ihisdes T oanede
X UNIDADES COMERCIALES 2.560
X VOLUMEN TOTAL EMBARQUE CM3 - W3 5,92 m3
Xl TERMINO DE VEMNTA (INCOTERM) DDP
OTRA INFORMACION DE carta de credito
IMPORTANCIA Xl FORMA DE PAGO Y TIEMPO I m
XV TIPO DE CAMBIO UTILIZADO usD
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AEREO
CONCEPTO COSTOS EXPORTACION c.ost? oo To TIEWPO
Unitario (DIAS)
A VALOR EXW 1,000 256000 3 |
Costos Directos §
1 EMPAQUE | 0156 400,00 I
2 EMBALAJE I 0,086 220,00 ;
3 UNITARIZACION | 0039 101,00 !
4 MANIPULEO LOCAL EXPORTADOR | 0012 30,00 f
5 DOCUMENTACION I 0,039 100,00 ;
E,‘ 6 TRANSPORTE (HASTA PUNTO DE EMBARQUE) | 0,086 220,00 I
Et 7 ALMACENAMIENTO INTERMEDIO | 0027 70,00 f
E 8 MANIPUELD PREEMBARQUE 0,021 55,00 ;
) 9 MANIPULED EMBARQUE 0,02 55,00 I
- 10 SEGURO | 0,006 16,00 i
g 11_BANCARIO 0012 30,00 ;
- 12 AGENTES I 0,078 200,00 |
o
13 ADMINISTRATIVOS - Costo Indirecto L 0,010 25,00 -
14  CAPITALINVENTARIO I 0,000 - -
COSTO DE LA DFI PAIS EXPORTADOR | 0,023 B
B VALOR : FCA No Incluye Embarque | 15713 4.026,00 3!
C VALOR :DAP* b g
D VALOR :FAS Nao Incluye Embargue
E VALOR FOB
4 1 TRANSPORTE INTERMACIONAL 0,781 2.000,00
% F VALORCFR :
2 G VALORCPT i !
< 1 SEGURO INTERNACIONAL | I
& H VALORCF B B
H | VALORCIP | 2,360 6.041,00 I
4 1 MANIPUELD DE DESEMBARQUE | 0,000 - I
2 Costos indirectos HE i
7} 2 CAPITALINVENTARIO [ !
E COSTO DE LA DFI EN TRANSITO INTERNACIONAL ] 2.073,00 |3 i
- C VALOR DAP* Na Incluye Desembargue ;
J VALORDAT I 2,360 6.04100 3
1 TRANSPORTE LUGAR CONVENIDO COMPRADOR I 0,086 220,00 I
2 ALMACENAMIENTO | 0027 70,00 I
”of 3 SEGURD | 0,008 20,00 |
E C VALOR DAP** 2481 6.351,00 3!
[ 1 DOCUMEMTACION I 0,070 180,00 I
g 2 ADUANEROS (IMPUESTOS) | 0,000 H
% 3 AGENTES 10,090 230,00 !
= 4 BANCARIO | 0012 30,00 N
< Costos indirectos i i
o 5 CAPITAL-INVENTARIO I 0,000 -
COSTO DE LA DFI PAiS IMPORTADOR I 1,103 2.823,00 1
K VALOR DDP TOTAL | 265 6.791,00 3
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Transportacion

El transporte de los peces sera encargado por la aerolinea AVIANCA.

La mercancia sale de Bogota/Colombia aeropuerto el dorado y hace una escala en el

aeropuerto de Miami y de ahi se dirige a Tokio/Japdn aeropuerto Narita.
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¥ Pusty Pt
Gaey :
N8
Nesapl
Tiempos

RECORRIDO TIEMPO
BOGOTA- MIAMI 3h40 min

AEROPUERTO MIAMI gh

DE AEROPUERTO EL DORADO/ BOGOTA
AEROPUERTO NARITA/ TOKIO MIAMI - TOKIO 17h 20 min
TOTAL 30h

Los tiempos se calcularon segun la escala que es realizada en Miami si tomamos el cuadro de
apoyo se estima que nuestra mercancia esta llegando a donde nuestro cliente en treinta horas
aproximadamente, ya que cando hace escala se estima un tiempo mas como se muestra en el
grafico donde es aproximadamente de ocho horas.
¢ Qué se necesita para realizar la exportacion?

Para realizar esta exportacion segun el decreto 2685 de 1999 establece en el articulo 266 que

el trdmite se inicia con la presentacion y aceptacion, de una solicitud de autorizacion de
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embarque, a través de los servicios informaticos electronicos en la forma y con los
procedimientos previstos en el capitulo. Autorizado el embarque, embarcada la mercancia y
certificado el embarque por parte del transportador, la solicitud de autorizacion de embarque se
convertira para todos los efectos en la declaracion correspondiente, en la forma y condiciones
que establézcala DIAN. Para presentar la solicitud debe ir acompariada de unos documentos
soporte segun el articulo 268 de presente decreto que son como factura comercial que es la que
acredita la operacion que dio lugar a la exportacion, vistos buenos y/o autorizaciones cuando dé a
lugar y Mandato el cual es el documento con el que se autoriza a una agencia de aduanas a actuar
frente a los procedimientos que se deben realizar para el proceso.

Después de ya embarcada la mercancia el declarante tiene el tiempo de tres meses siguientes
al embarque de la mercancia a presentar la declaracion de exportacién ante la direccién de
impuestos y aduanas con documentos soportes como:

-Factura comercial (debidamente diligenciada con los requisitos de ley vigente)

-Lista de empaque

-Mandato Aduanero Autenticado

-Carta de responsabilidad

-Certificado de Existencia y Representacion Legal

-Fotocopia de la cedula de ciudadania del representante legal

-Fotocopia del R.U.T

-Criterios de Origen para la correspondiente emisién de Certificados de Origen.



ESTUDIO TECNICO
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Linea Base Capacidad Instalada (Insumos, Maquinaria Y Equipo, Planta, Mano De Obra,

Imprevistos)

Grafico 1

LINEA BASE [/ CAPACIDAD INSTALADA

Plaza

Unidades Vendidas al Mes
Unidades Vendidas al ano

OFF LINE / ONLINE
2560
30720

SERVICIO DE DISTRIBUCION Y COMERCIALIZACION DE PECES ORNAMENTALES

REQUERIMIENTO UNIDAD DE PRECIO DE | EGRESO TOTAL | EGRESO TOTAL
ELEMENTO REMNDIMIENTO)
POR UNIDAD COMPRA COMPRA POR UNIDAD MENSUAL
Cantidad | "™ | contigsa | "
Medida Medida

Insumos
Bolsas plasticas (polietileno) 0,025 und 1 und 40 S 300 S 75 § 19.200
Oxigeno 1,729 mg/L 70 mg/L 40 $ 20000 $ 494 & 1.264.640
Peces 1 und 1 und 1 5 3.500 5 3.500 S 8.960.000
Agua 0,19 L 1L 5 3 500 5 95 § 243,200
Cajas de Icopor 0,025 und 1 und 40 S 7.000 5 175 § 448.000
Hielo 0,05 kg 2 Kg 40 $ 4600 S 15 & 294.400
Concentrado 0,1a 200G 200 S 10,000 S 50 S 128.000
Cajas de Carton 0,025 und 1 und 40 S 2.000 5§ 50 § 128.000
Maquinaria y Equipo
Computadaores 1 und 1 und S 1.200.000 5 19,531 § 1.200.000
Tangue de Oxigeno 1 und 1 und S 200000 S 3,255 § 200.000
Planta
Logistica 1 und 1 und 1 513.900.000 S 5430 5 13.500.000
Mano de Obra
Persona de Calidad 1 und 1 und 1 S 3.500.000 S 1.367 § 3.500.000
Persona de Logistica 1 und 1 und 1 S 1.200.000 S 469 S 1.200.000
Persona de ventas 1 und 1 und 1 S 2.000.000 5 781 S 2.000.000
Administrador 1 und 1 und 1 S 1.200.000 S 469 S 1.200.000




Grafico 2
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El financiamiento se dara por recursos propios para el aporte en la apertura
del negocio, de acuerdo a la revision de gastos se estima un gasto por un
valor de 5 38.153.984 de los cuales el total de la inversion seran recursos
propios de los socios, por lo cual el aporte por socio sera dividio por partes

igual el cual nos da un valor de $12.717.995

OETALLE - FUENTE INTERNA 100%
FUENTE EXTERMA 0%
Insumos 5 11.485.440
Magquinarias y eguipos | S 1.400.000
Flanta S 13.900.000
Mano de obra S 7.500.000
Imprevistos 10% S  3.458.544
TOTAL 5 38.153.984
PRECIO DE VENTA | 3 18.000 |
EgresoVariableUND  § 4487
Egreso Fijo UND = 8.538
Total Egresos UND 5 13.025
MARGEN 5 4,975
38%

o
Egreso Fijo Total Mensual s 23.200.000
Total Egresos Mensual 5 341.685.440



Ficha Tecnica Del Producto

Notalr
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ITEM DESCRIPCION
Nombre Comercial del Producto | Peces ornamentales
Peces ornamentales:
Nombre Técnico del Producto De agua dulce
Subpartida Arancelaria 0301.11.00.00

Caracteristicas Técnicas

Pescados y crustaceos, moluscos y demas invertebrados acuaticos
Peces vivos

Peces ornamentales

De agua dulce

Descripcion minima

Nuestro director exportacion de productos pesqueros es Betta. Es un pez
adornos. Es un pez reproductivo. Son peces hembra y macho. Es pequefio, ia
hembra es de 5,4 centimetros y 1a longitud masculina es 7,0 centimetros, y
también esta lleno de color. Adorna las casas y lugares de trabajo. Ellos
proporcionan un buen ambiente

Incluya una foto del producto

PMV - PRODUCTO MINIMO VIABLE

http://aardila238.wixsite.com/fishservicelar



http://aardila238.wixsite.com/fishservicelar

Plan De Ventas (Compras, Costos, Egresos Fijos Y Variables, Margen)
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Grafico 1
ANO 1

IPC %

SML %

VENTAS 9%

INGRESQ MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES § MES 6 MES 7 MES 8 MES9 | MES10 | MES11 | MES12 ANO1
PRECIO $18000 518000  $18.000  $18.000]  $18000  $18000  $18.000]  $18.000]  $18.0000  $180000  $18.000]  $18.000 $18.000
UNIDADES Q 2560 2560 2560 2560 2560 2560 2560 2560 2560 2560 2560 2560 30.720
TOTALINGRESO $46.080.000] $46.080.000] $46.080.000] $46.080.000] $46.080.000] $46.080.000] 546.080.000| $46.080.000| $45.080.000 $46.080.000] $46.080.000] $45.080.000 §552.960.000
EGRESO

FIIO
Computadores $ 1200000 | § 1.200.000 | $ 1200000 | § 1200.000|$ 1.200.000 |$ 1.200.000 | $ 1200.000 | § 1.200.000 | $ 1.200.000 | $ 1.200.000|$ 1.200.000 | $ 1.200.000 | $ 14.400.000
Tanque de Oxigeno $ 200000 ($ 200000 |5 200000|5 2000005 200000 | 200000 [ 200000 |5 200000|5 200.000|S 200000 | & 200000 | 200000 | 5 2400.000
Logistica $ 13.900.000 | § 13.900.000 | § 13.900.000 | § 13.900.000 | § 13.900.000 | § 13.900.000 | § 13.900.000 | § 13.900.000 | § 13.900.000 | § 13.900.000 | § 13.900.000 | § 13.500.000 | § 166.300.000
Persona de Calidad $ 3.500.000 | § 3.500.000 | $ 3.500.000 | § 3.500.000 | $ 3.500.000 | 3.500.000 | $ 3.500.000 | $ 3.500.000 | $ 3.500.000 | $ 3.500.000 | § 3.500.000 | $ 3.500.000 | § 42.000.000
Persona de Logistica $ 1200000 | $ 1.200.000 | $ 1.200.000 | § 1.200.000 | $ 1.200.000 | $ 1.200.000 | $ 1.200.000 | $ 1.200.000 | $ 1.200.000 | § 1.200.000 | $ 1.200.000 | $ 1.200.000 | 14.400.000
Persona de ventas $ 2000000 | 2.000.000 | 2.000.000 | § 2.000.000 | § 2.000.000 | $ 2.000.000 | 2.000.000 | § 2.000.000 | § 2.000.000 | § 2.000.000 | $ 2.000.000 | § 2.000.000 | § 24.000.000
Administrador 1200000 | § 1.200.000 | 1200.000 | § 1200.000 | $ 1200.000 | § 1.200.000 % 1200.000 | § 1200.000 | 1.200.000 | § 1200.000|% 1.200.000|$ 1.200.000 | $ 14.400.000
TOTALEGRESO FIIO § 23.200.000 | § 23.200.000 | § 23.200.000 | § 23.200.000 | $ 23.200.000 | § 23.200.000 | § 23.200.000 | § 23.200.000 | § 23.200.000 | § 23.200.000 | § 23.200.000 | § 23.200.000 | § 278.400.000
VARIABLE
Bolsas plasticas (polietileno) |5 19.200($  19200]$ 19.200$ 19200]$ 19200|$ 19200($ 19200]$ 19200|$ 19200|% 19200|% 19.200|% 19.200|$ 230400
Oxigeno § L26A6A0 |8 1264640 |5 1264640 |5 1264.640 |5 L1264.640 | & 1264640 |§ 1264640 |5 1264640 |5 1264.640 | S 1264.640 | & 1264640 | 5 1264640 | § 15,175,680
Peces § 8.960.000 | 8.960.000 | 8.950.000 | & 8.950.000 | § 8.960.000 | 8.960.000 | % 8.950.000 | 5 8.950.000 | § 8.960.000 | § 8.960.000 |5 8.950.000 | 8.950.000 |8 107.520.000
Apua § 2432008 2432008 2432005 243200|5 243200 |$  243.200(% 243200 |5 243200|5 243200|$  243200(% 243200|5 2432008 2.918.400
Cajas de Icopor § 443000 |5 443.000 |8 443.000 |5 448000 |5 448000 |8  448.000 |5 443000 |5 448000 |5 448000 (S  448.000| 5 448.000|5  448.000|8 5.376.000
Hielo $ 2400 |§ 294400 |8 294400 | & 294400 |5 294400 | 294400 | 294400 |5 294400 |5 294400 | 294400 |6 294400 |5 294400 | § 3.532.800
Concentrado $ 126000|$ 128000 |$ 128000 |5 128000 |5 1280005 128.000 |5 128.000|5 128.000|$ 128000 (% 128000 | $ 128000 |  128.000 | § 1.536.000
Cajas de Carton § 18000|S 18000(8 128000|% 128000|5 128000(% 128.000(% 128000|5 128000|% 128.000(% 18000(% 128000|% 1280008 1.536.000
TOTAL EGRESO VARIABLE § 11.485.440 | § 11.485.440 | § 11.485.440 | § 11.485.440 | § 11.485.440 | § 11.485.440 | § 11.485.440 | § 11.485.440 | § 11.485.440 | § 11.485.440 | § 11.485.440 | $ 11.485.840 | § 137.825.280
EGRESO TOTAL 5 3a.685.440 | § 30.685.040 [ § 34685440 | § 34.685.040 | § 34685490 | § 34.685.440 | § 3068500 | § 34685440 | § 14.685.440 [ § 34605000 | § 685.000 | § om0 |§  416.205280]
MARGEN | s1Laoasen] $11asase0| $11394560) $11394560 $1L394560) $11.394560] $11394560 $11394560 $1L394560) $11.394560] $11.394560 $11.394560) $136.734.720)
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Grafico 2
ARD2

IPC %

SML 7%

VENTAS 9%

MES 13 MES14 | MES15 | MES16 | MES17 | MES18 | MES19 | MES20 | MES21 | MES22 | MES23 | MES24 ANO 2

$ 19.260 5 19.260 $ 19.260 $ 19.260 $ 19.260 5 19.260 $ 19.260 $ 19.260 $ 19.260 $ 19.260 $ 19.260 $ 18.260 $ 19.260
2.560 2.790 2.790 2.800 2.820 2.840 2.850 2.870 2.880 2.900 2.920 2.940 33.960
$49.305.600 553.?43.104 $53.?35.400 $53.928.000 $54.313.200 554.598.400 $54.591.000 $55.2?6.200 $55.468.800 $55.854.DDD $56.239.200 $56.624.400 $ 654.077.304

14,400,000 | § 14.400.000 | § 14.400.000 | § 14.400.000 | § 14.400.000 | § 14.400.000 | $ 14.400.000 | $ 14.400.000 | $ 14.400.000 | $ 14.400.000 | $ 14.400.000 | $ 14.400.000 | § 172.800.000
2.400.000 | $ 2.400.000 | $ 2.400.000 | $ 2.400.000 | $ 2.400.000 | $ 2.400.000 | $ 2400000 | $ 2.400.000 | § 2.400.000 | § 2.400.000 | § 2.400.000 | § 2.400.000 | § 28.800.000
14.873.000 | § 14.873.000 | $ 14.873.000 | $ 14.873.000 | § 14.873.000 | § 14.873.000 | $ 14.873.000 | $ 14.873.000 | $ 14.873.000 | § 14.873.000 | § 14.873.000 |  14.873.000 | § 178.476.000
3.745.000 | § 3.745.000 | $ 3.745.000 | $ 3.745.000 | 3 3.745.000 | § 3.745.000 | § 3.745.000 | 5 3.745.000 | 5 3.745.000 | § 3.745.000 | § 3.745.000 | § 3.745.000 | § 44,940.000
1.284.000 | § 1.284.000 | $ 1.284.000 | $ 1.284.000 | § 1.284.000 | $ 1.284.000 | § 1.284.000 | S 1.284.000 | S 1.284.000 | § 1.284.000 | § 1.284.000 | § 1.284.000 | § 15.408.000
2,140,000 | § 2.140.000 | § 2.140.000 | $ 2.140.000 | § 2.140.000 | $ 2.140.000 | § 2.140.000 | § 2.140.000 | § 2.140.000 | § 2.140.000 | § 2.140.000 | § 2.140.000 | § 25.580.000
1.284.000 | § 1.284.000 | § 1.284.000 | § 1.284.000 |5 1.284.000 | 5 1.284.000 | § 1.284.000 | 5 1.284.000 | 1.284.000 | § 1.284.000 | & 1.284.000 |5 1.284.000 |5 15.408.000
40.126.000 | $ 40.126.000 | $ 40.126.000 | $ 40.126.000 | § 40.126.000 | § 40.126.000 | § 40.126,000 | $ 40.126.000 | § 40.126.000 | § 40.126.000 | $ 40.126.000 | $ 40.126.000 | § 481,512,000
] 20544 | 22393 (% 22390|%  2470|%  22631|$  22.791|S 228718 B012|S  BA2|S 83235 2343135 2351 |S 272532
§ 1353065 | $ 1474950 |$ 1474738 | 1.480.024 | $ 1.490.596 | $ 1501167 | 1506453 | 1517025 |5 1522310 | § 1.532.882 | § 1543454 | § 1.554.025 | § 17.950.788
$  9.587.200 | $ 10.450.048 | $ 10.448.550 | $ 10.486.000 | $ 10.560.300 | $ 10.635.800 | § 10.673.250 | § 10.748.150 | § 10.785.600 | § 10.860.500 | § 10.935.400 | § 11.010.300 | § 127.181.698
§ 260224 |5 283.644 | S 283.604 | S 284620 |5 286653 | S 288686 |S 289703 |5 291736 |5 292752 |5 294785 |5 296818 |5 298.851 |5 3.452.075
§ 479360 | 522502 |$ 522428 |$ 524300 | 528.045 | S 531790 | S 533663 |5 537408 |5 539.280 | S 543025 |S  S46770 |5 550515 6.359.085
§  315.008 | 343.359 | 343310 |$ 344540 | 347.0001|$ 349462 | S 350693 | & 353154 | S 354384 | S 356845 |§ 359306 |§ 361767 | 4,178.827
§ 136960 | §  149.286 |5 149.265 |5 149.800 |5 150870 |5 151940 |§ 152475 |§ 153545 | & 154080 |5 155150 |§ 156220 | S 157290 | § 1.816.881
$ 136960 | 149.286 | 149265 | %  149.800 |5 150.870 | $ 151940 | 152475 |$ 153545 |S 154080 | 155150 |§ 156220 | §  157.290 | § 1.816.881
§ 12.289.421 | § 13.395.469 | $ 13.393.548 | $ 13.441.554 | § 13.537.565 | $ 13.633.576 | § 13.681.582 | § 13.777.593 | § 13.825.598 | § 13.921.610 | § 14.017.621 | § 14.113.632 | § 163.028.768
$ 52.415.421 | § 53.521.469 | § 53.519.548 | § 53.567.554 | § 53.663.565 | § 52.759.576 | $ 53.807.582 | $ 53.903.503 | § 53.951.598 | § 54.047.610 | § 54.143.621 | § 54.239.632 [ § 644,540,768 |

$3109821  $221.635] 215852  $360.446)  $o49.635]  $938.824] Snomsans] $1372.607] $1517.000 $1.806.391]  $2.095.579]  $2.384.768)] $.536.536]
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PRECIOxQ | EF+[ EVxUNDxQ} I-E
CANTIDAD INGRESD EGRESO UTILIDAD
TOTAL EGRESO FIJO §23.200.000 117 S 2.102.431 | 523.724.031 |-521.621.600
EGRESQO VARIABLE x UNID| 5 4,487 517 S 9.302.431 | 525.518.631 |-516.216.200
PRECIO S 18.000 917 5$16.502.431 | 527.313.231 |-510.810.800
PUNTO DE EQUILIBRIO 1.717 1.317 $23.702.431 | 529.107.831 |-5 5.405.400
1.717 5$30.902.431 | 530.902.431 | & -
COMPROBACION 2.117 $38.102.431 | $32.697.031 | $ 5.405.400
2.517 $45.302.431 | $34.491.631 | 5 10.810.800
S 30.902.431 2.917 $52.502.431 | $36.286.231 | 516.216.200
5 30.902.431 3.317 $59.702.431 | $38.080.831 | $21.621.600
g -
TIO (TASA DE INTERES DE OPORTUNIDAD)
$ 46.080.000 Ingreso Mesual
511.394.560 Margen
24,73% TIo
Tasa a la que estarian dispuestos a invertir en mi proyecto
Grafico 2
PUNTO DE EQUILIBRIO
570.000.000
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ESTUDIO ADMINISTRATIVO

ORGANIGRAMA FISH SERVICE

ASAMBLEA DE
ACCIONISTAS

GERENCIA GENERAL

COORDINACION DE
CALIDAD

REVISOR FISCAL /
- - - - - = CONTADOR
COORDINACION COORDINACICION COORDINACION

COMERCIAL ADMINISTRATIVA LOGISTICA
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Flujogramas
— ! FLUJOGRAMA DE COMERCIALIZACION |
BUSQUEDA MERCADOS PROMOCIONES DE FIJAR EL POSIBLE
VENTA CLIENTE
NUEVAS OFERTAS O COTIZACIONES DE
INCLUCION DE PROMOCIONES PECES

’ ORNAMENTADOS

PAGO PORPARTEDEL | ALISTAMIENTO PEDIDO TRANSPORTE ESPECIALIZADO FACTURA COMERCIAL

CLIENTE PARA LOS PECES

Notificacion de
devolucién para
reemplazo, hasta
cumplir con las
especificaciones
de calidad

Contenido de la
solicitud de
pedido

Recepciéon

peces en el
almacén

Inspeccién de peces
contra pedido

Control de calidad de los
peces

Peces aceptados en

Notificacién de
aceptacion, listos
para
comercializacién

concordancia con lo
solicitado y
cumpliendo la calidad

NO
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Perfiles De Cargo

PERFIL DE CARGO

NOMBRE DEL CARGO: Gerencia General

REPORTA A: Asamblea General

Responsabilizarse por la direccion de la empresa, siendo a su vez
representante legal, judicial, orientando al equipo a llevar a cabo la mision
OBJETIVO DEL y cumpliendo las politicas establecidas que regiran la empresa.
CARGO: Desarrollando y definiendo los objetivos organizacionales dando
cumplimiento a los estandares de calidad, guiando al crecimiento nacional

e internacional de la empresa.

ESPECIFICACIONES DEL CARGO

NO BACHILLER TECNICO TECNOLOGO
EDUCACION REQUIE

RE

EN: POSTGRADO EN:
PROFESIONAL X Zootecnia X Piscicultura
EXPERIENCIA REQUERIDA
NO REQUIERE 6 A 12 MESES 1 A3 ANOS MAS DE 5 ANOS X
FORMACION Nutricién y metabolismo animal
Liderazgo, capacidad de emprendimiento, visionario, solucion de problemas,

HABILIDADES trabajo en equipo y habilidad de direccionamiento.

RESPONSABILIDADES
- Garantizar el cumplimiento con las politicas internas, con las normas vigentes y los requisitos
establecidos por las entidades de regulacion y control que impacte en el objeto social de la empresa.
- Ejercer la representacion de la empresa legal y extralegal.
- Direccionar la administracion global de la empresa, encaminando al mejoramiento organizacional,
técnico, operacional y financiero.
- Dirigir y controlar la ejecucion del cumplimiento del plan estratégico establecido para la incursion
en el mercado nacional e internacional en la piscicultura
- Dar seguimiento y soporte a los diferentes criaderos, ademas a los clientes internos y externos.
- Revisar, analizar y supervisar los reportes financieros, dando opcion de mejora
- Administrar los presupuestos administrativos, financieros, operativos.
- Gestionar las compras y controlar los niveles de inventarios
- Vigilar y regular los costos, gastos y rentabilidad de la empresa
- Examinar el cumplimiento y la programacion de ventas e incursion en nuevos mercados
- Conducir al equipo al cumplimiento de los objetivos establecidos
- Innovar formas de mercado, presentaciones, promociones
- Controlar niveles de cartera
- Realizar visitas en las diferentes zonas a clientes establecidos y posibles clientes
- Definir las politicas de comercializacion y ventas
- Efectuar analisis de evaluacion de los resultados de mercadeo y ventas en la empresa
- Disefar y desarrollar estrategias con tendencia a incrementar la rentabilidad y participacion en el
mercado nacional e internacional




52

PERFIL DE CARGO

NOMBRE DEL CARGO: Coordinador Comercial

REPORTA A: Gerente General
Ejecutar las estrategias desarrolladas por el Gerente General para
buscar el posicionamiento de los productos que comercializa FISH

OBJETIVO DEL CARGO: SERVICE en el sector de la piscicultura, orientado al cumplimiento de la
mision de la compafiia, cumpliendo con los mas altos estandares de

calidad.
ESPECIFICACIONES DEL CARGO
NO BACHILLER TECNICO TECNOLOGO
EDUCACION REQUIERE
EN: Medicina EN:
PROFESIONAL x Veterinaria o POSTGRADO
Zootecnia
EXPERIENCIA REQUERIDA

NO REQUIERE 6 A 12 MESES 1A3ANOS X MASDE5ANOS
FORMACION Nutricién y metabolismo animal
HABILIDADES Solucién de problemas, Trabajo en equipo, Liderazgo y Servicio al cliente.

RESPONSABILIDADES
- Comunicacion permanente con el Gerente General para el establecimiento de estrategias y
direccionamiento de tareas
- Proponer politicas comerciales y estrategias por zona para que sean aprobadas por el Gerente
General
- Acompafia al Gerente General establecimiento de las estrategias para el incremento de las ventas en
el sector pecuario.
- Investigacion de la competencia y el mercado nacional e internacional para generar incursion en
estos.
- Generar informe al Gerente General sobre las investigaciones solicitadas.
- Lectura y analisis del cuadro seguimiento a ventas y clientes
- Establecer objetivos mensual de ventas por zona
- Investigacion de la competencia (precios, estrategias y condiciones de venta)
- Revision y seguimiento a la programacion de visitas de cada zona
- Revisidon de cotizaciones y precios aplicados a cada zona
- Revision y analisis del informe quincenal
- Respuesta y seguimiento de correos del equipo de trabajo y clientes
- Clasificacion y categorizacion de clientes por zona
- Detectar oportunidades de negocio
- Consulta y estudio sobre temas técnicos relacionados con la industria piscicultura
- Asesoramiento técnico y comercial a los clientes internos y externos
- Hacer seguimiento a las ventas, hasta cumplir con la necesidad del cliente
- Programacion y seguimiento de evaluaciones de pruebas de campo
- Capacitaciones tecnicas a los clientes y distribuidores, en el portafolio de peces ornamentados
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- Visitas de acompafiamiento a los criaderos

- Seguimiento a despachos de peces que se comercializa a los clientes nacionales e internacionales,
con el fin de garantizar un buen servicio y satisfaccion del cliente.

- Revision de cartera y seguimiento a la actividad de cobro

- Detectar oportunidades de mejora, generar acciones correctivas y preventivas

- Recibir y hacer seguimiento a las quejas y reclamos de los clientes

- Dar apoyo al Coordinador de calidad, para garantizar que se cumpla con los estandares garantizados
- Seguimiento a las diferentes Zonas a nivel nacional e Internacional.

PERFIL DE CARGO

NOMBRE DEL Coordinador de Logistica
CARGO:
REPORTA A: Gerente General

Garantizar el correcto, adecuado y oportuno despacho de mercancia, asi
como la supervision de todas las actividades inherentes a la logistica, gestion
OBJETIVO DEL de inventarios, distribucion, transporte a fines de lograr la optimizacion de
CARGO: las operaciones de Almacén y Distribucion, la calidad del servicio y una

adecuada manipulacion.

ESPECIFICACIONES DEL CARGO
NO BACHILLE  TECNICO TECNOLOGO
EDUCACION REQUIERE R

EN: logistica EN:
PROFESIONAL x De Comercio exterior POSTGRAD
0]
EXPERIENCIA REQUERIDA
NO REQUIERE 6 A 12 MESES 1A3ANOS X MASDES5ANOS
FORMACION Manipulacién de productos organicos

Establecer estrategias de desarrollo, asegurar el desarrollo operacional, administrar
HABILIDADES los recursos internos.

RESPONSABILIDADES
- Coordinar unidades para cargar en tiempo corto buscando cubrir las necesidades del cliente

- Revision de documentos de carga

- Coordinar entrega de carga a destino final

- Recopilar documentos de viajes realizados y enviarlos a departamento de facturacion, para su respectivo
cobro.

- Asignar carga a operadores

- Manejo de personal Monitoreado con unidades por GPS y radio

-Dar apoyo al Coordinador de calidad, para garantizar que se cumpla con los estandares garantizados
-Revision ocular del producto a exportar que se encuentre en buen estado

-Realizar reporte semanal de viajes realizados y Atencidn directa con clientes, de forma cordial y educada.




54

VPN - VALOR PRESENTE NETO

Grafico 1
APALANCAMIENTO: $ 38.153.984
VIDA UTIL:{ANOS) 2
TIO: 24,7% 0,25
A $38.153.984
g 552.960.000 $ 654.077.304
5 416.225.280 $ 644.540.768
g -38.153.984 ANO1 $ 552.960.000 ANO 2 $ 654.077.304
$ 416.225.280 4 644.540.768
g -38.153.984 $ 136.734.720 $  9.536.536
g -38.153.984 $136.734.720 $  9.536.536
(1+T10)~1 [(1+TI0)~2
g -38.153.984 $ 136.734.720 $  9.536.536
1,247 1,555701855
g -38.153.984 4 109.626.518 4  6.130.054
VPN g -38.153.984 $ 109.626.518 $  6.130.054
VPN $ 77.602.588

El proyecto es viable ya que al hallar el Valor Presente Neto podemos evidenciar gue nos arroja un valor mayora 0
cumpliendo asi con la viabilidad financiera del proyecto.

TIR 265,22%

-38.153.984 2,65

s
S 136.734.720 FLUJO NETO ANO 1
S 9.536.536 FLUJO NETO ANO2




Grafico 1

APALAMNCAMIENTO:

TIR — TASA INTERNA DE RETORNO

S 38.153.984
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VIDA UTIL: (ANOS) 2
TIO: 24, 73% 0,2473
TIR:
A % 38.153.984
= 552.950.000 654.077.304
S 416.225.280 644.540.768
5 -38.153.984 AMO 1 5 552.960.000 ARNO 2 5 651.077.304
5 416.225.280 5 644.540.768
s -38.153.984 S 136.734.720 S 9.536.536
5 -38.153.984 5 136.734.720 5 9.536.536
(1+TIO}~1 (1+TIO}~2
5 -38.153.984 5 136.734.720 5 9.536.536
1,247277778 1,555701855
VPM = S -38.153.984 + S 109.5626.518 + S 6.130.054
VPN 5 77.602.588
TIR | 2,65219782240
5 -38.153.984 5 136.734.720 S 9.536.536
(1+2,65219782239)~1 {1+2,65219782239)"2
S -38.153.984 S 136.734.720 S 9.536.536
3,652197822 13,34
= -38.153.984 S 37.439.023 S 714.961
VPN S -

Podemos observar gque la tasa de interes de retorno TIR nos canfirma la viabilidad del proyecto ya gque
es posible evidenciar que el valor presente neto VPN es =0




RELACION BENEFICIO / COSTO

Grafico 1
APALANCAMIENTO: $  38.153.9%4
VIDA UTIL:(ANOS) 2
TIO: 25% 0,25
PERIODO BENEFICIO COSTO
0 0|$  38.153.9%4
1|$ 552.960.000 | §  416.225.280
2|$ 654.077.304 | §  644.540.768
552.960.000 654.077.304
VPN (B) = > > P 2
(140,13)"1 (140,13)"2
38.153.934 416.225.280  + 644,540.768
VPN (C) = : > >
(1+T10)71 (1+T10)"2
552.960.000 + 654.077.304
VPN (B) = : > >
1,247277778  +  1,555701855
VPN ()= $ 38153934 5 416225280 + $  644.540.768
1,247277778  +  1,555701855
VPN(B)= & $443.333.481,80 + § 420438725 = § 863.772.206,57

+

VPN(C)= 5 38.153.984 S  333.706.964 S 414.308.671 S 786.169.619

B/C= 1,099

De acuerdo al resultado anterior podemos evidenciar gue en nuestro proyecto hay mas beneficios gue costos,
por lo cual se refleja que existe una rentabilidad frente a la relacion que se hace entre beneficio y costo.

El proyecto es retanble.

Por cada peso que yo invierta se me devuelve el mismo peso y adicional 9 centavos de mas.
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CONCLUSIONES

e El proyecto de venta con peces ornamentales, es rentable monetariamente hablando, ya
que los costos son relativamente bajos tanto en su adquisicion como para su mantenimiento.

e Las ventas por internet estan en auge en esta nueva era, se basan en el desarrollo de un
nuevo canal comercial electrénico que permite y nos permite como empresa disminuir los costos
de comercializacion e incrementar los niveles de venta.

e Al contar con ventas on-line y off-line nos da la posibilidad de ofrecer una amplia gama
de productos, a su vez podemos ir solicitdndolos a los proveedores, conforme los clientes nos
vayan haciendo los pedidos.

e Si el proyecto desea ser vendido la tasa interna de oportunidad con la que se cuenta es
del 24,73 % eso es lo que estarian y estariamos dispuestos a invertir en mi proyecto, se
si da a una tasa menor nosotros como duefio del producto nos veriamos beneficiados,
pero para el que adquiere el proyecto no es beneficioso y pude no Ilamar la atencion.

e Evaluando los flujos netos del primero y segundo afio mi tasa interna de retorno TIR
estaria en un 265,22 %, para que mi valor presente neto este en cero es decir que ese el
méaximo que puedo dar del proyecto para no tener perdidas ni ganancias.

e Podemos evidenciar que en nuestro proyecto hay mas beneficios que costos, por lo
cual se refleja que existe una rentabilidad frente a la relacién que se hace entre
beneficio y costo.

e El proyecto es rentable.

e Por cada peso que yo invierta se me devuelve el mismo peso y adicional 9 centavos de

mas, de acuerdo a la relacién beneficio costo.
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