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Introduccion

Actualmente se evidencia la demanda de productos cien por ciento organicos, estos
productos se obtienen principalmente por cultivos a base de humus de lombriz Eisenia foetida
nombre comun lombriz roja californiana. Este producto se hace rentable por la necesidad que
hoy en dia tienen las personas que usan el suelo para generar un producto de alta calidad.
Basados en un problema comun como lo es el exceso de residuos orgdnicos generados en
nuestras residencias se puede utilizar como alimento de la lombriz y asi estas lo transformen

en un producto muy factible para vender, siendo este un impacto positivo en la sociedad.

Este documento desarrolla su objetivo principal el cual basa en estudiar la viabilidad
econdmica que hay en el mercado teniendo en cuenta la oferta y demanda para la venta de
humus organico fabricado con lombriz californiana en el sector agricola de la zona de Boyaca,
producto que se hace rentable por los beneficios obtenidos por el cliente ya que el producto en
su composicion estan presentes nutrientes como: nitrégeno; fosforo; potasio; calcio; magnesio;
sodio; manganeso; hierro; cobre; zinc; carbono; etc. favorecen la circulacién del agua y aire y

las tierras son mas esponjosas y menos sensibles a la sequia, factores favorables para el cliente.
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1. Justificacién

La creacion de una empresa fabricadora de abono a base de la técnica (lombricultura)
es un proyecto encaminado a la sostenibilidad del medio ambiente entrelazada con la
economia del departamento a impactar, esta idea surge de la necesidad de crear empresas la
cual retina ciertas caracteristicas inherentes del administrador y el creador de empresa
colombiano como son la rentabilidad, un sector atractivo, la posibilidad de éxito y sobre todo

un alto sentido social el cual abarque poblaciones que requieran un cambio ambiental.

El desarrollo de la propuesta de negocio estara sostenido sobre bases tedricas en
consecuencia del abono organico y al mismo tiempo estara respaldada sobre los estudios
pertinentes para la creacion de empresa, Los benéficos sobre salientes de este producto es la
disminucion por parte de los agricolas al utilizar abonos quimicos, dichos agroquimicos,
tienen cada dia, un precio mas elevado, quedando fuera del alcance del bolsillo para los
productores de bajos recursos, derivando con esto, cosechas mas pobres e ingresos cada vez
mas bajos. Por lo tanto, es necesario implementar nuevas alternativas de produccion que
favorezcan al sector agricola, por lo que, se considera que nuestra practica de abono posee la

habilidad de remediar la estructura del suelo y, sobre todo, mejorar la calidad ambiental.

Con la Lombricultura, no sélo disminuiran los costos destinados a eliminar residuos
de un establecimiento, sino que generara una actividad paralela rentable. Sin embargo, dadas
las bondades que ofrece el abono para aprovechar cualquier residuo organico como materia
prima y donde se obtienen productos con un potencial altamente aprovechable, las

comunidades rurales en este caso las poblaciones del departamento de Boyacé podrian verse
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beneficiadas con la implantacion de este abono, con el cual las familias podrian obtener
beneficios econdmicos a la vez estarian contribuyendo a minimizar los efectos nocivos al

ambiente de su comunidad.
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2. Desarrollo de matriz de perfilacion de clientes customer development
2.1 Stake Holders

» Poblacion Agricola Zona Boyaca.

> Viveros.

» Cultivos Agricolas.

» Corporacion auténoma regional (CORPOCHIVOR).
» Departamento de Desarrollo Agricola.

» Productores de Flores.
2.2. ldentificacion de las necesidades del Stake Holders (Hip6tesis)

En estos dias en los que para el proceso de cultivo de plantas y arboles de consumo los
campesinos tienen una variedad de abonos, pero en su gran mayoria tienen muchos quimicos
gue no son muy buenos para la salud de las personas que consumen estos productos. La
calidad ante un abono natural hace que no exista riesgo de contaminacion al suelo ni a los

consumidores, aportando un gran nimero de nutrientes tanto a las plantas como al suelo.

Actualmente los agricultores buscan un abono el cual sea natural, eficiente y persistente
en medio del crecimiento, desarrollo eficaz del cultivo y a su vez fertilizacion al suelo. El
abono organico no necesita de componentes quimicos por ende se reduce gastos en compras
de abonos inorganicos (quimicos), dafiinos al medio ambiente. Por esta razon brindamos a

nuestros clientes un abono natural, de calidad y facil de adquirir.
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2.3. ldentificacion de los beneficios y expectativas (Hipotesis)

El humus orgénico es un producto de excelente calidad, econdmico en producir, contiene
cinco veces mas nitrégeno, siete veces mas fosforo, cinco veces mas potasio y dos veces
mas calcio que son componentes necesarios para dar a las plantas un crecimiento mas éptimo
comparado con otros tipo de abono. Aplicando este abono en los diferentes cultivos se
obtienen productos de buena calidad, rendimiento eficiente, ademas de incrementar el
crecimiento del producto en tiempos mas cortos, mejora la textura y recuperacion del suelo,
aportando un gran nimero de nutrientes, la semilla germina con mas facilidad. Este abono
que cuya funcién principal es servir de alimento para los cultivos también los protege de
enfermedades, cambios bruscos de humedad, temperatura, cuando se realiza un trasplante
ayuda a proteger sus raices. EI humus se puede almacenar por mucho tiempo sin que sus

propiedades se vean alteradas.

Proporcionar herramientas a nuestros clientes saciando las necesidades actuales frente al
comercio agricola ya que nuestro abono a base de la biotecnologia (lombricultura) utilizada
en el producto, trae consigo muchos beneficios para el cultivo, mejorando la textura del suelo
y a su vez aportando un gran nimero de nutrientes como también al cultivo. Nuestros clientes
mas que la rapidez para dar el producto final con ayuda del abono, exigen calidad para asi

mismo poder vender un producto el cual este lleno de nutrientes naturales.

2.4 ldentificacion de las soluciones Actuales (Hipotesis)
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Actualmente nuestros Stakeholder estan utilizando fertilizantes y abonos quimicos para

saciar esta necesidad ya que no tienen conocimiento ni confianza con el tipo de abono
natural, por esta razon optan por utilizar abonos como, el estiércol es te puede ser muy
peligroso ya que contiene microbios que pueden ser peligrosos, por lo que corresponde tomar
medidas de seguridad al momento de utilizarlo esto devengando mas dinero de igual forma el
estiércol debe ser almacenado y secado durante un tiempo para mitigar el fuerte olor esto
debe tratarse con las proporciones adecuadas de carbono y nitrégeno los cuales pueden ser

perjudiciales en un cultivo.

Por otro lado tenemos el abono nitrogenado y los agroguimicos, los cuales son utilizados
como componentes de control en los abonos o fertilizantes quimico en el caso del nitrégeno
suele considerarse como un fertilizante altamente efectivo y econdémico. No obstante, el uso
repetido del quimico puede causar un desequilibrio en el pH de la tierra, eventualmente

dejandola inutilizable para el crecimiento de ningun tipo.

2.5 Andlisis de las limitaciones, inconformidades y frustraciones (Hipétesis)

Muchos de nuestros stakeholders son personas agricolas, las cuales por su cultura
agrénoma no tienen una amplia practica con el abono natural, ya que por las facilidades de
conseguir un abono quimico optan por utilizarlo, llevando consigo repercusiones, ambientales
y econdmicas. Por esta razon este abond no se comercializa en gran magnitud por la region,
esto puede ser una dificultad para nosotros ya que, al ellos no conocer sobre el producto, es

mas dificil que lleguen a tener un sentimiento de confianza a la primera vez de adquirirlo. Al



. Corporacion Unificada Nacional
= de Educacicon Superior

——
solo utilizar abonos quimicos, nuestros clientes no perciben la diferencia y los beneficios que

tiene el utilizar un abono 100% natural.

2.6 Mercado

Segun la segmentacion del mercado y el estudio que realizamos a nuestro producto
enfocandonos en la region de Boyacd, especificamente a los agricultores de esta zona para
brindarles un producto de acuerdo a sus necesidades ayudandolos en la produccion de sus
cultivos, teniendo en cuenta la utilidad del abono nos centramos en ofrecer un abono 100%
natural que tenga multiples beneficios tanto para el agricultor en el tiempo de cosecha, en su

economia y la calidad del producto final.

Este es un departamento con amplio mercado agricola, ofreciendo al pais un aporte
econdmico agroindustrial importante teniendo en cuenta esto, nuestro stakeholder a impactar

son:

Los viveros de la zona, todos los cultivos agricolas macro y micro, la Corporacion
Autdénoma Regional la cual se encarga de Promover y desarrollar la participacion
comunitaria en actividades y programas de proteccién ambiental de desarrollo sostenible y de
manejo adecuado de los recursos naturales renovables, etc... y el departamento de desarrollo

agricola.

2.6.1 Identificacion de TAM, SAMyY TM

» TAM: Boyaca
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» SAM: Guateque
» TM: Zonas rurales, campesinos dedicados a la productividad de la tierra, viveros cuya
actividad es la venta de &rboles y plantas para la reforestacién u ornamentacion y

productores de flores.
3. Validacion del mercado

3.1 Formato entrevista

Encuesta

Objetivo: Evaluacion de viabilidad econémica que hay en el mercado teniendo en cuenta la
oferta y demanda para la venta de humus organico fabricado con lombriz californiana en el
sector agricola de la zona de Boyaca. Agradecemos su colaboracién y sinceridad, lo cual es

fundamental para el éxito del estudio.

Nombre: Edad:

Sexo: Ocupacion: Direccion:

1. Hatenido experiencia con un cultivo agricola o vivero.

Si__ No__

2. Se dedica o conoce personas que comercialicen abono orgéanico.
Si__No__

3. ¢Aqué precio adquiere o el abono organico?

a) Entre$1.000y $2.000 por Kilo. Tipo de abono

b) Entre $2.050 y $3.000 Por kilo. Tipo de abono
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Entre $3,050 y $4.000 Por Kilo. Tipo de abono

Entre $5.050 y $6.000 Por Kilo. Tipo de abono

Otro Valor, ;Cual? $

¢ Qué tipo de abono organico conoce?
Humus Lombriz

Cenizas

Abono verde

Estiércol

Inorganico

Otro, ¢Cual?

¢ Qué presentacion considera que es mas aceptada por el consumidor?
Arroba (12.5 Kilos)

Por Kilo

Otro, ¢Cual?

¢Con que frecuencia compra abono?

Semestral

Mensual

Quincenal

Semanal

¢Qué Tipo de abono utiliza para fortalecer y mejorar sus cultivos?
Inorgénico

Organico
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¢Estaria dispuesto a adquirir abono de lombriz para su beneficio en cuanto a economia
en su uso, utilizar menos cantidad en los cultivos, eficacia y calidad en sus productos, sin
quimicos, mejora los cultivos y su productividad?

Si

No

Tal vez

¢ Qué desventajas encuentra en el abono que usted utiliza actualmente?

Necesita el uso de otros productos para completar el proceso

Debe utilizar grandes volumenes

Otros, ¢cuales?

. ¢ Qué dificultades encuentra en la adquisicion del abono que utiliza regularmente?

Pocos distribuidores
Precio elevado

Otros, ;cuales?

11. ¢ Esta de acuerdo con los abonos quimicos?

a) Si ¢Porqué?

b) No ¢Por qué?

3.2. Analisis de la informacién de resultados

A continuacidn se presenta la tabulacion de la encuesta la cual presenta las preguntas realizadas

y el porcentaje de respuestas

» Ha tenido experiencia con un cultivo agricola o vivero.

10
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Experiencia en cultivos

6%

mSI mNO

» Se dedica o0 conoce personas que comercialicen abono organico.

Se dedica o conoce personas que
comercialicen abono organico

ESI ENO

» (A qué precio adquiere o el abono orgéanico?

Precio en el mercado

25
20

15

10
5 H B
: ]

2.000y 3.000 3.001y4.000 4.001y5.000 5.001y6.000 Otros valores

11
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» ¢Qué tipo de abono organico conoce?

TIPOS DE ABONO

36 72%
M Series4
M Series2
10 20%
7 14% 7 14%
l l l l T
Humus de Cenizas Abono Estiércol Turba Inorganico

lombriz verde

> ¢ Qué presentacion considera que es mas aceptada por el consumidor?

Volumen de compra

H Arroba
H Kilo

m Otro

12
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» ¢Con que frecuencia compra abono?

Frecuencia de compra
30
25
20
15

10

vl

Semestral Mensual Semanal Diario

» ¢Qué Tipo de abono utiliza para fortalecer y mejorar sus cultivos?

Tipos de producto para cultivo

m Organico

M Inorganico

> ¢Estaria dispuesto a adquirir abono de lombriz para su beneficio en cuanto a
economia en su uso, utilizar menos cantidad en los cultivos, eficacia y calidad en

sus productos, sin quimicos, mejora los cultivos y su productividad?

13
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Adquisicion del producto

TAL VEZ

» ¢ Qué desventajas encuentra en el abono que usted utiliza actualmente?

Desventaja del producto actual del cliente

35
30
25
20
15
10

(€]

Necesita el uso de otros Debe utilizar grandes Otros
productos para completar el volumenes
proceso

> ¢Qué dificultades encuentra en la adquisicion del abono que utiliza regularmente?

14
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Problemas de adquisicion del produco actual del
35 cliente

30
25
20
15

10

Pocos distribuidores Presio elevado

» Esta de acuerdo con los abonos quimicos

Esta de acuerdo con los abonos
quimicos

mSI mNO

Después de haber realizado el estudio del mercado aplicando encuestas a 50 personas donde
nos permitio conocer la actividad econémica de mayor practica el porcentaje de tipo de abono
que utilizan, desventajas ante el abono que utilizan actualmente, precio en el mercado frente
otros. Esta informacién da una clara ventaja y viabilidad de producir nuestro producto ya que

la capacidad de adquisicién es favorable ademas del costo de produccion el cual es muy bajo.

15
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3.2.1 Validacién de resultados:

Validacion de
identificacion
de las
necesidades

Se puede analizar en la pregunta 11 que el 82% de los campesinos
encuestados no estan de acuerdo con los abonos quimicos porque
SON mMas costosos para su uso, No es un abono natural para una
productividad eficiente, con respecto en la pregunta 9 un 30%
dicen que se debe utilizar grandes volimenes. Ademaés contamina
al suelo afectando sus propiedades fisicas y quimicas que a largo
plazo lo vuelve estéril, los productos que se obtienen contienen
altas concentraciones quimicas que afectan a la salud humana. Un
abono orgéanico que se emplee de manera inadecuada, como por
ejemplo la gallinaza (estiércol de gallina) el cual es cominmente
utilizado, contiene bacterias y microorganismos que pueden ser
patdgenos, por lo que corresponde tomar medidas de seguridad al
momento de utilizarlo como son compuestos quimicos esto
devengando mas dinero de igual forma esto debe tratarse con las
proporciones adecuadas de carbono y nitrogeno los cuales pueden

ser perjudiciales en un cultivo.

Validacion de
los beneficios

y
expectativas

Se identifica en la pregunta 8 que el 31% de nuestros Stake Holders
prefiere comprar un producto de calidad en este caso nuestro
producto humus organico que lo beneficia en cuanto a:

» Economia en su uso.

» No se utiliza grandes volimenes para la aplicacion en sus
cultivos.

» Eficaciay calidad en sus productos.

> Cero quimicos.

» Mejora los cultivos y la productividad.

Validacién de
las
limitaciones,
inconformida
des y
frustraciones.

Segun el analisis en la pregunta 4 que realizamos a nuestros
clientes, el 20% de la poblacion conoce el abono de humus de
lombriz, esto quiere decir, que lo podrian llegar a utilizar en sus
cultivos como una préactica organica y econdémica para el beneficio
de ellos, ya que si se culturaliza y se realiza el marketing
correspondiente nuestro producto llegaria a ser uno de los mas

utilizados en el medio agricola de Boyaca.

16
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3.3 Pentagono de perfilacion de clientes
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4. Prototipo

Disefio de presentacion del producto humus de lombriz.

Nutrientes
Valor Aproximado
1-3%

Caracteristicas
Nitrégeno total

Fosforo ( como P2 05)

0.5-2.5%

Potasio (como k20)

1-4%

Magnesio ( como Mg)

300- 1000 ppm

Azufre (s)

1-3%

Sodio (como Na)

<0,60%

Hierro (Fe)

3,000ppm

Manganeso(Mn)

400 ppm

Zinc (Zn)
Cobre (Cu)
Boro (B)

ABONO ORGANICO

200 ppm
40 ppm
30 PPM

4.1 Descripcion del producto

El humus de lombriz es un abono organico y ecolégico obtenido mediante el proceso
bioldgico de descomposicion de la materia organica de la lombriz roja californiana (Eisenia

foetida). La actividad residual del humus de lombriz se mantiene en el suelo hasta cinco

18
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afios. Al tener un pH neutro no presenta problemas de dosificacion ni de fitotoxicidad, se

utiliza puro.

Es un fertilizante de primer orden, protege al suelo de la erosion, siendo un mejorador de
las caracteristicas fisico-quimicas del suelo, de su estructura (haciéndola mas permeable al
agua y al aire), aumentando la retencién hidrica, regulando el incremento y la actividad de los
nitritos del suelo, y la capacidad de almacenar y liberar los nutrientes requeridos por las
plantas de forma equilibrada (nitrégeno, fésforo, potasio, azufre y boro). Es fuente tanto de

los macronutrientes como micronutrientes, necesarios para un desarrollo exitoso del cultivo.

Componente innovador y diferencial:

Para encontrar las principales fortalezas de nuestro producto, se evaluaron los
requerimientos que deberia tener para la satisfaccion de los clientes. Para esto, se realizé una
encuesta con el fin de hallar las necesidades de ellos y asi mismo ofrecer un producto
innovador de calidad, organico y amigable con todos los factores socioculturales y
ambientales correspondientes de tal forma nos encontramos que nuestro producto es
innovador en el mercado de abonos en la zona de Boyacé, ya que nuestros clientes no tenian
mayor conocimiento de esta clase de abonos organicos por lo cual optaban por utilizar un
abono quimico el cual no traia mayor beneficio para sus cultivos. Por esta razon nuestro plus
en el mercado agricola es el innovar con un abono orgéanico el cual trae consigo muchos
beneficios y caracteristicas interesantes las cuales aportan soluciones actuales en cuanto al
desastre ambiental en los suelos por culpa de los pesticidas y diferentes quimicos que pueden
generar enfermedades al cultivo derrocando de esta forma la economia de un sector.

19
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Caracteristicas fisicas:

» Favorece un buen desarrollo de las raices de las plantas.

» El humus es una sustancia de composicion quimica compleja.

» 6rgano mineral de alto peso molecular, muy estable de color negro a café oscuro,
granulado, homogéneo y con un olor agradable a mantillo de bosque.

> propiedades coloidales e hidrofilicas, que se forman durante el proceso de
transformacion de la materia organica.

» Producto resultante de la formacion digestiva y metabodlica de la materia organica
mediante la crianza sistematica de lombrices.

» Se puede almacenar por mucho tiempo sin alterar sus propiedades.

» Mejora la estructura, dando soltura a los suelos, pesados, compactos y ligosos; y
de los suelos sueltos y arenosos, por consiguiente mejora su porosidad.

» Mejora la permeabilidad y ventilacion.

> Reduce la erosion del suelo. Incrementa la capacidad de retencion de energia
calorifica.

» Su color oscuro contribuye a la absorcién de energia caldrica, neutraliza la
presencia de contaminantes (insecticidas, herbicidas.) debido a su capacidad de
absorcion.

» Su pH es neutro que lo hace confiable y 100% natural.

Composicion:

20
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Nutrientes
Caracteristicas Valor Aproximado
Nitrogeno total 1-3%
Fésforo ( como P2 O5) 0.5-2.5%
Potasio (como k20) 1-4%
Magnesio ( como Mg) 300- 1000 ppm
Azufre (s) 1-3%
Sodio (como Na) <0,60%
Hierro (Fe) 3,000ppm
Manganeso(Mn) 400 ppm
Zinc (Zn) 200 ppm
Cobre (Cu) 40 ppm
Boro (B) 30 PPM
PH 6.5-7.5

4.2 Ficha técnica del producto

Descripcion:

Es un abono orgénico obtenido por medio de la transformacion de materia organica gracias a la accion
de la lombriz roja californiana y otros componentes los cuales acomparfian el proceso de creacién del

abono.

El humus de lombriz es considerado unos de los mejores abonos organicos de muy buena calidad,

producto resultante de la formacion digestiva y metabdlica de la materia organica, mediante la crianza
sistematica de lombriz roja californiana, la eisenia foetida, la cual recicla en su aparato digestivo toda
materia organica, capaz de transformar enormes cantidades de residuos organicos en un humus 100%

natural. Contribuyendo eficientemente a la preservacion del medio ambiente.

Caracteristicas, cualidades y sus capacidades:
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Una de las caracteristicas de este abono y su ventaja es que el humus que se utiliza de la lombriz es un
mejorador de suelos, ya que regula el pH involucrando microorganismos benéficos y proporcionar un
medio adecuado para la retencién y disponibilidad de los nutrientes del suelo, también es fuente tanto

de los macronutrientes como micronutrientes, necesarios para un desarrollo exitoso del cultivo.

» Es muy concentrado (1 tonelada de humus de lombriz equivale a 10 toneladas de estiércol).

» No se pierde el nitrégeno por la descomposicion.

» El fosforo es asimilable, en los estiércoles no.

» Su pH neutro lo hace sumamente confiable para ser usado con plantas delicadas, aportando y
contribuyendo al mantenimiento, desarrollo y diversificacion del micro flora y micro fauna del
suelo.

» Estimula el crecimiento vegetal y las funciones vitales de las plantas acortando los tiempos de
produccién.

» Favorece el proceso de brotacion, floracién y frutos en las plantas.

» Aumenta la produccion y mejora el calibre y coloracion de los frutos.

» El exceso no perjudica a las plantas.

» Capacidad de retencion del agua y drenaje.

» Neutraliza la presencia de insecticidas y herbicidas.

» Rendimiento 20 veces superior al mantillo por su alto contenido en nitrégeno, fosforo, potasio y

calcio.

» Mayor resistencia a la sequia ya que aumenta la retencion de agua entre un 20 y 40% lo que
conlleva a un ahorro considerable al necesitar mayor tiempo en el riego.

» No mancha ni tiene olor alguno, solo un suave olor a tierra fresca.

» No atrae insectos perjudiciales: mosquitos, moscas, bacterias patogenas...

Disefio, tamafio y tecnologia:

Diseno:

El humus es una sustancia de composicién quimica compleja, 6rgano mineral de alto peso molecular,

muy estable de color negro a café oscuro, granulado, homogéneo y con un olor agradable a mantillo de
bosque, con propiedades coloidales e hidrofilicas, que se forman durante el proceso de transformacion
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de la materia organica. Producto resultante de la formacion digestiva y metabdlica de la materia

organica mediante la crianza sistemética de lombrices.

Tamaho:

Abono Orgénico (Humus de lombriz)

Presentacion Caracteristicas
Bolsa 1 kg
Bolsa 5kg
Costal 40 0 50 kg

Su tamario es por kilos y bolsas/costales de 40 o 50 kilos, dependiendo como el agricultor lo desee.

Tecnologia aplicada:

La lombricultura es una biotecnologia que utiliza, a una especie domesticada de lombriz, como una
herramienta de trabajo, recicla todo tipo de materia organica obteniendo como fruto de este trabajo
humus organico, entre otros como carne y harina de lombriz. Es decir la crianza de lombrices en este
caso la lombriz roja californiana (Eisenia Foetida) que es capaz de transformar enormes cantidades de
residuos organicos en un humus organico 100% natural. Se trata de una interesante actividad
zootécnica que permiten perfeccionar todos los sistemas de produccion agricola. Por cada m3 se

produce 250 kg de producto puro (humus organico).

Caracteristicas Fisicoquimicas

Caracteristicas Valor Aproximado
Material organico 40%-60%
Relacion Carbono/Nitrogeno Menor a 15
Humedad 25%-35%

pH 6.5-7.5
Capacidad de intercambio cationico Mayor a 60 cmol/kg
Densidad aparente 0,40-0,80g/ml
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Acidos humicos Mayor a 4%
Acidos fulvicos Mayor a 3%
Ac. Humicos totales >7%
Color Café oscuro
Olor A tierra humeda
Conductividad eléctrica 5-12/m

Propiedades quimicas:

» Incrementa la disponibilidad de nitrogeno, fosforo y azufre, fundamentalmente nitrégeno.
» Incrementa la eficiencia de la fertilizacion, particularmente nitrogeno.

» Inhibe el crecimiento de hongos y bacterias que afectan a las plantas.

Propiedades fisicas:

» Mejora la estructura, dando soltura a los suelos, pesados, compactos y ligosos; y de los suelos

sueltos y arenosos, por consiguiente, mejora su porosidad.

» Mejora la permeabilidad y ventilacion.

A\

Reduce la erosion del suelo. Incrementa la capacidad de retencion de energia calorifica.
» Favorece un buen desarrollo de las raices de las plantas.

Propiedades bioldgicas:

» El humus solido es fuente de energia la cual incentiva a la actividad microbiana.

» Al existir condiciones Optimas de aireacion, permeabilidad, pH y otros, se incrementa y
diversifica la flora microbiana.

» Contiene altas poblaciones de microorganismos que ayudan en los procesos de formacion del
suelo, solubilizan nutrientes para ponerlos a disposicion de las plantas y previenen el desarrollo

de altas poblaciones de otros microorganismos causantes de enfermedades en las plantas.
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Condiciones climaticas:

Nuestra dosificacion de abono a base de lombriz cuando se realiza el cultivo bajo un invernadero,
campo abierto o hogar se deben tener en cuenta diferentes factores como lo son el area en hectareas las
cuales se siembra el cultivo como también el producto que se llegue a sembrar.

Las dosis dependen en funcién de la calidad y tipo del suelo, planta, riego, fertilizacion e intensidad de
cultivo.

Mezclar siempre el humus (abono) con la tierra o sustrato y germinar o plantar en esta mezcla para
favorecer un buen enraizamiento. EI mantenimiento es una vez por afio.

Tras la aplicacion del humus humedecer o regar como de costumbre.

Factores ambientales:

» El humus es un alimento para el suelo que se adapta a todo tipo de cultivo: plantas de vivero,
frutales y rosales, huertas, trasplantes, mejora los suelos empobrecidos y maltratados, cultivos
agricolas (forrajeros, trigo, maiz, etc...)

» Aporta cantidades equilibradas de nutrientes, beneficia el suelo con millones de
microorganismos, favorece la asimilacion de los micronutrientes de la planta a través de
enzimas, logra una mejor aireacion al modificar la estructura del suelo.

» El excremento de la lombriz contiene cinco veces mas nitrégeno, siete veces mas fosforo, cinco
veces mas potasio, dos veces mas calcio que el material organico que ingirieron.

» La actividad residual del humus de lombriz se mantiene en el suelo cinco afios. Al tener un PH
neutro no presenta problemas de dosificacion ni de fitotoxicidad, aun en aquellos casos en que

se utiliza puro.
Caracteristicas de empaque y embalaje:
El recipiente donde se dara a conocer el producto sera una bolsa y costal transparente sellado. Cuando

el producto se almacena en un lugar seco, ventilado y sin exposicién al sol, el producto puede mantener

su calidad por 2 afios almacenando sus nutrientes para cuando se valla a utilizar.

4.2.1 Registro fotografico y plano

25




Corporacion Unificada Nacional
de Educacicon Superior

-

P .

L ZaNAAT b T
Cama de lombriz roja californiana

Lombri-z' roja californiaha '(Eisenia foetida)

VISTA EN PLANTA

0,45m

v

A

Im

VISTA FRONTAL

0,45m

26



\D

. Corporacion Unificada Nacional
= de Educacicon Superior

5. Planeacion estratégica generativa

5.1 Identidad estratégica

Somos una empresa comprometida con la agricultura la cual maneja practicas limpias
y sostenibles para el medio ambiente, se enfoca en el manejo de abono organico por medio de
la lombricultura transformando residuos organicos biodegradables en materia prima para
procesos agricolas productivos haciendo que los agricultores produzcan cultivos sanos y
saludables para el consumidor. Dedicamos nuestro talento a garantizar la calidad y la

excelencia de nuestros productos y servicios, para brindar satisfaccién a nuestros clientes.

5.2 Futuro preferido

Para el afio 2020 ser una empresa consolidada y reconocida en el sector agropecuario a
nivel regional, por la excelente calidad y presentacién del producto en beneficio de los
cultivos, generando sostenibilidad, empleo y la posibilidad de exportar el producto a grandes
sectores agronomos Yy floricultores. Aplicando politicas contintas de innovacion y desarrollo
de biotecnologia basados en la responsabilidad social y ambiental para impulsar la
produccidn de abonos y subproductos organicos, con amplia participacion en el mercado

agrario y siendo parte activa del desarrollo colombiano rural.

5.3 Objetivos empresariales

5.3.1 Objetivo general
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Evaluacién de viabilidad econémica que hay en el mercado teniendo en cuenta la oferta y
demanda para la venta de humus organico fabricado con lombriz californiana en el sector

agricola de la zona de Boyaca.

5.3.2 Objetivos especificos

> Elaborar un estudio de mercadeo que exponga los recursos que se requieren para llevar
a cabo el producto.

> Disefiar un espacio adecuado para la crianza de la lombriz roja californiana, teniendo
en cuenta las normas técnicas adecuadas para un cultivo productivo.

> Investigar sobre la lombricultura para asi conocer sus propiedades y beneficios.

» Conocer el proceso de transformacién del humus organico generado por la lombriz
roja californiana.

> ldentificar el tipo de cliente el cual se va a beneficiar con el producto.

5.4 Valores corporativos

Respeto.
Honestidad.
Responsabilidad.
Participacion.

Solidaridad.

v V VYV VYV V V

Compromiso social.

5.5 Andlisis del macroentorno
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5.5.1 PESTEL

» Analisis Politico:

Sistema politico colombiano.

Colombia es un Estado social de derecho organizado en forma de Republica unitaria,
descentralizada, con autonomia de sus entidades territoriales, democratica, participativa y
pluralista, fundada en el respeto de la dignidad humana, en el trabajo y la solidaridad de las
personas que la integran y en la prevalencia del interés general. La Constitucion vigente fue

adoptada en 1991 que reform¢ la de 1886, es “norma de normas.”

La politica Nacional de Produccion mas limpia, formulada por el Ministerio de Medio
Ambiente en el afio 1997, se define la produccion mas limpia como “la aplicacion continua
de una estrategia ambiental preventiva e integrada en los procesos productivos, los productos
y los servicios, para reducir los riesgos relevantes a los humanos y al ambiente”. En lo
referente a los procesos productivos, esta politica se ocupa de la reduccién de la cantidad y
toxicidad de todas las emisiones contaminantes y los desechos, de manera que las actividades
que se desarrollan sean amigables con el medio ambiente y sigan una estrategia de desarrollo

sostenible.

Plan de Desarrollo 2014-2018
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El propdsito del Plan Nacional de Desarrollo: Todos por un nuevo pais, es el de construir
una Colombia en paz, equitativa y educada. Este plan de desarrollo propone una estructura
territorial que desarrolla a nivel regional los pilares nacionales y las estrategias transversales
de la politica que se implementara durante el cuatrienio. Se enfatiza en reconocer las
diferencias regionales como marco de referencia para la formulacion de politicas publicas y

programas sectoriales.

» Analisis Econémico

Colombia al ser un pais que presenta gran biodiversidad de encuentra ante la
problemaética siguiente: la mano de obra agricola actual todavia se centra en la agricultura
empirica, estos agricultores en su mayoria utilizan quimicos para la siembra, es por esto
que el estado incentiva el uso de fertilizantes organicos e incrementara el costo de los
productos 100% orgénicos ya que al ser un cultivo con abono organico el consumidor
prefiere consumir este tipo de alimentos, los cuales no son dafiinos para la vida del ser
humano y son aptos para su consumo. De igual forma para la siembra de diferentes
cultivos es preferible el abono organico ya que este ayuda a los suelos y al manejo de la
produccion eficiente. Por otra parte, debido que el gobierno nacional (I.C.A.) ha decidido
restringir el uso de productos quimicos hemos considerado un potencial en ventas, el

realizar un fertilizante u abono orgénico elaborado en nuestro propio pais.

> Analisis Social
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La demografia es el estudio cuantitativo del crecimiento o decrecimiento de la poblacion

humana, convirtiéndola en un aspecto clave para el estudio y realizacion de diferentes
proyecciones econdmicas, ya que repercute directamente en las acertadas decisiones que
puedan ser tomadas para el beneficio de la sociedad. Segin el DANE, el crecimiento de la
poblacion en Boyaca es del 3,9% anual para el periodo de 2012-2020. El Area Metropolitana
de Boyaca se encuentra conformada por 123 municipios, los cuales se organizan en 13
provincias, una zona de manejo especial y un distrito fronterizo limitrofe con Venezuela,

estos representando el 100% de la poblacion total del departamento.

» Analisis Tecnoldgico

El (CT+I) es un conjunto coherente e integral de actividades de ciencia, tecnologia e
innovacion, que buscan alcanzar un fin Gltimo a través de objetivos especificos, utilizando de
manera coordinada e interrelacionada una metodologia definida en un periodo de tiempo
determinado, que pueda apoyarse en elementos claves como: herramientas, recursos
humanos, apoyo de directrices y lineamentos de la alta direccion, recursos tecnolégicos o

fisicos esenciales, ademas de los financieros previamente estimados.

La Ciencia, la Tecnologia y la innovacién (CT+I) han sido identificadas por la sociedad
colombiana mediante el documento CONPES 3582 de abril de 2009 como fuente de
desarrollo y crecimiento econémico. Colciencias es el departamento administrativo de
ciencia, tecnologia e innovacion que promueve las politicas publicas para fomentar la CT+I
en Colombia. Las actividades alrededor del cumplimiento de su mision implican concentrar

politicas de fomento a la produccidn de conocimientos, construir capacidades para CT+l, y
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propiciar la circulacion y usos de los mismos para el desarrollo integral del pais y el bienestar
de los colombianos, de igual forma la entidad Colciencias es una promotora del
emprendimiento en diferentes modalidades focalizandose en las empresas ambientales e

innovadoras.

» Analisis Ecologicos

Colombia viene incursionando en el mercado de productos ecoldgicos desde el afio 1998,
obteniendo para 1999, 20 mil hectéreas certificadas bajo produccion ecolégica en el pais y
para el 2003 mas de 63 empresas certificadas. Las principales razones identificadas que
tienen los productores para realizar actividades agropecuarias ecoldgicas son los bajos costos
de produccion, el mejoramiento en salud y el medio ambiente, Si bien durante los Gltimos 8
afios el area de actividad agricola y pecuaria ecolégica ha sido muy fluctuante en promedio

ha tenido un crecimiento de 6,5% anual.

» Analisis Legal

Segun la resolucion No. 00150 de 21 de enero de 2003 por la cual adopta el Reglamento
Técnico de Fertilizantes y Acondicionadores de Suelos para Colombia. Esto segun el
INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO- I.C.A. La entidad encargada de ejercer el
control técnico de la produccion y comercializacion de los insumos agropecuarios, material
genético animal y semillas para siembra, con el fin de prevenir riesgos que afecten la sanidad

agropecuaria. En la Resolucion 150 de 2003 de Gerente General del ICA, en este documento
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se estipulan requisitos y obligaciones de las empresas fabricantes, grupo al que perteneceria

la Unidad Estratégica de Negocios como productora de Compost.

Resuelve en el Capitulo I del objeto y campo de aplicacion en el Articulo 1°. El orientar la
comercializacion y el uso y manejo adecuado y racionales de los fertilizantes y
acondicionadores de suelos, tanto para prevenir y minimizar dafios a la salud, a la sanidad
agropecuaria y al ambiente bajo las condiciones autorizadas, como para facilitar el comercio
internacional, de igual forma se establecen requisitos y procedimientos armonizados con las
reglamentaciones internacionales vigentes, tanto para el registro como para el control legal y
técnico de fertilizantes y acondicionadores de suelos; especialmente en lo relacionado con
terminologia, clasificacion, composicion garantizada, etiquetado, tolerancia, contenidos

minimos permisibles y parametros para verificacion de la conformidad.

Segun el MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL con la
resolucion numero 000187 de 2006 de 31 de julio de 2006 en su capitulo Il principios de la
produccion y comercializacion de alimentos ecoldgicos dice: Articulo 7. Disminucion de
riesgos de contaminacién por practicas agropecuarias. Durante la produccion,
comercializacion y/o procesamiento de productos agropecuarios ecoldgicos, no se deben
utilizar productos quimicos de sintesis; el uso de sustancias permitidas debe ser de modo
excepcional, una vez los métodos naturales sean inviables y con previa autorizacion del

organismo de control autorizado.

5.5.2 Andlisis de Porter
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» Poder de negociacion de los Compradores o Clientes

Respecto el poder de negociacion de los clientes, podemos establecer precios que sea
rentable para la produccién y beneficio, puesto que no hay una empresa competidora que
ofrezca este tipo de abono (humus de lombriz), de tal manera los clientes no acudirén a otras.
Sin embargo ofrecemos un precio que sea favorable tanto para la empresa como para nuestros

clientes.
» Poder de negociacién de los Proveedores o Vendedores

El poder de negociacion de los proveedores es mayor, porque no existe oferta de humus
de lombriz. Por ende el poder de negociacion de nuestra empresa frente a los clientes sera

alto y rentable.

» Amenaza de nuevos entrantes

En cuanto a los competidores potenciales, nuestro producto seré vendido a domicilio,
favoreciendo a nuestros clientes en ofrecer un producto diferente, de mejor calidad,
proporcionandoles un rendimiento en sus cultivos y a su vez beneficiandose de todas las
propiedades y ventajas del mismo generando que sus productos se destaquen en el mercado.

Siendo la Gnica empresa que ofrece este tipo de producto.

» Amenaza de productos sustitutos

34



= ”""‘M vbee AP

i

. Corporacion Unificada Nacional
= de Educacicon Superior

Existe productos sustitutos como la gallinaza (estiércol de gallina) y estiércol de vaca,
productos no procesados que no cuentan con los mismos beneficios de nuestro producto

humus de lombriz, por lo tanto estos no son una amenaza significativa.
> Rivalidad entre los competidores

La intensidad de la rivalidad competitiva actual no existe, puesto que no hay en la regién
Guateque- Boyaca empresas que comercialice este tipo de abono (humus de lombriz), por

ende serd rentable, siendo unos de los productos pioneros en la zona.
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6. Anexos

< >
Materia organica en proceso de Lombriz californiana alimentandose de la
transformacion materia organica
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Adicion de sustrato (materia organica) como  Verificacién de la humedad, pH y temefatura

alimento para la Lombriz
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7. Conclusiones

Después de haber realizado los diferentes estudios de mercadeo podemos concluir que
este producto va hacer el més utilizado por todo el gremio de cultivadores por sus multiples
ventajas, beneficios y buenas expectativas que ha generado en ellos; por lo tanto se proyecta

como uno de los pioneros en el mercado de la region de Guateque Boyaca.

La investigacion de mercado que aplicamos a nuestro producto, destaca el alto grado de
necesidad que tiene la poblacién por adquirir un abono 100% organico, el cual brinda
diferentes beneficios tanto al agricola como al cultivo. En gran medida el precio es un factor
diferenciador de nuestro abono ya que, al tener un costo asequible al consumidor, contando
asi con las mejores caracteristicas de un abono organico, esto con el fin de atraer a la

demanda potencial.

El analisis de PESTEL, permiti6 identificar el impacto positivo que nuestro producto
consigue con sus caracteristicas a los diferentes divisores del anélisis, ya que segun los
resultados es de gran ayuda econémica, ambiental, social y tecnoldgica tener un producto el

cual contribuya al mejoramiento de los resultados ya mencionados.

Este trabajo nos data el avance gque puede llegar a tener un producto como este en el
mercado agricola, por este sentido vemos que poner en practica la comercializacién del abono

a base de humus de lombriz californiana es viable en la zona de Boyaca.
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