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1. INTRODUCCION

La empresa estd enfocada hacia un espacio social y cultural con el cual pueda sembrar diferentes
temas a las personas y con lo cual pueda ofrecer a todos unos espacios de libre pensamiento en el
cual cada uno de ellos pueda olvidarse por un momento de sus vidas rutinarios y de su extra diaria,
en el establecimiento se quiere ofrecer un lugar el cual con un espacio de libre cultura y un lugar

donde las personas se sientas seguras y protegidas mientras disfrutan de su momento social.

1.1 Planteamiento del problema.

Bogota, al ser la capital de Colombia, retne en ella un gran nimero de habitantes de
diferentes regiones y departamentos del pais, al igual que personas que vienen del extranjero.
Estas personas necesitan de una ciudad amplia e incluyente, la cual este en capacidad de ofrecer y,
sobre todo, garantizar espacios donde se puedan tener y desarrollar actividades de recreacion y
sano esparcimiento.

La ciudad capital cuenta con esos espacios, prueba de lo anterior es la oferta que actualmente existe
para que las personas realicen actividades deportivas, lidicas y de cultura. No obstante, lo anterior,
es importante sostener que el disfrute de este derecho no se agota Unicamente con esto, existen
otras alternativas como la fiesta, rumba u otras actividades sociales, las cuales, como se dijo
anteriormente, hacen parte fundamental del ejercicio de este derecho. Estas préacticas, fiestas y

rumbas, gusten o no, hacen parte de nuestro diario vivir, y por ende requieren de regulacion para



que el disfrute de este derecho sea dentro de los mejores y mayores estandares de calidad y
seguridad.

Los sucesos vividos en la localidad de Rafael Uribe en el mes de septiembre del afio en curso,
donde fallecieron seis personas en un club dedicado a la fiesta, hace necesario que se tomen
medidas en el asunto de la rumba para evitar que tragedias como las acaecidas se repitan.

La solucion a esta problematica no es la suspensién de esta actividad, pues, como se dijo
anteriormente, es un derecho de la ciudadania. Por ende, lo que se debe hacer es dotar de
herramientas idéneas para garantizar el buen desarrollo de la misma y asi, salvaguardar vidas.

Lo anterior resulta ain méas importante toda vez que desde la administracion se han oido voces
clamando por extender el horario de finalizacion de las fiestas. Propuestas que a nuestros 0jos no
soluciona el problema, sino que, por el contrario, puede profundizarlo. Sin embargo, al no ser parte
estructural de este proyecto, no nos extenderemos en el mismo. Si bien la actividad desempefiada
por los distintos establecimientos publicos y clubes dedicados a la recreacion, rumba y
esparcimiento es relevante para el desarrollo de los ciudadanos de Bogot4, no se puede pensar que

el servicio que estos prestan se circunscriba unica y exclusivamente a poner musica y vender licor.

1.2 Pregunta del problema.

¢CoAmo crear una discoteca de esparcimiento social que cumpla los estandares de seguridad
que se requiere para obtener el sello seguro en la ciudad de Bogota, orientada al respeto por la

diversidad cultural?



2. MISION
Fomentar el respeto multicultural por medio de la diversion y el esparcimiento sano que crea el Bar
club 360 gracias a su exclusividad que este brinda, promoviendo seguridad dentro y fuera de las

instalaciones.

3. VISION
Para el afio 2022, ser el club Bar mas reconocido de la zona y posicionarse como el preferido de
los clientes que frecuentan la zona, en busca de un lugar comodo y seguro en el cual puedan

compartir momentos especiales con sus allegados.

4. JUSTIFICACION

Este negocio nace por la alta alza econdmica y calidad de vida que ha nacido en el barrio paraiso,
donde se evidencia que la mayoria de las personas son partidarios de vivir momentos agradables
en comparfiia de amigos y familiares, en el barrio paraiso existen varios bares y discotecas, todos
con la misma tematica y asi todos ofrecen lo mismo a los clientes, esta empresa quiere hacer un
cambio hacia un espacio cultural y social como lo es una discoteca, fomentando la diversidad y
sensibilidad cultural y ofreciente alternativas que no sean limitadas a la rumba. Bar CLUB 360°
quiere luchar contra una problematica social existente en la ciudad , ya que todos los lugares y
negocios similares que prestan los servicios de rumba y esparcimiento social a las personas, son
vistos como centros de problemas y discusiones, con lo cual se tratan de negocios muy mal visto
por cierto porcentaje de la sociedad, esto visto en las constantes quejas de los ciudadanos a la
administracion capitalina, esta empresa quieres lograr cambiar esa cara Asia este tipo de negocios
que tanto el cliente como a los vecinos al rededor del establecimiento lo vean de una manera

diferente.



4.1 Marco teérico.

En las Gltimas tres décadas, una parte sustancial de las innovaciones se ha producido a través de
empresas surgidas expresamente para explotar oportunidades tecnolégicas y de mercado detectadas
por su equipo promotor. Este fendmeno se ha dado tanto en EE.UU como en el resto de paises
desarrollados y ha sido especialmente importante en sectores como el software, las
telecomunicaciones, internet, las energias renovables, la biotecnologia, o la nanotecnologia. Los
planes de negocio son una herramienta imprescindible para justificar un nuevo proyecto
empresarial y describir las acciones y recursos necesarios para desplegarlo, ya se trate de una nueva
empresa 0 una nueva linea de negocio. Al fundamentar el proyecto, las actuaciones y medios
requeridos y su impacto estimado, los planes de negocio se convierten en un instrumento (til para
juzgar su potencial. Proposito de los planes de negocio: Los planes de negocio tienen tres
finalidades. La primera es planificar las acciones ante una oportunidad y evaluar su viabilidad. La
segunda es justificar y comunicar el proyecto a personas u organizaciones que puedan 20 aportar
fondos. Y la tercera es establecer sus objetivos y limites de desarrollo. CYNERTIA

CONSULTING.

4.2 Los licores.

Los Licores El ser humano en la época medieval comenzé a desarrollar bebidas medicinales
a base de plantas naturales y agua, estos remedios estaban relacionados con problemas de salud,
afrodisiacos y hasta se hacian pociones de amor, generalmente los que desarrollaban estas bebidas

eran fisicos y alquimistas que destilaban hierbas y plantas por sus propiedades hasta que llego hacer



reconocido como licor, el cual es una bebida para compartir e interactuar con los demas;
generalmente las bebidas que eran destiladas eran a base de café y chocolate, mientras que las que
eran fermentadas eran a base de sidra y de aqui se desencadenaba el vino y la cerveza. Después de
que se destilaban las plantas, se les agregaba aromatizante y saborizante para que fuera mas
agradable al probarla, con colores llamativos y su dulce sabor el cual hacia que las personas no
sintieran la cantidad de alcohol que tenia la bebida la cual se encontraba entre los 27° y 55° segln
sea la mezcla y el productor el cual hacia que las personas se encontraran en un estado de relajacion
el cual, por decirlo de cierta forma, disminuian la capacidades de concentracion. ZONADIET, “Los
licores™.

LA DISCOTECA

El ser humano por el simple hecho de ser un personaje con pensamiento racional, siempre
ha buscado la compafiia de su misma especie lo que lo convierte en un ser sociable por naturaleza.
El ser humano por ser sociable siempre ha buscado la forma de interactuar con las personas de
diferentes maneras a través de la masica, el licor y el baile; de aqui se empiezan a desarrollar ideas
de sitios como bares y discotecas, donde las personas puedan interactuar y compartir entre si. En
el trascurso de la segunda guerra mundial se formaron locales clandestinos en donde las personas
iban a bailar y a escuchar musica, estos locales se encontraban ubicados en Francia, el local mas
conocido se 27 llamaba “La discothéque”, de aqui proviene lo que se conoce como discoteca. En
Alemania se forma la primera ciudad de discotecas debido a que era una ciudad de restaurante la
cual pasaba por una crisis, esta ciudad era Aquisgran gue por esta razon adopto la discoteca como
una forma de vida y de desarrollo para sus ciudadanos en 1959. También para minimizar gastos,
se cambia la orquesta por lo que se conocia en esa época como musica “enlatada”. Este cambio al

principio hizo que las personas se aburrieran de las discotecas debido a que ya no se encontraban



personas en vivo, pero un joven periodista de 18 afios de edad se encargd de animar la fiesta
mesclando diferentes tipos de canciones, su nombre era Klaus Quirini 0 mas conocido como “Dj
Henry”, quien fue el primer disjockey en Alemania, esto hace que la discoteca coja un gran empuje
en la sociedad y hace que el restaurante cambie su nombre por “Jockey Tanz Bar” y sea mas
reconocida, bien vista por unos y odiada por otros.4

Jockey Tanz Bar fue reconocido a nivel internacional gracias a la forma de mezclar las canciones
y el ambiente que ofrecia el dj en el lugar, fue tan reconocida que se empezaron abrir discotecas en
Francia, Inglaterra y hasta en Estados Unidos en Nueva York donde tuvo una gran acogida para la
sociedad; el Jockey Tanz Bar duro abierto hasta 1992. Ya las discotecas eran tan conocidas que ya
no eran vistas como lugares de mal gusto, ya asistian famosos y personas importantes lo que hizo
posible que las discotecas sean una zona donde se pueda socializar y divertirse. Al irse
desarrollando los clubes o discotecas, también fue evolucionando el tipo de musica en estos lugares,
se cred un género llamado “underground” que es producida por la poblacion afro-americana y el
colectivo gay. Esta masica mezcla ritmos y sonidos del funk, del soul y esto es llamado musica
disco. Las discotecas se fueron popularizando alrededor del mundo, usandolas de escenas de
peliculas, que hizo posible la mezcla de musica con la iluminacién desarrollando una cultura en la
sociedad, en la cual se puede bailar, escuchar muasica y beber licor sin inconvenientes con las
autoridades. (KLAUS QUIRINI, el disc jockey. La historia de la Discotheken. Aachen 2000.)
Antes de que surgiera la idea de discoteca, como lugar donde hay una persona que utiliza discos de
vinilo para ambientar los bailes de la época, lo habitual era disfrutar de una orquesta que tocara los
temas mas conocidos para que la audiencia se arrancara a bailar. Aunque el auge, esplendor y
definitivo establecimiento como industria, se logré en los 70 gracias a la musica disco, hay que

remontarse a los afios posteriores a la Segunda Guerra Mundial para encontrar los origenes.



Aunque es aqui donde empiezan los problemas para dilucidar qué local fue el pionero. La rivalidad
entre Europa y Estados Unidos se plasma perfectamente en este caso. La palabra discoteca deriva
de uno de los locales que durante la Segunda guerra mundial abri6 en Paris en 1941, “La
discothéque” en la rue de la Huchette, donde la gente se reunia para escuchar y bailar musica
grabada, en este caso era el propio publico el que elegia y ponia esos temas. Una vez acabada la
guerra, estos locales tuvieron que cerrar debido a la crisis que habia generado la propia guerra. La
semilla estaba sembrada y otra crisis seria la responsable del auge de las discotecas, en este caso
seria la crisis del restaurante Scotch Club de Aquisgran, Alemania, en 1959. El duefio agobiado
por los gastos que suponia tener una orquesta con muasicos, decide convertir el sitio en algo mas
productivo y poner musica grabada en discos de acetato, para ello cambia el nombre del local
transformandolo en el Jockey Tanz Bar. Aungue en un principio a la clientela le resultaba aburrida
esta forma de disfrutar la musica, la aparicion de un joven Klaus Quirini como maestro de
ceremonias, locutor y presentador de los temas que se iban a escuchar como si de un programa de
radio se tratara, logra que este local triunfe. Para ello, Klaus se trasforma en Dj Heinrich, un cambio
que no busca un efecto de marketing, sino de anonimato ya que la figura de Dj no estaba bien vista
en aquella sociedad. El Jockey Tanz Bar, cerro definitivamente sus puertas en 1992.  Hasta aqui
la version europea. Una vez acabada la guerra, muchos de los soldados americanos que regresan a
su pais, trajeron esta nueva forma de diversion nocturna y el éxito del Jockey Tanz Bar animé a
que se abrieran locales donde la musica grabada era el alma mater de la fiesta. Uno de esos locales
que abrio a principios de los afios 60, fue Le Club. Propiedad de un inmigrante francés, el nombre
hacia referencia al caracter de asociacion que el local requeria, para entrar tenias que ser socio o ir
acompafiado por un socio. Otro de los locales de esta época fue el Peppermint Lounge, un lugar

donde se empezaron a escuchar los primeros discos de twist, uno de los primeros estilos musicales



que se asociaba a un baile determinado. La llama habia prendido y tras estos locales aparecieron

otros, en ciudades de distintos paises

4.3 METODOLOGIA

Se va a contar con un personal capacitado en buen servicio para invitar al cliente al
establecimiento, también se contara con un personal de seguridad tanto dentro como
fuera del lugar para brindarla percepcion de seguridad asi el cliente, el servicio dentro
del club empezara desde nuestros meseros que le ofreceran al cliente la carta de
productos y sus respectivos precios per antes de eso se les ofrecera una copa de cortesia
para generar confianza y satisfaccion des del inicio, la noche de nuestros clientes
empezara con masica suba y bailable hasta llegar al climas y una rumba buna y de sano
esparcimiento, también para un buen servicio el club contara con personal de
mantenimiento durante la noche para garantizarles a nuestros clientes siempre una buena
higiene en nuestros lugares primaba dos, al estar terminado la fiesta en nuestro club el
ritmo de la musica ira bajando para que asi nuestros clientes puedan salir del
establecimiento lo méas relajados posibles pero con la satisfaccion de una noche de

rumba y de esparcimiento social y cultural.



5. DESARROLLO DE MATRIZ ESTRATEGICA

5.1 Descripcion de la idea de negocio.

Al sur de la ciudad de Bogota D:C, siendo mas precisos en el barrio el paraiso en la localidad de ciudad
bolivar. Esta zona no se caracteriza precisamente por tener un entorno de esparcimiento y diversién en lo
que bares concierne. Pero lo que queremos montar alli es un bar club el cual brindara exclusividad y
seguridad, para que alli se encuentre un esparcimiento para los negocios, para salir de lo convencional y
buscar un poco de diversidn.

En su entorno existen varios bares 0 mas conocidos como rocosas, lo que buscara esta idea de negocio es
llamar la atencién de quienes viven en el sector y cuentan con los ingresos suficientes para poder acudir a
un lugar de prestigio sin tener que trasladarse a otro lado mas lejano y sin salir de su zona de confort.

Esta idea nace a raiz de poder erradicar de la zona el paradigma de que es una zona insegura y que Si se

puede fomentar un ambiente de esparcimiento sano y seguro.

5.1 Identidad estratégica.

La razén ser del Bar Club 360°, es brindar un ambiente de alegria y esparcimiento, saliendo de lo tradicional

y de los paradigmas geograficos de la zona. Su distincion e identidad de ser, es brindar seguridad y calidad

en su servicio y en sus productos, dandose a conocer en el sector por ser el primer gran club Bar de la zona.

5.2 Futuro preferido.

Con nuestra idea de negocio, nos visualizamos en tres afios después de la puerta en marcha, con un bar club

acreditado y con distinciones, en el cual en su ADN este el ser acogedor, confortable y seguro.



6. OBJETIVOS

6.1 Objetivo general

Elaborar un plan de negocio para Crear una discoteca de esparcimiento social que cumpla los
estandares de seguridad que se requiere para obtener el sello seguro en la ciudad de Bogota,

orientada al respeto por la diversidad cultural.

6.2 Objetivos especificos

. Elaborar un estudio de mercado que permita identificar los clientes potenciales.

. Realizar un estudio de analisis para identificar las posibles competencias.

. Realizar un estudio de identificacion de proveedores.

. Disefiar un estudio administrativo y legal para identificar el tipo de organizacion y

los requerimientos de consecuencia.
. Hacer un estudio financiero que estudie la viabilidad del proyecto y de la creacion

de la empresa.

6.3 Valores
La empresa tiene 5 valores claves, los cuales son:

Alegria: Mostrar siempre una actitud de diversion y entusiasmo frente a las actividades

laborales siendo responsables.



Excelencia: Realizar cada actividad con dedicacion y de la mejor forma posible.
Creatividad: Innovar productos, procesos y servicios constantemente para poder competir en
el entorno y superar a los adversarios.

Pasion: Amar y disfrutar el trabajo, sin decaer en los momentos de crisis, pero permitiendo el
cambio cuando la situacién lo requiera, no cuando uno quiera.

Servicio: Siempre ayudar y colaborar, para que todos los actores de la cadena logistica se
sientan cémodos y satisfechos.

Sabiduria: Construir un camino lleno de buenas decisiones, teniendo en cuenta un analisis en

cada una de ellas, identificando los pro y contra de esta

7 PIRAMIDE DE MASLOW

La pirdmide de Maslow busca crear una ventaja competitiva en nuestra idea de negocio. El
Bar Club 360°, busca satisfacer las necesidades de nuestros clientes los cuales buscan un lugar
ameno, en el cual se sientan a gusto.

Por ello analizaremos los siguientes 5 aspectos para determinar las ventajas que tendremos con

respecto a la competencia.

ESTIMA

[\

e Fisioldgicas.



Brindaremos una zona libre de humo para que nuestros clientes respiren aire puro y se sientan
comodos en un ambiente seguro.

e Seguridad. La prioridad del negocio es crear un ambiente totalmente seguro, tanto a las
afueras del negocio como al interior de este mismo. Por ello se prestara el servicio de
vigilancia, para estar monitoreando constantemente el entorno y satisfacer la necesidad de
seguridad.

e Sociales.

Crear un ambiente amigable con nuestros clientes, que se sientan a gusto en el entorno es una
prioridad. Por ello crearemos un entorno familiar, donde nuestros clientes compartan con sus
comparieros de trabajo, su familia, amigos etc, siempre teniendo presente que el ambiente sea
muy interactivo, para que todos puedan estar a gusto.

e Estima.

Se busca crear confianza en nuestros clientes, para que asi mismo ellos vallan creando la
reputacion del negocio.

e Autorrealizacion.

Es aqui donde buscamos el prestigio de nuestro negocio, donde este tenga ventajas competitivas
que promuevan relaciones de confianza de parte y parte y para ello los puntos anteriores tienen

que lograrse a cabalidad.

8. PENTAGONO.
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En esta matriz lo que buscamos es buscar las afectaciones que tendremos de manera interna y

externa y por ello se hace este anélisis de la matriz.

10. ANALISIS PESTEL.

10.1 Tema politico

El etaromacroecondmico de loscentrosdeentretenimiento musicalybailableaquien Colombiaes
muy competitivo, yaque podemos notar anuestro alrededor, en cualquier zona estostiposde
establecimientos. Peroesunnegocio queseencuentraentodoelmundoy del que mueve mucha
economiaen derechos deautor, ventasde licor etc. El licor asociado conmusicaybailecreaun
ambiente particularquemuchaspersonasdisfrutande forma seguray que buscan lugares donde
promuevan laseguridad de integridad fisica para sus clientesycalidadenloslicores, esporelloque
ennuestro paisdebemosderegirnospor ciertas normas y leyes que a continuacion hablaremos de

ello.

SegunlaSecretariadeGobierno, laspersonasqueesténinteresadaseninstalarsusnegocios deben
cumplir con siete pasos. Cumplidos estos requisitos pueden abrir las puertas de su local. A partir de
este momento tienen 15 dias para enviar una carta al director del Departamento
Administrativo de Planeacion Distrital (DAPD), Alberto Villate Paris, informandole que

abrieron un establecimiento comercial en tal direcciony que atendera en el siguiente horario.

Lacartadebeespecificarel nombre del propietarioy sucédulade ciudadania. Ladireccion del

DAPD esté ubicadaen la carrera 30 No. 24-90, piso 80.



Segun la Secretariade Gobierno, todos estos documentos deben permanecer enel establecimiento
comercial. De estamanera, cuando recibalavisitade lapoliciade su
Localidad o del personal de laalcaldia haciendo control posterior de las normas, no tendré ningun tipo de

problema.

Porsuparte, Planeacion Distrital seencargaradeenviarlesalosalcaldeslocaleslarelacion de los

negocios que aparezcan en el transcurso del mes.

Sinembargo, eldirector delDAPD, Alberto Villate Paris, dijo queatinno harecibido la primera
notificacion. Lasecretariade Gobierno, AliciaEugeniaSilva,asegurd quese eliminaron las
licencias de funcionamiento, perono los requisitos parainstalar los negocios. Ahora, lostramites para

cumplir las normas las hacen los ciudadanosy no lasautoridades.

Y agrego, ningunalcalde local puede exigir documentosdiferentesalosyaestipulados, los cuales

quedaron consignados en el Decreto 2150 de 1995.

Porelmomento seestanrealizado seminariosconelproposito dequelosalcaldesylos asesoresde
estosconozcan lasnormasparaluegoaplicarlas. Desancionesesmuy prematuro hablar, yo creo
que al que no cumplalo dispuesto con el Decreto le puede pasar lomismo queacualquier persona

quenocumplaconsusfunciones, esdecir,queseva, manifestd la funcionaria.

Por otra parte, los comerciantes que tengan sus establecimientos de tiempo atras, deben renovar los

permisos de cada una de las entidades.

10.2 Economico.



Como bien sabemos desde enero del presente afio, los licores obtuvieron unareforma tributaria segun la

ley 1816 de 2016 la cual fue aprobada en diciembre.

Esto quiere decir que supone un revolcon en la formacion del precio de productos con més de15grados
dealcohola20gradoscentigradosdetemperatura, yqueseobtenganpor destilaciéndebebidas

fermentadas, maceradasoresultado demezclasdealcoholo aguardientes.

Asi lascosas, apartir de 2017 los licores nacionales e importados mas costosos pagaranmas impuestos, al
tener en cuentacomo componentes del gravamen dosaspectos: losgrados de alcohol y el precio final del

licor.

“Latarifadelcomponentebasadoenlosgradosalcohol métricosparalicoresdestilados comoel
guisquiserade220pesospor cadagradodealcoholyparalosvinosserade 150 pesos por cadagrado. Y
el componente basado en el precio final del producto, sera del 25 % sobre ese precio para los primeros y

del 20 % para los vinos”, explic6 un reporte del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

Aeseimpuesto al consumo se sumara el pago de unatarifade impuestoa las ventas (IVA) del 5 % sobre
el valor total del producto. Esta medida permitira a las licoreras departamentales descontar el

IVVA que pagan por los insumos que necesitan.

Enese sentido, unabotellade aguardiente, que usualmente tiene 29 grados de alcohol, pagaria unimpuesto

de licores de 6.380 pesos, arazon de 220 pesos por cadagrado.

Aeso se sumaun impuesto ad valoren que seriade 6.100 pesos, segun el precio promedio actual deun

supermercado en Medellinde 24.400 pesos. Y seafiade el IVA del 5%, que son 1.220 pesos mas.

Alfinal de cuentas, esa botella subiriahasta costar unos 28.350 pesos. Ahora, eso depende de las



estrategias comerciales del productor y de si esta dispuesto areducir su rentabilidad y no trasladar todo

el impacto final al comprador.

Paraesteyotrotipode licores, lospreciosfinalesestan supeditadosa lasespecificaciones decada
contratocomercialquehaganentreadministracionesdepartamentalespara permitir la apertura de

fronteras en la venta de distintos productos.

10.3 Componente social ycultural

Innovaren baresesun proceso mascomplejo que lamerarenovacion. Consiste en cambiar loqueyatienes
oexisteenelmercado, perointroduciendonovedad. Comovemos, noes Igual aunarenovacion puray
dura, pues lanovedad en ladecoracion, por ejemplo, es una cuestion que podriaallegar aserinnovadora

siesrealmente nueva. Nuevasignificaqueno existe (0 al menos no es muy conocida).

Se puede innovar en productos, servicios, organizacion, procesos 0 marketing. Podemos crear algo,
obasarnosenunaideaquevimosenlaTV,enelcineoenalgunsitioyeso llevarloalarealidady
entorno. El objetivo es claro: golpear primero para golpear dos veces. Y noeslaideapartirconuna
demandaporcompetenciadesleal (como cuandoseusala imagen pareciday reputacion de otro
bar sin su permiso) o por infraccion de marca (cuando leponen Homer Simpsonalbarconel
dibujocomologo). Sonideasquesi nosvabienno debemos dudar en invertir. Pero si nos va mal

nadie se acordara de nosotros.

Algunos ejemplos que encontramos de innovacion: sien un barrio los bares que existen no venden
cocteles porque noseleshaocurrido se puedehacer las«tardesdelcocteles» auspiciado poruna
marcaperoconcactelescompletamentenuevosamitaddeprecio, innovando enel servicio,o como

yaeshabitual poner 5 botellas de cerveza en cubetas con hielo a bajos precios, tal como lo hizo una



empresa de restauracion que es

Hoy internacional, innovando enelproducto. O vender mediascopas. O funcionar con camareros
multilingliesy organizar tardesinternacionalessi estas cercade unauniversidad, innovando en
marketingy procesos. Laideaesirde lamano con lasnuevas tendencias, ya queportemasde cultura
ymodadebemosimplementar un modelo gerencial de Bresh Marking constante que nos permitir
comparar de manera continua la competenciay de alli tomar estrategias con respecto anuestro
negocioy saber claramente cdmo es que se mueve elmercadodelosBares. Esteesuntemamuy
arriesgado, porquessabemosinnovarcon pequefiascosas, perobien, innovar con cosas mas
importantes que demandenmasdineroy experienciageneraungrado masalto decompromiso, yel

riesgode lapérdida,enunoy otro caso, no es el mismo.

10.4 Andlisis factor legal

Acontinuacion, serelacionalaparte legal o juridicaque afectan alasempresas en Colombia, estas normas
deben estar en vigencia, estas leyes 0 normas juridicas son impuestas por el gobierno o que estanencurso
en el Congreso, Asambleas, Municipios, gobierno central o local y las Instituciones

descentralizadas o Departamentosadministrativos.

El Sena, la Dian, el invima, la comision nacional de regulacion de las telecomunicaciones, los
Ministerios, las secretarias locales de Educacion, Salud, Gobierno, etc, emiten permanentemente

normas que pueden hacer que una empresa 0 un proyecto de empresa sean o no viable.

Un ejemplo muy demostrativo esel del % de impuesto sobre las utilidades establecido para las Empresas

instaladasen laszonas francas: Esdel 15% frente alas del 35%vigente paracualquier sociedad.

Esclaro que unaempresa puede ser viabley rentable econdmicamente si paga el 15% pero no si tiene que


http://www.abc.es/economia/20130214/abci-restalia-inversion-caida-201302132225.html
http://www.abc.es/economia/20130214/abci-restalia-inversion-caida-201302132225.html
http://www.elmundo.es/elmundo/2013/04/12/madrid/1365784410.html
http://lema.rae.es/drae/?val=riesgo

pagar el 35%.

Otro claro ejemplo es el de la Ley 100 que creo las EPS privadas, que asuturno dieron lugar a una
inmensa cantidad de IPS o Instituciones prestadoras de servicios como laboratorios médicos,
dpticas, consultorios dentales y a una alta demanda de médicos especialistas que aunque se sientas
mal pagados, han reemplazado la consulta costosa inalcanzable por un alto volumen de consultaque

lesgenera, aunque con mucho mastrabajo, unflujo y permanencia importante de ingreso



Es vital que el empresario conozca, en detalle, las leyes, decretos y otras normas detalladas que rigen la
actividad empresarial y especificamente la de su sector.
En este momento se prevé que el gobierno emita normas que permitan mitigar el impacto de la
revaluaciondel dolar sobre losexportadoresy relacionado con el post acuerdo con las FARC, generar
politicas inclusivas que faciliten laresocializaciénde excombatientesyfacilitenla integracion a

empresas publicas y privadas.

10.5 Anadlisis factor tecnoldgico

De acuerdo a un informe del Foro Econdmico Mundial, el pais se ha convertido en caso de estudio por
ampliar la conectividad en estratos bajos y fortalecer el gobierno en linea.

Lapoliticade subsidios para llevar labandaanchay facilitar laadquisicion de computadoresen lasclases
mas bajas, al igual que la inclusion de las diferentes entidades estatales en una misma plataforma
tecnoldgica, fueron los factores que le permitieron a Colombia ascender siete posicionesenel
Informe Globalde Tecnologiarealizado porel Foro Econdmico Mundial.

Elpaispasode lacasilla73ala66 en el reporte que mideel desempefio tecnologico de 144 paises, y en el
cual las calificaciones mas altas fueron para Finlandia, Singapur, Suecia, Holanda y Noruega.

Los factores que permitieron esta mejoria en la calificacion colombiana fueron el crecimiento de los
usuarios de internet, el incremento de los servicios de gobierno en linea, la apropiacion y
participacion ciudadanaalrededor de latecnologia y la reduccion de costos en las tarifas de internet
de bandaancha.

Es gratificante ver como el Foro Economico Mundial reconoce el impacto social que esta
generando la apropiacion de las tecnologias en nuestro pais, la cual estamos logrando al promover
el uso de internet entre los colombianos con menos recursos y que viven en las zonas mas apartadas”,
dijo Diego Molano, ministro de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC).

El objetivo del Gobierno es alcanzar los 8,8 millones de conexiones de internet de banda ancha para

2014, delascuales,afinalde 2012, se contabilizaban 6,2 millones de conexiones.



Del mismo modo, lasorganizaciones del sector detecnologiaen computacion, aligual que muchas
otras de diferentes sectores en el mundo, se encuentran afectadas por la presencia de entornos
turbulentos, que son identificados por la presencia de incertidumbre, dinamismo y complejidadenel
entorno en que juega el sector, y que influyen en latoma de decisiones yenel camino que toman las

empresas paraconseguir laperdurabilidady permanenciaen el mercado.

10.6 Anadlisis factor ecoldgico

Se refiere a las condiciones ambientales que rodean la empresa y al compromiso que debe tener la
empresa con adaptarse a su entorno sin deteriorarlo.

Esto se debe analizar desde el momento de laproduccion, hasta el momento del post-consumo Para
preservar sus riquezas naturales Colombia ha creado 54 Parques y/o Reservas Naturales,
distribuidos en lasdiversas regiones del Pais, lo cual hace que sea un paraiso parala practica del
Ecoturismo.

En la percepcion de entidades no gubernamentales se comenta que esun pais con amplias zonas de
reserva natural, pero estan siendo explotadas por multinacionales que no ayudan a preservar el
medio ambiente, debido a laflexibilidadennormatividadambiental y a una responsabilidad social

ambiental, sin apropiacion.

11 CINCO FUERZAS DE PORTER.

11.1 Poder de negociacion con los vendedores o proveedores
Los proveedores de licores con los que va a contar el BAR CLUB 360° son:

Cielo y Brisa(Aguas)

Red Bull (Energizantes)

Néctar (Aguardiente)

Antioquefio (Aguardiente)

Ron Viejo de Caldas y Ron Santa Fe
Absolut (Vodka)



- Joseé Cuervo y Olmeca (Tequila)

- Bacardi

Larelacion que tendré Bar Club 360° con los proveedores, esta basada bajo una estrategia de negocio
que constituye un porcentaje de ganancia el cual consiste en que al proveedor se le pagan los productos
dependiendo el valor de compra que el establezca y segun eso, Bar Club 360° establecera el precio
de venta al publico, teniendo en cuenta esto se muestra que el valor de gananciaque tengaBar Club
360° con las ventas, asi mismo se reflejara la constancia y el niamero de compras que se le solicitan al
proveedor, ademas de esto, el proveedor contra con un cliente constante generandole también una

mayor ganancia.

Bar Club 360° estara comprometido con sus proveedores en cuanto al pago de mercanciaen plazos
previamente establecido, pero asi mismo el proveedor estard comprometido a ofrecer productos de
calidady legales, enel caso de loslicores, que esten debidamente estampilladosy paranotener problemas
con licor adulterado. Bar Club 360° no solo tendra un solo proveedor en cuanto a los licores ya que no

todosofrecenun mismo producto de lamisma calidady aun mismo precio justo.

11.2 Poder de negociacion con los compradores o clientes

Los clientes de BAR CLUB 360° son todos aquellos consumidores de momentos alegres,
diferentes, memorables y aquellos que les guste algo mas que solo beber alcohol y bailar, personas
desde los 18 afios en adelante que deseen disfrutar aprender, recordar y repetir situacionesconsus
amigos, familiaresoallegadosen horasnocturnasdonde se les brindara ambientacién, decoracion
calidad de los productos a consumir y sobre todo de seguridad, que es lo que mas importaalahora

de asistiraun lugar de esparcimiento social.



Se les dara garantiaanuestros clientes de unainmemorable estadia en nuestro bar Club 360°.

Segeneraranestrategiasparaatraeraclientespotenciales, dandolesunatarjeta\VVIP reconociendo su
fidelidad hacianosotros, lacualtendradiferente beneficio Para un acercamiento mas directo con
el cliente invertiremos en publicidad de las redessociales, metiéndonospocoapocodentrodelavida

detodaslaspersonasque quieren disfrutar de noches un poco fuera de lo comin.



12. AMENAZA DE NUEVOSENTRANTES
Encuanto aesta fuerza se pueden detectar algunos puntos o barreras para ingresar al mercado.

Politicagubernamental: Seriacumplir contodoslosrequisitossolicitados por laley.
Economiasdeescala: Elvolumende ventao laproyeccionde ventaque tengamosno alcanceacumplir
conloscostos, nopodercomprargrandesvolimenesparapoderofrecer un producto masecondmico.

Altainversioninicial: No contamosconel capital inicial paraoperar eficientemente.

13. PRODUCTOS SUSTITUTOS
Los productos o servicios sustitutos que puede llegar a tener el Bar Club 360° son:

> Establecimientos que ofrezcan los servicios de Karaoke en el sector, ya que estos ofrecen un
serviciototalmentediferentealosdeunbarodiscoteca, yofrecenunadiversidaden su servicio

» Que en el sector donde se encuentre ubicado el Bar Club 360°, vayan a existir
establecimientos que pidan cover al entrar y que ese mismo sea consumible, claro esta,
dependiendo el cover que vayanacobrar, siendole de beneficio alos clientes que vayan en grupos
grandes al momento de pagar su cuenta.

» UnaposibleexistenciadediscotecasquesuestructuraseamuchomasgrandequedelBar Club 360°
y les llegue a llamar més la atencion a los clientes al momento de buscar un lugar de

esparcimientosocial.



14. RIVALIDAD ENTRE CLIENTES

Hace referencia a las empresas que compiten directamente en un mismo sector, ofreciendo un mismo

producto.

1. Diversidad de competidores: Yaqueel sector manejavariedad de sitiosdonde pueden pasar un
ratoagradable.

2. Namero de competidores: EI mercado ha cambiado tanto, que a menudo abren bares,
discotecasetc.

3. Lasbarrerasdesalida: Elprecio de los productos que vamos a ofrecer.

4. Valor de la marca: Aumentar la inversion en marketing y en publicidad,
especialmente en la diferenciacion de nuestro producto y en comunicacion, realizar alianzas

estratégicas.

15. LICENCIAS

e Vaya al Departamento Administrativo de Planeacion Distrital (carrera 30 No. 24-90) y
verifique, en los planos que encuentra en el cuarto piso, si la direccion en donde pretende

instalar su establecimiento comercial se permite.

e Inscribase en la Camara de Comercio para obtener el Registro Mercantil. Para ello, debe
comprobar si el nombre de su establecimiento no aparece registrado por otra persona. Para

realizar la verificacion debe llenar un formato, que lo encuentra en las oficinas de la Camara de



Comercio, y pagar 1.160 pesos. Después de obtener respuesta por parte de la agremiacion,

deberd llenar un formulario. Este tiene un precio de 1.300 pesos.

Inscribase ante la Direccion Distrital de Impuestos. Esta diligencia la debe realizar en la carrera
30No. 24-90, primer piso. Paraobtener el formulario de inscripcion debe presentar sucédulade
ciudadania. Posteriormente diligenciarlo y radicarlo en las ventanillas de atencién al

publico.

Certificado de Seguridad. Lo expide el Cuerpo de Bomberos de Bogota en la sede Norte, carrera
10a. No. 61-77.Parasolicitarlo se necesita lainscripcionante la Direccion Distrital de Impuestos
(DDI) y pagar 9.475 pesos por ser un negocio nuevo. Posteriormente los bomberos
practicaran la visita a su establecimiento hayaal Silo de sulocalidad y solicite lalicenciade
sanidad, Para ello, necesita llevar una carta especificando las caracteristicas de su negocio.

All4, lehacelaliquidaciony ledicen cuanto y donde debe pagar.

Si en su establecimiento van a ejecutar masica (grupos en vivo o reproducciones
fonograficas) vaya a la Sociedad de Autores y Compositores (Sayco y acimpro) a pagar los
derechos de autor, Alli, le hacen la liquidacion dependiendo del tipo de establecimiento

comercial.

Por intermedio de una carta, comuniquele al director del Departamento Administrativo de
Planeacion Distrital (DAPD), Alberto Villate Paris, que en la direccion...abrio un local

comercial que se dedicard a laactividad de.... ytendré el siguiente horario.



16. MATRIZ DE DESPLIEGUE ESTRATEGICO GENERATIVA.

FO

Estrategia para maximizar tanto las F como las 0.

« Incentivar la formacion académica, las
capacitaciones, desde los meseros, barmats y
SOCI0S..

(F1,F3,F4,01,04)

Do

Estrategia para minimizar las D y maximizar las O.

+ Capacitar al personal con las nuevas tendencias de marketing en
este tipo de negocios.

{D3,D2,D4,04,01)

FA

+ Estrategia para fortalecer la empresa y minimizar
las amenazas.

« Crear actividades de integracion, para tener
opiniones de todos.

(Al A2 F4F5,F1FZ)

DA

Estrategia para minimizar tante las A como las D.

+ Mejorar el vinculo social en todos los departamentos a nivel
laboral y personal.

(D1,D2,A1,A2,A3)

FUERZAS INDUCTORAS

FUERZAS OPOSITORAS
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16.1 Cadena de valor

[ NFRAESTRUOCTURA OE LA EMFRE SA
Locsl en amrienda

Esfructura d= s discoteca - lugar en dptimas condicionss ¥ seguridad.
Empre=a formalmenie constituida con autonzacionss.

[ GESTION OE RECUR ST E HOMARNDE

= cuenta con personas capacitadas v con experiencia para la atencidn
cliente.

Esp=cizlisias en la preparacion de tragos.

Con profesionales para dinigir y asesorar 3 la empresa.

| DESARRCLLT TECHOLOGICO

Instalacicn de sonido.

Instalacion de luces.

Instzlacion de wna amplia pisia de baile

[ APROVISIONAMIENTO

Eguipamients de la discoteca — (instalacion de inmuebles)
Eguipamienta de la barra

Eguipamiento de la pista de bail=.

| LCOGISTICATHTERNA |  COFERACIONES COGISTICA MEREETIHG ¥ | SERWICID FOST |

Adquisicion  de  materizs | Elaboracion de los tragos. EXTERNA VENTAS VENTA
DrimEs para al | Mantenimisnto del | Atencicn de las | Publicidad escrita | Atencion d=
funcicnamisnte de [a barra | =stablecimiento:  sonide, | personas en lbos | * wolantes sugsrencias,
{wenta d= tragos, cocieles, | leces senvicios gue solicite, | =+  Careles en tiendss. | guejas y reclamos.
cervecerns, eic.) Brindar el ==rvicio a las iales coma:

pErsonas. +  Servicio de | Informacion en nuestra

Crganizacion de eventos. fransporie. pagina web.

Crganizacion de los show |«  Seguridad a las | Redes sociales:

Enwivo. . afuera. Facebook, Instagram.

temstcos  Haowsen, Gt l e

Navidsd, ETC) - = RnmE
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17. MARKETING

17.1 Objetivos de mercado
 Extenderse implementar o establecer en las redes sociales usando herramientas de Tecnologias
de Informaciéon y Comunicacion.
 Implementar modelos de calificacion de satisfaccion al cliente y con esto llevar el control de la
fidelidad nuestros clientes.
* Ingresar al gremio de Asociacion de Empresarios de Bares
* Implementar modelo de reciclaje y conservacion del medio ambiente.
* Iniciar la pauta masiva a través de medios de comunicacion para dar a conocer la discoteca.
* Realizar alianza con el distrito de Bogota para trabajar en el proyecto “sello seguro”

* Ejecutar el plan de responsabilidad y respeto social.

17.2 Antecedentes de mercadeo

En este sector el negocio del negocio ha estado en alza debido al crecimiento de la economia
del barrio el paraiso el mirador , este tipo de negocio empieza a comenzar a partir del afio 2009 ,
cuando se inaugura el club social merengue en este negocio las personas encontraron un esquema
diferente que les fue ofrecido su esparcimiento social, en este se notaban varias dificultades entre
ella la falta de permisos para poder trabajar sin restriccion por las autoridades del sector , luego de
esto nacen locales y discotecas similares enfocadas a un mismo servicio , a principios del afio 2015

nace la factibilidad de montar un club social que trabaje de manera continua siempre y cuando este
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cumpla con las normas requeridas para la capital en este tipo de sector urbano. A principios del afio
2016 en el sector naces 7 locales nuevos que ofrecen el servicio de rumba y esparcimiento social,
pero se evidencia una falta de atencion al cliente y fallas en varios de los procesos para este tipo de

negocio ademas de una falta de innovacion.

17.3 Estrategia competitiva

Haciendo un desglosamiento de la cadena de valor en la imagen anterior antes mencionada tenemos

los siguientes aspectos:

Infraestructura: Contaremos con un local en la localidad de ciudad Bolivar, barrio El Paraiso. Este

local no seré propio y lo tomaremos en arriendo hasta tiempo indefinido.

Estaremos ubicados en lugar céntrico de este barrio. Contaremos con una estructura en optimas

condiciones y seguras.

Recursos humanos: Existe un gran desarrollo de capital humano especializado, tanto en la atencion
al cliente como especialista en la preparacion de tragos, barman. Ademas tendremos 3 meseros como
minimo (Depende de la temporada), seguridad privada contratada por nosotros. Contaremos con un

administrador profesional con experiencia en administrar este tipo de negocios.

Desarrollo tecnoldgico: Se realizara la instalacion de sonido, una amplia pista de baile LED, ademas
de las luces, acorde a las preferencias de nuestro publico objetivo. Ademas contaremos con una pagina
web interactiva en la cual las personas podran hacer sus consultas en linea y conocer nuestras

instalaciones de manera virtual.

Aprovisionamiento: Actividades relacionadas con el proceso de equipamiento de la discoteca
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(instalacion de inmuebles) acorde a la época, instalacion y equipamiento de la barra (variedad de

tragos) y de la pista de baile.

Actividades primarias: Logistica interna: organizar y almacenar los insumos, para evitar las

pérdidas o desorden  adentro del club. Ademas del alistamiento de las materias primas a utilizar.

Operaciones: Detallamos todas las operaciones que realizaremos, tanto desde la forma de preparacion

de los tragos y bebidas hasta que esté en la mesa de los clientes.
Elaboracion de los tragos.
Mantenimiento del establecimiento: sonido, luces.
Brindar el servicio a las personas.
Organizacion de eventos.
Organizacion de los show en vivo.
Tratando siempre de brindar un buen servicio.

Logistica externa: Garantiza la realizacion de un buen servicio y la atencion de las personas en los
servicios que solicite, haciendo énfasis siempre en la seguridad y proteger la integridad fisica hasta

donde esté a nuestro alcance, para con nuestros clientes.

Marketing y ventas: En la actualidad, el uso del celular o de cualquier aparato celular con el cual
estemos conectados a las redes sociales, hace que el internet sea un gran aliado. Ademas la publicidad

escrita (volantes, mallas, carteles). Por ello el area de marketing y ventas se encargara de estudiar el
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mercado y sus cambios de manera que nuestro negocio vaya en acorde con éste, buscando siempre la

satisfaccién del cliente.

Servicio de post — venta: Estudiar el mercado y sus cambios del cliente, atencion de sugerencias,
quejas y reclamos, asi mismo existe una retroalimentacion para poder conocer las expectativas o

cambios de requerimientos en el mercado.

14.4 ENCUESTA.

CREACION DE UN BAR CLUB EN EL BARRIO PARAISO CIUDAD BOLIVAR DE
BOGOTA D.C ENCUESTA N°
Por favor diligencie esta pequefa encuesta, la informacion que nos proporcione sera utilizada para
conocer el grado de aceptacion en el mercado de un nuevo servicio de café bar en la localidad de
ciudad BOLIVAR de Bogota D.C, la encuesta tiene una duracion aproximada de 1 a 2 minutos.
Marque con una X si es:
Género:F_ M___

Habitante del barrio__ Habitante de la zona Trabaja en lazona___ Trabajaenel barrio_

1. Surango de edad se encuentra entre
o Entre 18- 24
o Entre 25-34
o Entere 35-44
o Mayor a 45

2. ¢Con que frecuencia al mes asiste usted a un bar Club?
o Una
o Dos
o Tres
o Mas de cuatro

3. ¢Con quién suele ir acompafado a estos sitios



37

Corporacion unificada nacional CUN

o O O O O

Grupo de amigos

Pareja

Solo

Persona del mismo sexo
Compafieros del trabajo

4. ;Cuél de las siguientes bebidas adquiere con frecuencia?

o Vino
Cerveza
Ron
Aguardiente
Otro

o O O O

5. De los siguientes eventos, ;cudl le gustaria encontrar en un bar Club?

©)

o O O O O

Mdsica en vivo

Shows fechas especiales
Comedia

Futbol pantalla gigante
Todos.

Otro cual:

6. ¢Cual de los siguientes servicios considera usted que es el mas importante en este tipo de
establecimiento?

©)

o O O

Comodidad
Amabilidad
Agilidad

Espacio acogedor

7. ¢Cual seria su presupuesto para consumo en los productos ofrecidos en un bar Club?

o

©)
©)
©)

$10.000 - $30.000
$30.000 - $60.000
$60.000 - $90.000
Mas de $90.000

8. ¢Le gustaria encontrar un bar cerca de la zona con exclusividad que le brinde seguridad
como socio?
o Si
o No
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9. ¢Qué es lo mas importante a la hora de ir a sitios de esparcimiento?

17.3

o

@)
@)
@)

Seguridad
Precios
Infraestructura
Otro cual:

Estrategia de mercados

Gracias por el tiempo dedicado
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Objetivos
» Extenderse implementar o establecer en las redes sociales usando herramientas de
Tecnologias de Informacién y Comunicacion.
* Implementar modelos de calificacion de satisfaccion al cliente y con esto llevar el control
de la fidelidad nuestros clientes.
* Ingresar al gremio de Asociacidon de Empresarios de Bares
* Implementar modelo de reciclaje y conservacion del medio ambiente.
* Iniciar la pauta masiva a través de medios de comunicacién para dar a conocer la
discoteca.
* Realizar alianza con el distrito de Bogoté para trabajar en el proyecto “sello seguro”

* Ejecutar el plan de responsabilidad y respeto social.

17.4  Definicién del mercado objetivo

17.4.1 Metodologia de la investigacién

Se va a contar con un personal capacitado en buen servicio para invitar al cliente al
establecimiento, también se contara con un personal de seguridad tanto dentro como
fuera del lugar para brindarla percepcion de seguridad asi el cliente, el servicio dentro
del club empezara desde nuestros meseros que le ofreceran al cliente la carta de
productos y sus respectivos precios per antes de eso se les ofrecera una copa de cortesia
para generar confianza y satisfaccion des del inicio, la noche de nuestros clientes

empezara con masica suba y bailable hasta llegar al climas y una rumba buna y de sano
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esparcimiento, también para un buen servicio el club contara con personal de
mantenimiento durante la noche para garantizarles a nuestros clientes siempre una buena
higiene en nuestros lugares primaba dos, al estar terminado la fiesta en nuestro club el
ritmo de la musica ira bajando para que asi nuestros clientes puedan salir del
establecimiento lo mas relajados posibles pero con la satisfaccion de una noche de

rumba y de esparcimiento social y cultural.

7.4 TIPO DE SOCIEDAD

Decidimos tomar la decision de que nuestro proyecto de emprendimiento debe tener un tipo de
sociedad S.A.S (sociedades por acciones simplificadas) que segun La Ley 1258 de 2008, introduce
un tipo social hibrido, con autonomia, tipicidad definida y con una regulacién vinculada al regimen
general de las sociedades.

Este nuevo tipo de sociedad brinda las ventajas de las sociedades andnimas y les permite disefiar
mecanismos de direccionamiento de sus empresas de acuerdo a las necesidades.

Constitucidn.: La sociedad por acciones simplificada podra constituirse por una o varias personas
naturales o juridicas, quienes solo seran responsables hasta el monto de sus respectivos aportes.
Salvo lo previsto en el articulo 42 de la presente ley, el o los accionistas no seran responsables por
las obligaciones laborales, tributarias o de cualquier otra naturaleza en que incurra la sociedad.
Personalidad juridica.: La sociedad por acciones simplificada, una vez inscrita en el Registro

Mercantil, formara una persona juridica distinta de sus accionistas.
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Naturaleza: La sociedad por acciones simplificada es una sociedad de capitales cuya naturaleza
sera siempre comercial, independientemente de las actividades previstas en su objeto social. Para
efectos tributarios, la sociedad por acciones simplificada se regira por las reglas aplicables a las
sociedades an6nimas.

Imposibilidad de negociar valores en el mercado publico: Las acciones y los demas valores que
emita la sociedad por acciones simplificada no podran inscribirse en el Registro Nacional de

Valores y Emisores ni negociarse en bolsa.

Constitucién y Prueba de la Sociedad

Contenido del documento de constitucion.- La sociedad por acciones simplificada se creara
mediante contrato o acto unilateral que conste en documento privado, inscrito en el Registro
Mercantil de la Camara de Comercio del lugar en que la sociedad establezca su domicilio principal,
en el ‘cual se expresara cuando menos lo siguiente:

Nombre, documento de identidad y domicilio de los accionistas; Razon social o0 denominacion de
la sociedad, seguida de las palabras “sociedad por acciones simplificada/; o de las letras S.A.S.

El domicilio principal de la sociedad y el de las distintas sucursales que se establézcase el mismo
acto de constitucion.

El término de duracidn, si éste no fuere indefinido. Si nada se expresa en el acto de constitucion,
se entendera que la sociedad se ha constituido por término indefinido.

Una enunciacion clara y completa de las actividades principales, a menos que se exprese que la
sociedad podra realizar cualquier actividad comercial o civil, licita. Si nada se expresa en el acto

de constitucion, se entendera que la sociedad podréa realizar cualquier actividad licita.
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El capital autorizado, suscrito y pagado, la clase, nimero y valor nominal de las acciones
representativas del capital y la forma y términos en que éstas deberan pagarse.

La forma de administracion y el nombre, documento de identidad y facultades de sus
administradores. En todo caso, debera designarse cuando menos un representante legal.

El documento de constitucion seré objeto de autenticacion de manera previa a la inscripcion en el
Registro Mercantil de la CAmara de Comercio, por quienes participen en su suscripcién. Dicha
autenticacion podra hacerse directamente o a través de apoderado.

Cuando los activos aportados a la sociedad comprendan bienes cuya transferencia requiera
escritura publica, la constitucion de la sociedad debera hacerse de igual manera e inscribirse
también en los registros correspondientes

Control al acto constitutivo y a sus reformas: Las Camaras de Comercio verificaran la
conformidad de las estipulaciones del acto constitutivo, de los actos de nombramiento y de cada
una de sus reformas con lo previsto en la ley. Por lo tanto, se abstendran de inscribir el documento
mediante el cual se constituya, se haga un nombramiento o se reformen los estatutos de la sociedad,
cuando se omita alguno de los requisitos previstos en el articulo anterior o en la ley.

Efectuado en debida forma el registro de la escritura publica o privada de constitucion, no podra
impugnarse el contrato o acto unilateral sino por la falta de elementos esenciales o por el
incumplimiento de los requisitos de fondo, de acuerdo con los articulos 98 y 104 del Cédigo de
Comercio.

Sociedad de hecho: Mientras no se efectle la inscripcion del documento privado o publico de
constitucion en la Camara de Comercio del lugar en que la sociedad establezca su domicilio
principal, se entendera para Todos los efectos legales que la sociedad es de hecho si fueren varios
los Asociados. Si se tratare de una sola persona, respondera personalmente por Las obligaciones

gue contraiga en desarrollo de la empresa.
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Prueba de existencia de la sociedad: La existencia de la sociedad por acciones simplificada y las
clausulas estatutarias se probaran con certificacion de la Camara de Comercio, en donde conste no

estar disuelta y liquidada la sociedad.

17.4 REQUISITOS PARA INSTALAR NEGOCIOS EN BOGOTA

Segun la Secretaria de Gobierno, las personas que estén interesadas en instalar sus negocios deben
cumplir con siete pasos. Cumplidos estos requisitos pueden abrir las puertas de su local. A partir
de este momento tienen 15 dias para enviar una carta al director del Departamento Administrativo
de Planeacion Distrital (DAPD), Alberto Villate Paris, informandole que abrieron un
establecimiento comercial en tal direccion y que atendera en el siguiente horario.

La carta debe especificar el nombre del propietario y su cédula de ciudadania. La direccion del
DAPD esta ubicada en la carrera 30 No. 24-90, piso 8o.

Segun la Secretaria de Gobierno, todos estos documentos deben permanecer en el establecimiento
comercial. De esta manera, cuando reciba la visita de la policia de su localidad o del personal de la
alcaldia haciendo control posterior de las normas, no tendra ningan tipo de problema.

Por su parte, Planeacion Distrital se encargara de enviarles a los alcaldes locales la relacion de los
negocios que aparezcan en el transcurso del mes.

Sin embargo, el director del DAPD, Alberto Villate Paris, dijo que ain no ha recibido la primera

notificacion.
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La secretaria de Gobierno, Alicia Eugenia Silva, aseguré que se eliminaron las licencias de
funcionamiento, pero no los requisitos para instalar los negocios. Ahora, los tramites para cumplir
las normas las hacen los ciudadanos y no las autoridades.

Y agreg0, ningun alcalde local puede exigir documentos diferentes a los ya estipulados, los cuales
quedaron consignados en el Decreto 2150 de 1995.

Por el momento se estan realizado seminarios con el propdsito de que los alcaldes y los asesores
de estos conozcan las normas para luego aplicarlas. De sanciones es muy prematuro hablar, yo creo
que al que no cumpla lo dispuesto con el Decreto le puede pasar lo mismo que a cualquier persona
que no cumpla con sus funciones, es decir, que se va, manifesté la funcionaria.

Por otra parte, los comerciantes que tengan sus establecimientos de tiempo atrés, deben renovar los

permisos de cada una de las entidades.

17.5LICENCIAS

1. Vaya al Departamento Administrativo de Planeacion Distrital (carrera 30 No. 24-90) y verifique,
en los planos que encuentra en el cuarto piso, si la direccion en donde pretende instalar su
establecimiento comercial se permite.

2. Inscribase en la Camara de Comercio para obtener el Registro Mercantil. Para ello, debe
comprobar si el nombre de su establecimiento no aparece registrado por otra persona. Para realizar

la verificacidn debe llenar un formato, que lo encuentra en las oficinas de la Camara de Comercio,
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y pagar 1.160 pesos. Después de obtener respuesta por parte de la agremiacion, deberd llenar un
formulario. Este tiene un precio de 1.300 pesos.

3. Inscribase ante la Direccion Distrital de Impuestos. Esta diligencia la debe realizar en la carrera
30 No. 24-90, primer piso. Para obtener el formulario de inscripcidn debe presentar su cédula de
ciudadania. Posteriormente diligenciarlo y radicarlo en las ventanillas de atencién al publico.

4. Certificado de Seguridad. Lo expide el Cuerpo de Bomberos de Bogoté en la sede Norte, carrera
10a. No. 61-77. Para solicitarlo se necesita la inscripcién ante la Direccion Distrital de Impuestos
(DDI) y pagar 9.475 pesos por ser un negocio nuevo. Posteriormente los bomberos practicarén la
visita a su establecimiento.

5. Vaya al Silo de su localidad y solicite la licencia de sanidad, Para ello, necesita llevar una carta
especificando las caracteristicas de su negocio. All4, le hace la liquidacion y le dicen cuanto y
donde debe pagar.

6. Si en su establecimiento van a ejecutar musica (grupos en vivo o reproducciones fonogréaficas)
vaya a la Sociedad de Autores y Compositores (Sayco y acinpro) a pagar los derechos de autor,
Alli, le hacen la liquidacién dependiendo del tipo de establecimiento comercial.

7. Por intermedio de una carta, comuniquele al director del Departamento Administrativo de
Planeacion Distrital (DAPD), Alberto Villate Paris, que en la direccion...abrio un local comercial

que se dedicara a la actividad de.... y tendré el siguiente horario.

17.5.1 SELLO SEGURO.
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El alcalde Gustavo Petro sancion6 el Acuerdo 581 de 2015 mediante el cual se establece que la
Secretaria de Gobierno expedird, de manera periodica, el 'Sello Seguro' a los establecimientos de
comercio dedicados a la venta y consumo de licor.

Con éste se hara constar que a la fecha de expedicion del sello se cumplen las normas y parametros
establecidos en dicho articulo.

Para hacerse merecedor al 'Sello Seguro' el respectivo establecimiento debera:

. La apertura de las puertas debe ser hacia fuera.

. Contar con un plan de evacuacion, salidas de emergencias, iluminacién de corredores vy
accesos.

. Contar con los conceptos favorables sobre uso del suelo para el lugar donde
funcionan.

. Constituir Polizas de responsabilidad Civil extracontractual que se deriva de undafio o

lesion que se le ocasiona a un tercero.

. Prestar o tener convenio para el servicio de conductor elegido o taxi seguro.

. Prestar o tener convenio para prestar el servicio de parqueadero con opcion de dejar el

vehiculo toda la noche con tarifa Unica.

. Contar con un sistema de ventilacion artificial o natural.

. Contar con personal de seguridad identificado que solo cumpla la funcién especifica
de velar por la seguridad de las personas que se encuentren en el establecimiento.

. Cumplir con los horarios de funcionamiento.

. Contar con un sistema o adaptacion que aisle el ruido hacia el exterior del
establecimiento (insonorizacién).

. Realizar un simulacro de evacuacién una vez al afio y difundirlo en redes sociales.



47

Corporacion unificada nacional CUN

. Contar con una péagina web de servicio al cliente en donde se atiendan las quejas y
reclamos de los usuarios.

. Contar con un sistema contra incendios, el cual debe tener un extintor multiprop6sito y un

dispersor contra incendios por cada 150 metros cuadrados.

. Respetar la capacidad maxima de ingreso de personas.

. Contar con sistema de camaras de video vigilancia dentro y fuera del establecimiento de
comercio.

. Incentivar permanentemente a los clientes a adoptar comportamientos de respeto a

los vecinos y los transeuntes en las inmediaciones del establecimiento.

17.6ANALISIS DE MERCADO

17.6.1 IDENTIFICACION DEL AREA DE INFLUENCIA

Area Oferta: la discoteca tematica de méltiples ambientes estara ubicada en el barrio paraiso en la
localidad 19, localidad de ciudad bolivar, debido al crecimiento econdmico que se esta generando

en este sector.

~

Iniciar sesion
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17.7ANALISIS DE LA COMPETENCIA
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El proyecto Bar CLUB 360° se ubicara en la direccion calle 71 i sur con carrera 27h en el barrio
paraiso mirador, se muestra en la imagen anterior con circulo color azul, se puede evidenciar que
tiene varia competencia a su alrededor, barres competidores que son indirectos y directos segun su

servicio y segun permisos de funcionamiento.

Competencia indirecta:
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Nuestras competencias indirectas serian los bares de color verde, son indigestas ya que son bares
que cierran a las 11 de la noche y una de la mafana, los dos primeros vares de competencia indirecta
serian los que se encontraran en frente de la posicion del CLUB 360° estos dos bares ubicados en
la calle71 sur estos bares con tematicas diferentes, el primero llamado CAOVA que ofrece a sus
clientes una tematica VIP y el segundo el bar MERENGUE que ofrece una tematica de bar para

personas mas jovenes, estos dos bares son competencia

Indirecta debido a que tiene la obligacion de ser sus puertas y dejar de ofrecer sus servicios a la
una de la mafiana, con esto el club 360° al estar al frente de estos dos bares tiene la oportunidad de
seguir brindando el servicio de rumba y esparcimiento social a estos clientes que aun tendran ganas
de pasarla bien, esto con la ayuda del permiso de sello seguro que desea adquirir el club 360° con
la alcaldia de Bogot4, el tercer bar mostrado con circulo color verde es el que esta ubicado en la
direccion carrera27f que aun que es un bar mas pequefio y con una tematica de negocio clasico,
este tiene que cerrar sus puertas y dejar de ofrecer sus servicios a las 11 de la noche, esto implica
que sus clientes puedan llegar a esa hora al club 360° con las ganas de un poco de rumba , el cuarto
competidor indirecto es el bar las diosas ubicado en la calle 71Psur un bar que en poco tiempo
tomo posicion como uno de los mejores bares VIP del barrio y del sector pero que también tiene
sus permisos hasta las 1 de la mafia lo cual deja como carta abierta hacer un estudio de mercado

para ganar su clientela.

Lo que desea el CLUB 360° es no esperar a que estos cuatro competidores tengan que dejar de
ofrecer sus servicios por la falta de permisos y con eso ganar la oportunidad de tomar sus clientes

para terminar el trabajo que ellos empezaron, la CLUB 360° desea hacer una investigacion
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cuantitativa y cualitativa que pueda mostrar que estrategias tomar para ganar la fidelidad de estos

clientes y de nuevos que legaran durante el camino.

Competencia directa:

Estos competidores se muestran en el cuadro anterior con los circulos de color rojo, son
competencia directa ya que estos son negocios que, aunque no cuentan con el permiso de sello
seguro si pueden trabajar hasta las 6 de la mafiana, lo cual crea esto un competencia directa toda la
noche y lo cual también generan estrategias para poder ganar la fidelidad de los clientes que salen
temprano de los distintos bares.

Estos bares manejan la misma tematica y zona de rumba y no le ofrecen al cliente una comodidad
ni un buen servicio como tampoco ofrecen una zona VIP lo cual genera una clara evidencia de que
el sector puede ser un gran foco del tipo de negocio que se desea montar, también se evidencia que
estos cinco lugares mal llamados amanecederos dan una impresion de problematicos esto explica
que la seguridad es muy importante en este tipo de negocios para la precepcion del cliente, estos
bares trabajan con una tecnologia de muy baja calidad y las luces que usan para su ambientacion
no ofrecen el ambiente adecuado que se deberia ofrecer en este tipo de establecimientos, esto brinda
una clara oportunidad de entrar

En mercado compitiendo con el servicio y la calidad del servicio y las herramientas que se usan
para ofrecer este tipo de servicios, estos cinco establecimientos también tienen una clara deficiencia
en la variedad de sus productos ya que no cuentan con una amplia carta de ellos lo que genera un

descontento en sus clientes, como anexo se puede decir que al ser bares que no brindan una
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percepcién de seguridad tampoco de credibilidad con respecto de la calidad del producto, que es lo
que se desea generar en el CLUB 360°, que sus clientes siempre estén tranquilos de que estan
seguros y que lo que consumen no les ara ningun dafio. Una de las ventajas que ostentan estos 5
negocios es que todos estan ubicados en el punto mas comercial del sector lo que los hace mas
visibles ante la posicién del club 360°, ya que estan ubicados en la direccion carrera 77 B y en la
direccidn y en la calle71, estan bien ubicados porque estas direcciones son las avenidas principales
de acceso al sector lo que los hace visibles a todos los tipos de clientes. Una oportunidad mas que
se evidencia en estos negocios es que los cinco solo cuentan con un piso de 12 por 24 para ofreces
sus servicios lo que seria una ventaja clara para las ideas que se tienen con el club 360° ya que sera
de dos pisos ofreciendo asi diferentes tematicas para satisfacer la diferentes necesidades de los

posibles clientes.

ESTRATEGIAS DE MERCADO

El principal componente en la promocion pasa por la misma esencia de la discoteca ya que
ésta, al brindar algo totalmente diferente de los demas establecimientos existentes en el sector, hace
que tanto el lugar como la ambientacion, decoracion y calidad de servicio sean la principal
motivacion y fuente de convocatoria a clientes potenciales, debido a su atraccion por ser la primera
discoteca tematica de multiples ambientes ubicada en el tridngulo del café; dado un giro a la
historia del barrio paraiso en cuanto a entretenimiento nocturno, ademas de afianzar el eslogan .
También se puede decir que el barrio en su alza econdmica y busqueda de estar a la vanguardia,

combina su cultura y aires tecnoldgicos contemporaneos para hacer que la diversion nocturna pase
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a otro nivel y sea una fuente de crecimiento en la economia del sector. Esto resume entonces que
por el solo hecho de pretender innovar hace que la imagen tanto de la discoteca se vendan por si

solas, atrayendo a la gente de la zona aledafas del exterior.

Como propuestas iniciales de promocién directa se plantea la posibilidad de ubicar carteles
publicitarios en diferentes puntos estratégicos del sector. Al ser un centro de entretenimiento
nocturno se puede promocionar cada evento por medio de Flyers, ya sean fisicos o virtuales. En
cuanto a la promocion virtual se establece tanto la pagina oficial de la discoteca como también las
cuentas en todas las redes sociales de facil acceso. Ademas de lo anterior no se pueden olvidar los

medios de comunicacién mas comunes.

18 ESTRATEGIA DE SERVICIO

18.1.1 DESCRIPCION DE LA EMPRESA Y EL PRODUCTO O SERVICIO

La empresa es una discoteca bar tematica de multiples ambientes, dedicada a la prestacion de
servicios y entretenimiento nocturno donde se mezclan bebidas, musica, baile y cultura. Los
ambientes pretenden tener una zona vip de relajacion para los cliente mientras entran en ambiente
y una zona de baile que contenga todo tipo de musica y se pueda bailar desde el sabor salsero y
tropical del Valle y el Atlantico, la masica popular del eje cafetero, el vallenato nacido en costas
del norte de Colombia, hasta la musica crossover moderna del interior del pais evidenciadas en los

paisas y capitalinos.
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18.1.2 PRODUCTO O SERVICIO

La discoteca bar temética de multiples ambientes incursionara principalmente en la prestacion de
servicio de entretenimiento nocturno en la cual se identifica como productos principales la venta

de bebidas alcohdlicas y la prestacion del servicio para el esparcimiento social.

18.1.3 LOS PRODUCTOS OFRECIDOS

e Agua

e Energizan tés
e Cerveza

e Cocteles

e Aguardiente

e Ron

e Whisky
e Vodka

e Tequila
e Brandy

e Cigarrillos
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18.1.4 LISTA DE SERVICIOS:

e Multiples salas y ambientes
e Decoracion tematica

e Sonido y luces profesionales
e Pistas de baile

e Zonas VIP

e Comodidad y confort

e Atencion oportuna

e Seguridad

18.1.5 NIVELES DE SATISFACCION A LOS CLIENTES.

Nivel béasico: “360° Club” brindara a sus clientes el servicio de disco y de bar, para que éstos

satisfagan sus necesidades de diversion nocturna, y gocen de diferentes ambientes por medio de

cada piso que les permita relajarse y pasarla bien con los amigos.
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Nivel real: “360° Club” contara con un disefio innovador, comodo y elegante en sus instalaciones,
donde los clientes podran disfrutar de diferentes pistas de baile, con diversos ambientes culturales
y musicales, con un excelente servicio de atencién al consumidor y la gran variedad de bebidas, de
tal manera, que se posicione como uno de los establecimientos nocturnos de preferencia.

Nivel aumentado: “360° Club” brindara el servicio de seguridad y vigilancia para que los clientes
se encuentren en un entorno agradable y de proteccion, al momento de ingresar a la discoteca.
Ademas de lo mencionado contard con eventos especiales realizados ocasionalmente con los
mejores artistas que interpretaran las mejores canciones y temas del momento. Hay que tener en
cuenta que en estos tipos de eventos especiales las boleterias y los precios de productos y servicios

ofrecidos por la discoteca cambiaran dependiendo del tipo de fiesta que se realice.
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19 PROYECCION DE VENTA

Tabla: 1

TOTAL INGRESOS MES

¥ BE954.226.49]| %

T4.635.800,5 | #

§3.134.510.2 | #

92,644, 575.1|

£ 103262 7035 |

PRCYECCION DE INGRESOS ANUALES

afo 1 aro 2 ano 3 aro 4 afo 5
Aguardiente T.60Z 4,574 9,536 10,630 11.3962
Precio ¥ GO 333 | # Gz 923 | # G5 634 | # G5 456 | # T1.393
Ingreso Producto 1 ¥ 453 650135 | * 535.776.815 | # G225 873044 | # T3I113.8355 | TG54 064 370
Faon 7481 G373 3585 1051 77z
Precio ¥ 53475 | # Gz 035 | # Gd. 703 | # GT.485 | % TO.387
Ingre=o Froducto 2 ¥ ddd 965 561 | 513. 734 475 | # GO7.203. 114 | % TO3.310.3533 | * S28.585. 024
Tequila 531 5a5 BEE TdE ass
Precio % 4. 500 # 95876 | # 03128 | # 107.563 | # 121588
Ingre=so Proaducta 3 & 50 332063 | 553 7353902 | B E33.021] % S0.232.758 | # 33 724 533
Wisku TTe ta] =t 353 1055 1215
Precio % 125 717 | % 131123 | # 136. 761 | # a2 642 | # 145 7F7E
Ingre=so Proaducto 4 & 37 036501 % 13412567 | 132 484 0249 | % 154 . TEZ. 535 | 180, 737 406
Cervezra 30530 34537 35743 43333 45607
Precio # 16.1d6 | % 16.8340 | % 17.564 | 13.313 | £ 13,107
Ingre=so Praducta 5 i 4593 743 TO5 | 552 613.455 | % ES0.532. 743 | # TS 041215 | & 83738.735. 350
EBedida sin Alzokhol 15.445 17233 13374 21633 24303
Precio # d 275 | % d4. 453 | & d 651 & 4. 8351 5.053
Ingre=so Praducta 6 i GG OZ53. 253 | TT.131.564 | #+ 30102007 | % 105.253.561 | % 122353 000
Cigarrillo= T.813 5757 3.3805 10,355 12,304
Precio # 32158 | % 3.356 | % 3.500 | % 3651 # 3.5808
] i Z5160.239 | 233911585 | I3d 333607 | & dO0 107146 | # d6. 551.564
] - 0 ] ] ]
] # - # - # - # - &3 -
] # - # - # - ¥ - i -
] - 0 ] ] ]
] # - # - # - # - &3 -
] # - # - # - ¥ - i -
TOTAL INGRESO ARLUAL #1640 375 5200 | # 1.316.321.363.4 | #2. 233 .271.560.5 | 2. 615 827 466.5 | $#3.055.705. 013,35
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19.1 COSTOS DE INVERSION FIJA'Y FLUJO DE CAJA

Tabla: 2
TABLA DE INVERION GLOBAL Y DEPRECIACION
items ACTIVOS VALOR | VIDAUTIL | DEP.Afio1 afio2 afio3 afio 4 a0 5
1 Ducta en hacer laminado y cubierto en lona § 35000 5 5 7.00000|% 7000|5 7000 (5 7.000 (5 7.000
1 Motor centrifugo de extraccion §3.000.000 5 § 60000000(5 600O00(S  600.000|% £00.000 | § £00.000
3 Motor de inyeccidn §1500.000 5 § 30000015 300000|§ 300000 % 300000 | § 300.000
4 Insonoracion de techo § 84100 5 § 168205 300000(§ 300000 % 300000 | 5 300.000
5 Alzfombra acustica § 156.325 5 § 31265|5 300000|%  300000|5 300.000 | 5 300.000
§ Adecuacidn de puertas y ventanas §1545.600 5 § 30912005 300000|% 3000005 30000005  300.000
7 Reguladores para cabinas de sonido §3.200.000 5 §  64000D| & 300.000|% 300000|& 3000005  300.000
TOTAL DEPRECIACIN ANUAL §9521.025 § 90700015 907000|§  907.000 % 907.000 | § 907.000
Tabla: 3

PROYECCION FLUJO DE CAJA

FLUIO DE CAJA METO

UTILIDAD OPERACIOMNAL ] - % 149.336.834 |5 165.101.817 | S 180.335.626 | S 196.698.052 | § 214.267.869
DEPRECIACION s - 3 907.000 | 5 907.000 | 5 907.000 | 5 907.000 | & 907.000
IMPUESTOS ] - 5 - -5 50.774.523 -5 56.134.618 -5 61.314.113 [-5 66.877.338
INVERSION INICIAL -5 35.850.766 | 5 - 5 - S - s - 5 -
FCM -5 35.850.766 |S 150.243.834 | $ 115.234.293 | S 125.108.008 | S 136.290.939 | § 148.297.531
VEM 5475.134.633

TASA DE OPORTUNIDAD 10,00%

TASA INTERNA DE RETORMNO 400,85% |< 40 %

Fuente: propia de los autores
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19.2 GASTOS ADMINISTRATIVOS

Tabla: 4
Items Maqguinaria, Equipo y Herramientas Unidad Walor Unitario walor Total
1 Mixer Behringer Xenyx 802 Consola Mezcladora De Sonido 1 s 270,000 S 270,000
2 Cabina Activa Kohlt Usa Kap 15 Bt1000 200 Wis Con Base Stand =3 = 550000 S 3 300000
=] Cableado para sonido a4 S 1 200000 S 4 800 000
a4 Micréfono Inalambrico K-mid100 Kalley/banda Uhf 700-299 3 s 94z 414 S 2. 827.242
=] Camara de vigilancia a4 s 2 500000 S 10,000 000
=1 Lamparas de emergencia 3 s ==laln] S 284 700
i PMonitor Touch de 14 pulgadas 2 S A S0 OO S SDOo D00
8 impresora de Termica 2 s 120,000 S 240,000
9 Extintores = = 1 200 000 S 720.000
Totales - 23.341.9432
Items Muebles y enseres Unidad Walor Unitario Walor Total
1 juego de mesas en madera is S 130,000 S 1. 950000
2 sillas altas para barra is S 35000 5 525 000
=] Mesas de Trabajo 2 S 350,000 S 70O 000
a MMeson de refrigeerador 1 S 2 850,000 S 2 850000
=] Mewveera Vertical exhibidora 1 S 2 100000 S 2. 100000
=1 Tw Lg de 50 pulgadas 1 S 2 100000 S 2. 100000
Totales 10.225.000
Items Adecuaciones™ Unidad walor Unitario walor Total
1 Unidad ] = 35 000 -
O - - -

Totales

* Mota: Se proyectan estas adecuaciones previendo que el local que se encuentre se debe dejar en condiciones minimas el area de produccidn

Fuente: propia de los autores.

33.566.942
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19.3 SILLAS Y MESAS

Sillas Y Mesas Para Bar-restaurante Nuevos

$ 130.000

s 16 cuotas de § 3.611 ¢
visA o2
Mas apotes

Entregd a acordar conel

Cotsuba contas

Uneco dsponibiel

Sillas Altas Para Barra Bar Restaurante Cafeteria Nuevas

g oo, $35.000

- m(

W 36 cuotas de $ 972 con
visa & 2
Mas opriones

Entrega a acordar con el vendedo
Fontibén, Bogots D.C

Consultar costos

jUnico disponible!

Tomado de: https://articulo.mercadolibre.com.co/ MCO-452290735-sillas-altas-para-barra-bar-

restaurante-cafeteria-nuevas- JM



https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-452290735-sillas-altas-para-barra-bar-restaurante-cafeteria-nuevas-_JM
https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-452290735-sillas-altas-para-barra-bar-restaurante-cafeteria-nuevas-_JM

60

Corporacion unificada nacional CUN

REFRIGERADORES

x
VALOR $ 350.000 Mesas de Trabajo con Sal_plcadero
® Cerrada con Puertas y Cajones
laterales (2 Metros)
Categoﬁas: Mesas de Trabajo con Salpicadero, Mobiliario
Etiqueta: mesas de trabajo

» Cubierta fabricada en acero 100% inoxidable tipo
304 calibre 16 (1.5mm})

+ Entrepafio, cerramiento y puertas en acero 100%
inoxidable tipo 304 calibre 20

« Superficies reforzadas con omegas.

» Patas en tubo cuadrado de 1 1/2 en acero inoxidable
con nivelador de altura mediante rosca oculta.
Regulacion de 5 cm.

» Salpicadero de 10 cm
+ Uso industrial, trabajo pesado
s Codigo: M18

x
Neveras de Refrigeracion Vertical
40 pies (1330 Litros)

Categoria: Linea Frio Etiqueta: nevera

VALOR $ 2.850.000

« Fabricadas en lamina de acero 100%
inoxidable internamente, parte exterior en acero 430.

Aislamientos en poliuretano de 40 kg x m3,ruedas
giratorias en nylon E= entrepafios. iluminacion
interna, 110 v-60 ciclos.

Refrigerante 134-A que protege la capa de ozono.
Rango temperatura refrigeracion: +2 a +8 grados
centigrados, congelacion: -2 a -18 grados centigrados
4 Entrepafios, control digital de temperatura

Dimensiones:

Frente: 140 cm Fondo: 80 cm Alto: 210 cm

Tomado de:https:/ /listado.mercadolibre.com.co/ refrigeradorindustrial# D[A:refrigeradorindustrial]
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REFRIGERADOR VERTICAL PARA EXHIBICION DOS PUERTAS

Tomado de: https://articulo.mercadolibre.com.co/MCQ-483260554-remato-refrigerador-botellero-industrial-

exelente-estado-_JM

LAMPARAS

HOMECENTER’ J

ACmass cOrona tvwis semse ) egetre

!..émpara Colgante Alabama 1 Luz Rosca E27 60w Cobre - Antique llumeco

S0U29T258 4w O
Fracis caTesponds & k3 LecacOn te
CumnDenAMARCE

£l pracc pesdte carmnar 3 moddca by Tora de
SVHEO O S0

-
+ 154.900 unicas

areshas 153 CAMR Purtss

Camtsdond
Agen -
- \Jemge D v Wt
) -~

Catcala of walor de tu cocts CNR N™ e cuctas Winiar @ b d
. 5 154 se0

METODOS DE SN0 ¥ RETIRO

- Ewdo » decacke Vet cxme

B ReU te camped on tonds

Tomado de: https://listado.mercadolibre.com.co/lamparas-para-cafe-bar
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ILUMINACION

Y smo | Amparas Viodernen Lampares Techa Modermas Cumprat Lamrgaras Rarts far

TIPO DE LAMPARA

Comprar Lamparas Barra Bar

ESTILO
Rederenca
Lémparas Mocenss - N e e e
dimpara Colgante do Metal Nogro. BOMBILLA BAJO CONSUMO.
Lamparas locho Modorme:

44,00 € VA inc

1 Anhadir al carrito

» Apikues de Pared

i B
Tparas de 60
— = ~
Lampars ¥
Lémparas Rislicas A ¥ Tovwsl f Computy  Googler ® Prderwsl
Laenparas Etoc Progueier soben ol producio (2)
\pora o ormado a—s v

Tomado de: https://listado.mercadolibre.com.co/lamparas-para-cafe-bar
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INSONORIZACION

,ll\()(~v|n;l|(!<"‘-( onsultoria
s @&cUsTtic A2 R LT T IL XL R L

A. PROPUESTA COMERCIAL

El presupuesto de inversion para el suministro e instalacion de los sistermas acusticos es el
sigulente:

Concaptao e - Coantictad Lrevictoct Vatlor Und Valor Total
e . da P e e S anal 2.0 un s 3.080.000 S 6.160.000
. il e SN Paredoes acasticas 10.0 Mz S ®a.100 s 841.000
@l Aparts ento N" 208 de W e “s scusticas 1.2 M2 S BaAn. G600 S 660 A6
dificio HOTEL Clolao R 142> "M S 76850 S 1092270
CONTINENTAL - “~
Alformbrea scastics 14,2 M2 S ASG.A2S S 2.219.815
S 10972 261

Facturacién: Esta se realizard de acuerdo a las normas vigentes y la discriminacion de los
valores de ejecucion de obra (AIU).

Forma de pago: 60% anticipo, 40% contra cortes de avance de obra y entrega a satisfaccion.
Tiempos de entrega: De acuerdo a las condiciones y necesidades de la instalacion. Se estima
tres (3) dias de trabajo de obra, teniendo en cuenta la previa fabricacién de las ventanas y
puertas (2 Semanas).

No incluye: Obras electricas, de luminacion, aire acondicionado, sistemas de alarma y redes
hidrosanitarias.

Pagos: Los pagos v anticpos se pueden relizar mediante consignaciaon o transferencia bancaria o

Fuente:
https://alucor.co/ productos/ ?gclid=EAIalQobChMIzMCZksax3gIVDjOMCh3ywABTEAAYASAAEgL

NiPD_BwWE

20. DISENO DE ORGANIGRAMA Y ANALISIS DE CARGOS.
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> q,,_‘*_} GERENCIA GENERAL

CARLOS GARCIA/HICHAEL PATIHNO

GERENTE
ADHINISTRATIVO

GERENTE DE
LOGISTICA

GERENTE
FINANCIERO

GERENTE DE COHMPRAS
Y UENTAS

CARLOS GARCIA

SEGURIDAD

SEGURIDAD 1
SEGURIDAD 2

| HESERO

MESERD 1
HESERD 2
HESERD OPCI

Fuente: Propia de los autores.

20.1 Analisis de cargos.

Existiran 9 cargos con diferentes funciones, sin embargo, habra personas que tendran mas
de un cargo como son los gerentes generales. Esta gerencia, sera manejada por Michael Patifio
y Carlos Garcia. En esta area se expondran temas de mejora de las diferentes gerencias
manejadas, como también los problemas y soluciones que se generen a través de los dias. Las

decisiones que se tomen en esta direccion seran ejecutadas y comunicadas al resto del equipo.
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20.1 Delegacion de funciones:

Las funciones que manejara el Gerente Financiero y Logistica son:
e Contabilidad de la empresa.

e Anélisis de presupuesto.

e Direccion y control de la caja registradora.

e Abastecimiento de suministros.

e Transporte de materia prima.

e Disposicion final de material usado.

e Planeacion y control de inventario.

e Pago de némina.

e Cumplimiento de las regulaciones gubernamentales.

e  Atencion al pablico.

Las funciones que manejara el Gerente de Mercadeo y Administrativo son:

Compra de publicidad, reservas, Mercadeo Digital.

e Analisis de estrategias para incrementar la demanda.

e Manejo de la imagen del Bar Club 360°

e Manejo de personal.

e Cumplimiento de regulaciones gubernamentales, permisos y demas normas.
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e Manejo de la caja registradora.

e Atencion al publico.

Las funciones que manejara del DJ son:

e Reproducir musica crossover.

e Manipular el sonido de manera adecuada.

e Crear un ambiente comodo para el pablico.

e Brindar ayuda asistencial en divulgacion de informacion cuando se requiera.

e Atencion al publico.

Las funciones que manejara el Bar Tender son:

e Atencion al pablico.

e Preparar Cocteles y tragos especiales.

e Ayudar a los meseros a alistar pedidos.

e Mantener su lugar de trabajo de manera aseada y ordenada.

Las funciones que manejara el guarda de seguridad son:

e Velar por la seguridad del negocio en horarios laborales.

e Velar por los integrantes del equipo de trabajo.

e Permitir solo la entrada a mayores de edad, bien vestidos y a personas

tolerables en su comportamiento.
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Las funciones que manejaran los Meseros son:

Atencidn al publico.

Organizar el bar.

Realizar aseo constantemente.

Desarrollo de productos y su alistamiento.
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21. PLANO

7 METROS

AEIE ~ K

. : BANO HOMBRES
BANO DAMAS

@ @ & L . Z( ‘\f»‘\\ V.ILP O L YY)

&3

P ; m

o0 2

PISTA DE BAILE % &

IS C DAILEL W2 -~
< 18 METROS

O >

DALl -

PUERTA PRINCIPAL

BSOLEGA

SRORE

&3
&3
&3

Fuente: Propia de los autores.
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22. FICHA TECNICA

OPCION DE GRADD 3
ADMINIETRACIDN

FICHA TECNICA DE DE EMPRESAS
PRODUCTO TERMINADO unes
B30 PM-T 45
F‘;;:::t?:ﬁﬁﬁml-mmn - [ Bl versien: 2018-B

NOMBRE PRODUCTO BAR CLUB 3
0O SERVICIO
DESCRIFCION | B el 360 e
SERWICIO

el cual brinda seguridad v ecxelente servicio.

El proyecto Bar CLUB 360° se ubicara
en la direccion calle 71 1 sur con carrera
27h en el barrio parai_m mirador

LUGAR SE SERVICIO

Se mediran por medio de las ventas de los
tragos, los cocteles y las cervezas.

Estas unidades de medidas dependen de
la fecha de venta y las fechas especiales

UNIDAD DE MEDIDA

PRESENTACION DEL El servicio sera personalizado v con productos de

SERVICIO primera v totalmente certificados
CARACTERISTICAS DEL T mSSTEm Cmetm gy LS
SERVICIO

El zervicio del Bar, sera

de forma de club, ya que
nuestros clientes tendran la
prioridad de tener un carnet
intransferible por
seguridad.

REQUISITOS MINIMOS ¥
NORMATIVIDAD

TIPO DE

Medio Ambiente

ST Ee T =mg

)
Fis

== " e i

= _ B Eam_ oaw
i ew— e E T W

. e UMER LIIIN .

LEY 300 DE 1996 AET 87

cervezas v leores: -10P ¢

CONSERVACIOMN

Refrigeracion

NEVERA/ CONGELADOR

Fuente: Propia de los autores.
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23. LOGOTIPO

< ]

BAR CLUB 360

>
x A
oo
& <SS

4/,;_@
1

Fuente: Propia de los autores.

24. CARNET

’/ﬂ— °. i DOCUMENTO DE \
7 X CARNET BAR CLUB 360°-BOGOTA B DENTIFICACION

som SR sa0

-

———

N

EXP 13/05/2018
NP STIFLER
AL PATINO
VEN: 13/05/2020

SEXOM PELO 0SCURO OJOS CAFES
ALTO1.77M PESO 385KG

MICHAEL STIVEN PATINO M ” |I|"”|I| II“I““ ||||I| |

\ C.C 1.12.355.184

Fuente: Propia de los autores.
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( ww DOCUMENTO DE \

CARNET BAR CLUB 360°-BOGOTA B DENTIFICACION

sLmC B sn0

N

EXP 13/05/2018

NP BARBAS
AL GARCIA

VEN: 13/05/2020

SEXOM PELO 0OSCURO OJOS CAFES
ALTO 1.63M PESO 63 KG

GARCIA MEDINA CARLOS 9"uuuumlmuuulllll‘l" 2,

K C.C 1.018.447.736
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