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El trabajo parte desde la necesidad de medidas complementarias de seguridad identificadas

en sector de los motociclistas que, por su alto nivel de riesgo inherente a la conduccion y
las escasas medidas de seguridad al momento de operar sus vehiculos, se ven altamente
afectados de acuerdo a los indicares de accidentabilidad vial en el pais de acuerdo a los

indicadores de mortalidad.

Siendo el recubrimiento adecuado de la cabeza el principal factor de la preservacion de la
vida en el momento de un accidente vial que los involucre, las actuales medidas de
proteccion resultan insuficientes en este aspecto y es alli donde existe la oportunidad de
negocio, atendiendo un segmento preferente, que busca medidas adicionales que ayuden a
su conservar su integridad fisica, segmento de mercado que ha sido desatendido por los
oferentes actuales, por lo que se convierten en un foco potencial para la incursion de una
nueva linea de cascos, que compita por calidad, sin dejar de lado la viabilidad financiera,
optimizando los estandares actuales dados para las caracteristicas de dichos aditamentos en

las circulares normativas del Ministerio de Trasporte.

El aspectos diferencial del producto estd en la innovacidon de tecnologia, ya que estos
cascos estaran sumados a un sistema de proteccion del cuello y primeras vertebras a través
de bolsas de aire, accionadas por la separacion abrupta del conductor y la motocicleta
mediante el sistema de retencion, sistema establecido en la Ficha Técnica 4553 de Icontec,
actual norma que rige en manera normativa la manufactura y comercializacién de cascos
para motociclistas y similares, evitando de esta manera que al ser expulsado de manera
violenta el motociclista de su vehiculo, en un eventual accidente, el casco que protege la

cabeza, cuello y vertebras se separe del cuerpo.

JUSTIFICACION
La seguridad vial debe ser considerada como el engranaje de un gran sistema, en el que no

puede funcionar separadamente cada uno de sus componentes (personas, vehiculos e
infraestructura vial). Al realizar proyectos de infraestructura vial se debe tener en cuenta
que la via sea adecuada para el uso que se le va a dar, sefializacion adecuada y visible,

semaforos situados en sitios estratégicos, espacios y puentes peatonales suficientes. De esta
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manera se logra‘controlar de forma considerable los factores implicados
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en la accidentalidad vial.

“En el estudio, La accidentalidad vial en Bogotd D.C, 1998, realizado por la Universidad
Nacional de Colombia, para la alcaldia mayor de Bogota, se focalizaron los espacios mas
riesgosos, de acuerdo con la percepcion del comportamiento tanto de peatones como de
conductores, el lugar por donde se cruza la calle, la iluminacién, ademas porque
concentraron una mayor cantidad de accidentes de transito con heridos. Estos espacios
fueron referenciados como puntos criticos; esta es otra de las formas de combatir este tipo
de eventos porque facilita la pronta intervencion de las autoridades que tienen que ver con
el tema y pone en alerta a todos los actores de las vias. En este sentido se incluyen como
parte de la estrategia de solucion. El paso a seguir seria tomar las medidas necesarias para

contrarrestar los factores de riesgo que hacen peligrosos estos sectores”.

Los accidentes de transito en motos, se han convertido en una importante problematica

especifica dentro de la morbimortalidad global relacionada con el transito.

Esto ultimo probablemente se deriva del aumento en la intensidad de exposicion de la
poblacion general al trafico. Se presenta en la actualidad un aumento significativo de la
circulacion de estos vehiculos. Situacion que también es referenciada en otros paises, por
ejemplo, en Estados Unidos la matricula de motocicletas aumentd en un 31% entre 1997 y

2001. En Espaiia se triplico en la década 1994-2004.

Al indagar las causas se observa en muchas ocasiones errores humanos que conllevan a la

ocurrencia de dichos accidentes.

Causan gran impacto las lesiones encontradas en tripulantes de motocicletas, en los cuales
con traumas de menor intensidad presentan lesiones mdas severas a causa de la menor
proteccion que utilizan en estos vehiculos. Es necesario iniciar definiendo algunos términos

que nos permitiran entender mejor el tema en el cual nos enfocamos:

Accidente: Se ha definido accidente como “un evento inesperado y adverso, el cual resulta
en lesiones a las personas, dafios a la propiedad o pérdidas en el proceso” Accidente de
transito: Evento generalmente involuntario, generado al menos por un vehiculo en

movimiento, que causa dafios a personas y bienes involucrados en ¢l e igualmente afecta la
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normal circulacién-de“los vehiculos que se movilizan por la via o vias
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comprendidas en el lugar o dentro de la zona de influencia del hecho.

Agente de transito: Todo funcionario o persona civil identificada que estd investida de
autoridad para regular la circulacion vehicular y peatonal y vigilar, controlar e intervenir en

el cumplimiento de las normas de transito y transporte en cada uno de los entes territoriales.

Casco: Pieza que cubre la cabeza, especialmente disefiada para proteger contra golpes, sin
impedir la vision periférica adecuada que cumpla con las especificaciones de las normas
Icontec 4533 "Cascos Protectores para Usuarios de Vehiculos", o la norma que la modifique

o sustituya.

Centro de ensenanza para conductores: Establecimiento docente de naturaleza publica,
privada o mixta que tenga como actividad permanente la capacitacion de personas que

aspiran a conducir vehiculos automotores y motocicletas.

Embriaguez: Estado de alteracion transitoria de las condiciones fisicas y mentales, causada

por intoxicacion aguda que no permite una adecuada realizacion de actividades de riesgo

Infraccion: Transgresion o violacion de una norma de transito. Habrd dos tipos de
infracciones: simple y compleja. Sera simple cuando se trate de violacion a la mera norma.

Sera compleja si se produce un dafio material.

Motocicleta: Vehiculo automotor de dos ruedas en linea, con capacidad para el conductor y

un acompanante.
Pasajero: Persona distinta del conductor que se transporta en un vehiculo publico.
Peatén: Persona que transita a pie o por una via.

Sefial de transito: Dispositivo fisico o marca especial. Preventiva y reglamentaria e
informativa, que indica la forma correcta como deben transitar los usuarios de las vias.

Sobrecarga: Exceso de carga sobre la capacidad autorizada para un vehiculo automotor.
Sobrecupo: Exceso de pasajeros sobre la capacidad autorizada para un vehiculo automotor.

Trafico: Volumen de vehiculos, peatones, o productos que pasan por un punto especifico

durante un periodo determinado.
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Tréansito: Es la movilizacion de personas, animales o vehiculos por una
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via publica o privada abierta al publico.

Vehiculo: Todo aparato montado sobre ruedas que permite el transporte de personas,

animales o cosas de un punto a otro por via terrestre publica o privada abierta al publico.

Via: Zona de uso publico o privado, abierta al publico, destinada al transito de vehiculos,

personas y animales.

La organizacién mundial de la salud (OMS) dedico6 el dia mundial de la Salud del afio 2004
a la Seguridad Vial debido a que "las tendencias y proyecciones indican que las lesiones en
accidentes de transito aumentardn, convirtiéndose en un problema mundial de salud
publica". Las estadisticas de la organizacion panamericana de la salud (OPS) sefialan a
Colombia como una de las cinco naciones con mayor numero de muertes relacionadas con
transito junto con Estados Unidos, Brasil, México y Venezuela. Los célculos de los costos
economicos de las lesiones causadas por accidentes de transito ascienden a 518 mil

millones por afio.
Los accidentes de trafico suelen ocurrir principalmente por los siguientes factores:

- Factor humano: Los factores humanos son la causa del mayor porcentaje de
accidentes de transito. Pueden convertirse en agravantes a la culpabilidad del conductor

causante, dependiendo de la legislacion de transito o relacionada de cada pais.

- Conducir bajo los efectos del alcohol (mayor causalidad de accidentes), medicinas y

estupefacientes.
- Realizar maniobras imprudentes y de omision por parte del conductor:

- Salud fisica y mental del conductor o peaton no aptas. (Ceguera, daltonismo, sordera,

etc.).

- Peatones que cruzan por lugares inadecuados, juegan en carreteras, lanzan objetos

resbaladizos al carril de circulacion (aceites, piedras).

Para un adecuado manejo de la problematica referente a la accidentalidad vial, se necesita

de un andlisis exhaustivo en el que se alternen dos factores importantes: el entorno fisico,
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que interactiian en dicho entorno.

Es clara la relacion entre la velocidad y el desenlace de los accidentes. En caso de darse una
colision a una baja velocidad, es més probable que la persona sobreviva y que la lesion sea
de menor gravedad, por ejemplo: si un accidente ocurre a 70 km por hora, habria casi un
83% de posibilidades de que el peaton atropellado fallezca; mientras que, si ello ocurre a 50
Km por hora, la probabilidad es del 37%, y si la colision se da a una velocidad de 30 Km
por hora, esta probabilidad se reducird al 5% la imprudencia en el exceso de velocidad se
considera violacion de las normas de seguridad primordiales, siendo ésta una de las
causales de numerosos accidentes, de la misma manera que representa un obstaculo para el

cruce seguro de los peatones por las vias.

Aunque la persona goce de una vista perfecta, ella no podra observar algunas zonas de su
campo visual localizado fuera del punto o area de atencién del mismo, cuya percepcion en
cambio disminuye al aumentar la velocidad. Por esto, la velocidad modifica el cono de
atencion visual del conductor, y a mayor velocidad, el cono se estrecha y las escenas que se
presenten en las areas laterales al cono de atencioén pueden pasar desapercibidas, en las que
generalmente pueden encontrarse peatones que desean cruzar la via, nifios que atraviesan

intempestivamente la calle, etc.

1. PLANEACION ESTRATEGICA GENERATIVA

1.1 Descripcion del Negocio
Cascos salva vidas es una empresa que se dedica a la Fabricacion de Cascos de la Linea

Salvavidas con una tecnologia Air Bag, y la de mejora en estos articulos estan dadas por las
caracteristicas de seguridad en el casco en el momento de un accidente, teniendo como
aspectos claves en estos aspectos; el sistema de amortizaciéon de impactos y el de
aseguramiento del implemento a la cabeza.

1.2 Objetivo General

Producir y comercializar un casco salvavidas con caracteristicas especiales e inteligentes
diferentes a las tradicionales, para mitigar la tasa de mortalidad de accidentes de transito en

motocicletas.

10
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1.3 Objetivos Especificos
» Elaborar cascos inteligentes para mayor confort del motociclista
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* Disminuir la tasa de mortalidad en accidentes de transito
* Evaluar la utilizacion de los cascos disponibles de proteccion en el mercado como
medida de proteccion para el motociclista

* Comercializar el producto con los mejores estdndares de calidad

1.4 Marco Legal
La organizacion se creard bajo la figura de por acciones simplificada, por lo que Se

constituye mediante documento privado ante Camara de Comercio o Escritura Publica ante
Notario con uno o mds accionistas quienes responden hasta por el monto del capital que

han suministrado a la sociedad.

Se debe definir en el documento privado de constituciéon el nombre, documento de
identidad y domicilio de los accionistas; el domicilio principal de la sociedad y el de las
distintas sucursales que se establezcan, asi como el capital autorizado, suscrito y pagado, la
clase, numero y valor nominal de las acciones representativas del capital y la forma y

términos en que €stas deberan pagarse.

La estructura orgénica de la sociedad, su administracion y el funcionamiento de sus 6rganos
pueden ser determinados libremente por los accionistas, quienes solamente se encuentran
obligados a designar un representante legal de la compafia. Su razén social serd la
denominacion que definan sus accionistas, pero seguido de las siglas "sociedad por

acciones simplificada"; o de las letras S.A.S.

Las Sociedades por Acciones Simplificadas pueden constituirse por una 0 mas personas,

mediante documento privado en el cual se indiquen los siguientes requisitos:

* Nombre

* Documento de identidad y domicilio del accionista o accionista.

* Razdn social seguida de las palabras: sociedad por acciones simplificada o S.A.S.
* Duracion (puede ser indefinida).

* Enunciacion de actividades principales, cualquier actividad comercial o civil licita, capital

autorizado, suscrito y pagado.

11
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« Forma de administracién, nombre, identificacion de los administradores
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Para la constitucion se procedera a preparar, redactar y suscribir los estatutos de la

compaiiia. El contrato que regulara la relacion entre los socios; y entre ellos y la sociedad,

en este estara reflejado el aporte social, tanto suscrito como pagado, proceso indispensable

para solicitar en la Camara de Comercio, el PRE-RUT, antes de proceder al registro. Es

necesario presentar estatutos, formularios diligenciados, la cédula del representante legal y

la de su suplente

1.5 Mision

Somos una organizacion dedicada a la industria manufacturera colombiana de produccion

de cascos salva vidas para la proteccion de motociclistas, lideres en la innovacion con

personal calificado y tecnologia de punta, implementando procesos de calidad y lineas de

disefio creativo.

Siendo modelo en el mercado, por los estdndares de seguridad, teniendo el bienestar de los
clientes como nuestro mayor objetivo, en el marco de principios de responsabilidad social
empresarial, calidad y economia.

1.6 Vision

En el 2023 Cascos Salvavidas Colombia estard posicionada en el mercado nacional con una
participacion de 25% de las ventas nacionales, e iniciara el proceso de expansion mediante

la exploracion de mercados internacionales.

Apoyado en procesos de desarrollo, innovacion y el mejor recurso humano, que lleven a los
productos a la vanguardia mundial de cascos de proteccién para motociclistas, generando
una relacion de beneficios para todos nuestros clientes, empleados y accionistas.

1.7 Valores

Cumplimiento nos caracterizamos por la puntualidad Cumpliendo con los compromisos y
obligaciones en el tiempo acordado, valorando y respetando el tiempo de los demas,
Calidad bajo el enfoque de procesos, que permite asegurar estdndares de calidad y muy
especialmente lograr una amplia satisfaccion de los clientes internos y externos y buen

servicio.

12
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1.8 Analisis Pestel . SEOHEAEIRN 2 IREHIOr
El presente estudio es de tipo descriptivo, con una vista retrospectiva de los accidentes en

motocicletas Bogotd durante el 2017, analizando la mortalidad presentada, las causas

asociadas a estos y los detalles inherentes a este tipo de accidentes.

Se busca comparar, analizando estadisticamente la influencia que han tenido cada uno de
los elementos en la siniestralidad de las motocicletas, la frecuencia con la que se presentan
y las variables de respuesta que pudieron haber determinado el resultado en cada uno de
ellos. Se tomaran los estudios previos realizados por el ente de control y regulacion de
transito distrital evaluando cada elemento y se centraliza la informacion, obteniendo una

vision general de la problematica, para determinar plan de accion adecuados
Politico:

Inscripcidn en el Registro de la Camara de Comercio, donde llevardn a cabo un estudio de
legalidad de los estatutos; debe tener en cuenta que es necesario cancelar el impuesto de
registro, el cual tiene un valor del 0.7% del monto del capital asignado. Es obligatorio que
con la empresa registrada y el PRE-RUT, se proceda a abrir una cuenta bancaria. Sin la
certificacion de apertura de la cuenta, la DIAN no procederd a registrar el RUT como

definitivo.

Con el certificado bancario se debe tramitar en la DIAN el RUT definitivo, posterior a
llevar el RUT definitivo aportado por la DIAN a la Camara de Comercio para que en el
Certificado de existencia y representacion legal de la compaiiia, ya no figure como
provisional. En la DIAN, se debe solicitar una resolucion de facturacion, en principio

manual. Sin facturas es posible contratar, pero no se pueden cobrar los servicios.

Toda compaiiia debe solicitar la Inscripcion de Libros en la Camara de Comercio; éstos
seran el Libro de actas y el Libro de accionistas. La falta de registro de los libros acarrea la
pérdida de los beneficios tributarios, Se debe registrar a la empresa en el sistema de
Seguridad Social, para poder contratar empleados. Con estos pasos se finaliza el registro de

las formalidades legales para la constitucion de la empresa

Codigo CIIU

13
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2930 fabricacion-de partés, piezas (autopartes) y accesorios (lujos) para
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vehiculos automotores

De acuerdo con lo estipulado en el Decreto 019 de 2012 los libros que deben inscribirse

son:

Comerciantes: libros de registro de socios o accionistas y los de actas de asamblea y juntas

de socios.

El presente proyecto se enmarca en las normas vigentes para la conformacion de sociedades
limitadas, la regulacién vigente de competencia e industria y comercio, la normativa
vigente de seguridad social de los trabajadores, relacion laboral, y riesgos profesionales,
recaudo de impuestos como responsables y pago de estos como contribuyentes, proteccion
del medio ambiente e industria responsable con la huella de carbono. Adicional a esto la
principal actividad de su razén social se desarrolla bajo la reglamentacion adoptada en
Colombia y dictada por el Ministerio de Trasporte mediante resolucion 1734 de 2004, y

contenidas en la ficha Técnica 4533 de Icontec.
Econdémico:
Endeudamiento

Como parte del apalancamiento se tiene una participacion del 50 % como financiamiento
con los establecimientos crediticios, la tasa vigente para créditos de capital de trabajo
empresariales con respaldo de Bancoldex en la entidad Banco Pichincha es de 16% EA por
lo que se adjunta la tabla de amortizacion proyectada del préstamo de $25.000. 000 con

plazo de 24 meses.
Socio-culturales:

Para analizar el sector en que el que se encuentra nuestro producto es indudable que se debe
analizar la venta de motocicletas en el pais, ya que estas en gran medida definen las
tendencias de nuestro articulo; el casco es un elemento complementario a las motocicletas y
su utilizaciéon es de cardcter obligatorio, por lo que el comportamiento de uno estd
directamente relacionado con el comportamiento del otro, al ser productos

complementarios, al dar por entendido que a mayor venta de motocicletas, se tendrd un

14
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comportamiento de la comercializacion de motocicletas en Colombia

De acuerdo a la ANDI, en un estudio realizado al finalizar el afio 2017, el sector automotor
en el pais es de gran importancia dentro de la economia, ya que aporta el 4% de la
produccion industrial nacional, generando alrededor de 24.783 empleos directos.
Adicionalmente y para resaltar el pais ocupa el segundo lugar en la produccion de
motocicletas en la region, después de Brasil, y estas representan el 52% del parque

automotor colombiano.

De acuerdo con el estudio de Centro Virtual de Negocios, para la feria de dos ruedas, en el
afio 2016-2017, de los 126 importadores de motos en Colombia, las compaifiias
“tradicionales” como Yamaha S.A., Auteco S.A., Fanalca S.A., Suzuki Motor de Colombia
S.A. y Colombiana de Comercio S.A. Representaron el 97,56% del mercado, mostrando un
leve cambio en relacion a la participacion que estas cinco compaiiias tenian en 2011 con el

98,17%.

De i1gual forma de las 53 marcas de motos que ingresan al territorio nacional, Honda,
Yamaha, Bajaj, AKT y Suzuki tienen el 87% de participacion en el mercado, las cuales han
registrado una disminucidn en su participacion en 6 puntos porcentuales en comparacion

con el 2017.
Tecnolégicos:

El aspectos diferencial del producto esta en la innovacion tecnologia, ya que estos cascos
estaran sumados a un sistema de proteccion del cuello y primeras vertebras a través de
bolsas de aire, accionadas por la separacion abrupta del conductor y la motocicleta
mediante el sistema de retencion, sistema establecido en la Ficha Técnica 4553 de Icontec,
actual norma que rige en manera normativa la manufactura y comercializacion de cascos
para motociclistas y similares, evitando de esta manera que al ser expulsado de manera
violenta el motociclista de su vehiculo, en un eventual accidente, el casco que protege la

cabeza, cuello y vertebras se separe del cuerpo.

Ecolodgicos:
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los cascos es el siguiente:

. Policarbonatos Inyectados
. Polietileno Expandido
. Fibra de vidrio

. Fibra de aramida

. Resina vinilica

. ESP moldeado

. Fibra de Carbono

. Pintura Termostatica

. Correas y Poleas

. Airbag

Legales:

La organizacion se creard bajo la figura de por acciones simplificada, por lo que Se
constituye mediante documento privado ante Camara de Comercio o Escritura Publica ante
Notario con uno o mas accionistas quienes responden hasta por el monto del capital que

han suministrado a la sociedad.

Se debe definir en el documento privado de constituciéon el nombre, documento de
identidad y domicilio de los accionistas; el domicilio principal de la sociedad y el de las
distintas sucursales que se establezcan, asi como el capital autorizado, suscrito y pagado, la
clase, numero y valor nominal de las acciones representativas del capital y la forma y

términos en que ¢éstas deberan pagarse.

La estructura organica de la sociedad, su administracion y el funcionamiento de sus 6rganos
pueden ser determinados libremente por los accionistas, quienes solamente se encuentran

obligados a designar un representante legal de la compainia. Su razén social sera la
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denominacion que~definan sus accionistas, pero seguido de las siglas

Corporacion Unificada Macional
de Educacion Superiar

"sociedad por acciones simplificada"; o de las letras S.A.S.

Las Sociedades por Acciones Simplificadas pueden constituirse por una o mas personas,

mediante documento privado en el cual se indiquen los siguientes requisitos:

. Nombre

. Documento de identidad y domicilio del accionista o accionista.

. Razén social seguida de las palabras: sociedad por acciones simplificada o S.A.S.

. Duracion (puede ser indefinida).

. Enunciacion de actividades principales, cualquier actividad comercial o civil licita,

capital autorizado, suscrito y pagado.
. Forma de administracion, nombre, identificacion de los administradores

Para la constitucion se procedera a preparar, redactar y suscribir los estatutos de la
compaiia. El contrato que regulara la relacion entre los socios; y entre ellos y la sociedad,
en este estara reflejado el aporte social, tanto suscrito como pagado, proceso indispensable
para solicitar en la Camara de Comercio, el PRE-RUT, antes de proceder al registro. Es
necesario presentar estatutos, formularios diligenciados, la cédula del representante legal y
la de su suplente.

1.9 Analisis de las cinco fuerzas de Porter

Poder de negociacion de los compradores o clientes:

Existe una fuerte tendencia del mercado a aceptar los cascos importados, por lo que se debe
tener una estrategia para atacar esta evidente amenaza, asi como utilizarla como una
oportuna, al realizar disefios modernos y llamativos, que le den una imagen internacional a

nuestro producto.

El proyecto busca generar no solo rentabilidad y beneficio a los grupos de interés, sino que
aportar a la problemadtica social que representa el alto nivel de mortalidad que se presenta

en el accidental vial, influencia de manera preponderante por los usuarios de las
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motocicletas. Fomenta‘la prevencién, lo que permite reducir el gasto

Corporacion Unificada Macional
de Educacion Superiar

publico asociado a este tipo de circunstancian, acompanado de una campafia constante
corporativa para la educacion vial. Ademas de generar una cultura de respeto por el medio
ambiente dentro de sus procesos, buscando la optimizacion de los procesos productos, lo
cual se vea reflejando en una disminucion en la huella de carbono, resultado de su ejercicio

operacional.
Confrontacion de la competencia:

El mercado nacional de cascos estd dominado por los cascos importados, avalados por
reconocidas marcas, como Shaft, Momo, Spark, Soumy, Nexx y Bullet, En cascos
provenientes del exterior se comercializa mensualmente alrededor de 25.000 unidades, que
se caracterizan por cumplir con las normas internacionales DOT y ECE2205R. De acuerdo
a los recientes estudios, se estima que el 62,15% del mercado es acaparado por empresas
importadoras de estos, sin embargo existen compaifiias nacionales como la que se relaciona

a continuacion;

Entre los fabricantes nacionales se destaca Inducascos, una firma que hoy produce 40.000
cascos mensuales para moto bajo la norma técnica colombiana NTC 4533, la compaiiia
atiende los tres nichos de mercado —bajo, medio y alto— con diferentes marcas, y con
precios que van desde los $60.000 hasta $2 millones. En el mercado popular su

participacion es de 75%, en el medio de 55% y en el alto alcanza 35%.

Con su marca ICH esta firma es actualmente la mayor productora de cascos en el pais.
Inici6é operaciones en una pequefia sede de 100 m2 en Medellin, hoy tiene una planta de
produccion que alcanza los 7.000 m2 y genera 410 puestos de trabajo formales. Ademas de
abastecer el mercado nacional, exporta sus productos a paises como México y Brasil. El
afio pasado alcanzo6 ventas por cerca de $60.000 millones y para este afio (2016) proyecta

un crecimiento de 40%.

Los cascos, ademas de cumplir altos estandares de seguridad, tienen detras un trabajo en
disefio al punto que la compaiia lanza colecciones trimestrales con el fin de que los

consumidores los puedan usar como una prenda de vestir.

Entrada de nuevos:
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Se realizara una“campafia vinculada a los niveles de accidentabilidad NS i

asociada a los motociclistas, presencia de publicidad impresa en los sitios cercanos a los

puntos de frecuente concurrencia de los motociclistas.

Un 15 % de los ingresos se destinaran a la publicacién de informacion relacionada con la
marca y el posicionamiento de marca en publicidad por medios radiales, en programas
dirigidos a los focos de mercado encontrado, personas de edad entre los 25 y 30 afios, con

motocicletas con cilindradas entre 135 y 220 cm.
Poder de negociacion de los proveedores:

La empresa buscara proporcionar sus productos mediante un canal indirecto con los
clientes, llegando a los puntos donde los motociclistas tienen una relaciéon constante con
proveedores de servicios y productos asociados, estableciendo alianzas estratégicas con
marcas reconocidas, como las propias motocicletas y los servicios técnicos mecanismos.
Mecanismo con el cual el producto serda exhibido y comercializado en puntos como

concesionarios de motos o centros de revision técnico mecanica
Amenaza de ingreso de productos sustitutos:

Como en todo siempre van a ver nuevos productos que quieran sobre salir ante los que ya
estan en el mercado. Para competir con ello, como menciondbamos anteriormente, la
calidad va a ser uno de nuestros principales foco y objetivos para cumplir, con el fin de que
los compradores queden satisfechos y vuelvan a comprar nuestros productos. También se
iniciard con la venta a través de otros canales, una vez ya seamos un poco reconocidos y
tengamos buena introduccion en el mercado. Adicionalmente, la idea es contar con

variedad de disefios que no se encuentren o no brinden las demas empresas.

1.10 Fuerzas Inductoras
Oportunidades

Mercado en constante crecimiento.
Oportunidad de crecimiento
Fortalezas

Personal capacitado constantemente
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Alto nivel de disposicion al cambio
Nivel de adaptabilidad a la exigencia del mercado,
Ventaja comparativa frente a otros fabricantes.

1.11  Fuerzas Opositoras
Debilidades

Capital limitado, infraestructura inadecuada

Al ser una empresa nueva la participacion en el mercado es baja
Problemas inventario

Amenazas

Competencia a nivel de venta de productos para motociclistas
El personal y os proveedores pueden no ser fieles

Problemas con los proveedores

1.12 Cadena De Valor
Contamos con un modelo técnico que permite establecer alianzas estratégicas entre las

diferentes areas, a fin de Promover la fabricacion, y comercializacién adecuada de los

productos de la organizacion en planta y punto de venta.
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1.13  Estrategia-competitiva (componente innovador) NS i
El mercado nacional de cascos estd dominado por los cascos importados, avalados por

reconocidas marcas, como Shaft, Momo, Spark, Soumy, Nexx y Bullet, En cascos
provenientes del exterior se comercializa mensualmente alrededor de 25.000 unidades, que
se caracterizan por cumplir con las normas internacionales DOT y ECE2205R. De acuerdo
a los recientes estudios, se estima que el 62,15% del mercado es acaparado por empresas
importadoras de estos, sin embargo existen compaifiias nacionales como la que se relaciona

a continuacion;

Entre los fabricantes nacionales se destaca Inducascos, una firma que hoy produce 40.000
cascos mensuales para moto bajo la norma técnica colombiana NTC 4533, la compaiiia
atiende los tres nichos de mercado —bajo, medio y alto— con diferentes marcas, y con
precios que van desde los $60.000 hasta $2 millones. En el mercado popular su

participacion es de 75%, en el medio de 55% y en el alto alcanza 35%.

Con su marca ICH esta firma es actualmente la mayor productora de cascos en el pais.
Inici6 operaciones en una pequefia sede de 100 m2 en Medellin, hoy tiene una planta de
produccion que alcanza los 7.000 m2 y genera 410 puestos de trabajo formales. Ademas de
abastecer el mercado nacional, exporta sus productos a paises como México y Brasil. el afio
pasado alcanzé ventas por cerca de $60.000 millones y para este afo (2013) proyecta un

crecimiento de 40%.

Los cascos, ademas de cumplir altos estandares de seguridad, tienen detras un trabajo en
disefio al punto que la compaiiia lanza colecciones trimestrales con el fin de que los

consumidores los puedan usar como una prenda de vestir.

2. ESTUDIO ADMINISTRATIVO

2.1 Objetivo del Estudio Administrativo
En el presente punto se pretende mostrar la distribucidon organizacional de la empresa

Cascos Salvavidas dividida en tres segmentos como lo son, administrativas, operativas y

comerciales.

21



j : Corporacion Unificada Nacional
. Noblod de . . de Educacién Superi
2.2 Definicion=+de““la Estructura Organizacional /Variables SRR
Estratégicas

Para la estructura definida para la organizacion se requieren 9 funcionarios distribuidos de

la siguiente manera:

Gerente

Director admon. y financiero
Director comercial

Director de produccion
Analista admoén. TH
Analista contable

Supervisor de produccion
Disefiador

Operario

2.3 Organigrama de la compaiiia

Gerente General

Director

= i Director Direccionde
Administrativa y ] |
i i Comercial produccion
financiera
en.allsta! Analista Supervisorde -
administrativo y [ Diseiador
contable produccion
TH |
Operario
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2.4 Tamaiio de L'aEmpresa = FeHearen perer
La planta de produccion se instalara en el municipio aledafio de Soacha, en la zona

industrial de casuca, donde se encuentran bodegas con las condiciones necesarias para la
implementacién de manera facil de los equipos, asi mismo este lugar ofrece una cercania

con Bogota, principal nicho de Mercado identificado en el estudio previo.

Previamente se han identificado dos plantas en arriendo ubicadas a dos manzanas de la

Autopista sur, detras de la hoy fabrica de Sefiales Viales Ingenia.

Al interior de la bodega, se establecerd una zona de oficinas en la segunda planta, en la que

se ubicara los departamentos financieros, administrativos y comerciales.

En el primer nivel se establecera la operacion de la organizacion; en primer lugar se tendra
un punto de distribucion directa, a cuyo respaldo estard ubicada la bodega de inventario
general de producto terminado y junto a este la zona de descargue de materia prima e

1Insumos.

Posterior a estos se encontrara la zona de disefio y supervision, y luego a esto el
departamento de terminado, en la parte trasera de la fabrica, se dispondra de los procesos de

alto impacto, termo inyeccion y pintura.

Las razones principales por las que se decidid tomar este lugar como centro de la operacion
de la organizacion, es por su alta disposicion para los procesos industriales y los costos fijos
que en relacidon a los que se tendrian en Bogotd, pueden disminuir en cerca del 30 % del
total. Asi mismo la distancia con los principales mercados a atacar no son

significativamente altos.

La distribucion interna de la planta atiende los principios de salud industrial, dejando los
procesos de alto impacto lo mas alejados posible, las labores de oficina, en la planta con
iluminacion natural y los procesos operativos con luz artificial mejorada.

2.5 Normatividad /estudio legal

La organizacion se creard bajo la figura de por acciones simplificada, por lo que Se
constituye mediante documento privado ante Camara de Comercio o Escritura Publica ante
Notario con uno o mas accionistas quienes responden hasta por el monto del capital que

han suministrado a la sociedad.
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Se debe definir‘en~el‘documento privado de constitucion el nombre, B

documento de identidad y domicilio de los accionistas; el domicilio principal de la sociedad
y el de las distintas sucursales que se establezcan, asi como el capital autorizado, suscrito y
pagado, la clase, nimero y valor nominal de las acciones representativas del capital y la

forma y términos en que éstas deberan pagarse.

La estructura orgénica de la sociedad, su administracion y el funcionamiento de sus 6rganos
pueden ser determinados libremente por los accionistas, quienes solamente se encuentran
obligados a designar un representante legal de la compafia. Su razén social serd la
denominaciéon que definan sus accionistas, pero seguido de las siglas "sociedad por

acciones simplificada"; o de las letras S.A.S.

Las Sociedades por Acciones Simplificadas pueden constituirse por una o mas personas,

mediante documento privado en el cual se indiquen los siguientes requisitos:

. Nombre

. Documento de identidad y domicilio del accionista o accionista.

. Razon social seguida de las palabras: sociedad por acciones simplificada o S.A.S.

. Duracion (puede ser indefinida).

. Enunciacién de actividades principales, cualquier actividad comercial o civil licita,

capital autorizado, suscrito y pagado.
. Forma de administracion, nombre, identificacion de los administradores

2.6 Recurso Humano /Perfiles /Manual de Funciones/
Gerente General
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PERFIL DE CARGO

FECHA: 05/03/2018 VERSION: 1

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

NOMBRE DEL CARGO: GERENTE GENERAL

AREA / PROCESO : ADMINISTRATIVA

REPORTA A: SOCIOS

2. OBJETIVO GENERAL DEL CARGO

Planificar los objetivos generales y especificos de la empresa