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INTRODUCCION

Accounting financial advice S.A.S. es una idea de negocio concentrada en la consultoria y
asesoramientos financieros y contables que ofrece a personas naturales y juridicas
soluciones integrales que carecen de conocimientos contables o requieren una
infraestructura robusta para llevar a cabo sus procesos contables, esta idea de negocio surge
como necesidad de aplicar los conocimientos adquiridos durante la etapa electica

universitaria en cada una de las asignaturas.

Que lo que busca es ofrecer soluciones a cada uno de los posibles clientes que con los
procesos que se aplican en la oferta de servicios le brindaran la tranquilidad de que su
informacion contable, financiera y tributaria se encuentran en las manos adecuadas y
especializadas que le garanticen la calidad de la misma, un tipo de servicios de calidad,
eficiente y eficaz que le permite a la persona natural o sociedad empresarial la toma de

decisiones en momentos precisos y neuralgicos que para nuestros clientes.

Los beneficios que trae para los clientes de AFA SAS son muy importantes desde la
optimalizacién de recursos tanto econdmicos como fisicos y de personal con los cuales

pueden aumentar su eficiencia y eficacia maximizando sus utilidades.



ESTRATEGIA DEL OCEANO AZUL

La estrategia del océano azul es la herramienta con la cual las empresas identifican su
propuesta de valor, los esquemas de innovaciéon que ayudan a fortalecer los objetivos

estratégicos de la compaiiia.

En esta estrategia la innovacion juega un papel decisivo al cual las empresas le apunta a
generar cadenas y propuestas de valor relevantes que ayuden a incrementar sus utilidades
desde varios puntos de perspectiva con modelos de aplicacion enfocados a darle valor
relativo a la innovacién buscando un foco, una convergencia y un mensaje contundente a
sus clientes. Los procesos definidos en esta estrategia como lo son el cuadro estratégico le
ayudan a identificar las cualidades cuantitativas y cualitativas que su competencia en las
cuales puede aprovechar para hacer la diferencia y generar cadenas de valor significativas
para sus clientes y asi mismo generar las expectativas positivas sobres los bienes o servicios

que la empresa presta o vende.

Establece los pasos para que la estrategia funcione al establecer las debilidades, las
fortalezas que la empresa pueda explotar para expandir sus operacion y consecucion de

nuevos clientes, optimizando costos y aumentado sus utilidades.

“La estrategia del océano azul es un cambio de paradigma en la manera en que se hacen los
negocios, ya que propone encontrar nuevos nichos de mercado en aquellos espacios que
todavia no han sido explorados por el comercio. Esos espacios son los llamados océanos

azules.”

(SORDO, 2022)



OBSERVACION QUE INICIA EL PROCESO Y DESCRIPCION DEL
PROBLEMA.

De acuerdo con lo visto en el entorn6é empresarial se evidencia una falta de organizacion de
la informacién, lo cual al momento de revelar y presenta la informacion se encuentran
muchos errores lo que conlleva retrasos y reprocesos e incluso hasta sanciones por parte de
los entes de control, ya que muchas de estas empresas y hasta personas naturales, no
manejan y no les es claro el tema de las NIIF, organizan el archivo fisico, deficientemente y
desordenado, no presentan los impuestos en las fechas estipuladas y hasta cierres contables
fuera de los periodos requerido, lo cual para nosotros es algo comun ya que tenemos los

conocimientos y experiencia necesaria para todo este tipo de actividades.

ACCOUNTING FINANCIAL ADVICE SAS, es una empresa de servicios contables, que
tiene la funcidn y el objetivo principal de manejar la informacion contable registrandola en
los libros de contabilidad, generando reportes a la gerencia, entes de control y de ayuda
nuestros diferentes tipos de clientes que podrian ir de personas naturales hasta personas o
empresas juridicas, aportando asi en campos como asesoramiento financieros, y servicios
de revisiones Yy suscripciones, verificacion, comprobacion de estados financieros, de
noémina, derecho tributario, asesoria contable, revision de procesos contables, orientacion y
aplicacion para el cobro y pago de impuestos al estado valoracion de empresas, evaluacion

de proyectos y analisis de factibilidad.

Orientados por nuestra vocacion de servicio y contando con un alto equipo calificado de
trabajo, garantizamos a nuestros clientes un completo respaldo profesional, permitiendo que
se enfoquen en el objetivo de su organizacién y aumente sus posibilidades de negocio,
soportdandose en la confianza, confidencialidad y altos estdndares en los servicios que

nuestra firma posee y promueve, brindando asi el respaldo que nuestros clientes necesitan.

“La perfeccion no consiste en hacer cosas extraordinarias sino en hacer las ordinarias

extraordinariamente bien”. (GONZALEZ, 2022)



ESTRUCTURA DE NEGOCIO A TRAVES DEL CANAS.

Imagen No.01 CANVAS
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Fuente: Elaboracion propia

Segmentacion de clientes

Los servicios que AFA SAS presta estan dirigidos personas naturales, pequenas, medianas
o grandes empresas que tengan la necesidad de suplir deficiencias en sus procesos
contables, financieros y tributarios que por desconocimiento, o cuya infraestructura tanto
tecnologica, fisica o de talento humano, no es la mas adecuada para el manejo de su

informacion cantable, que no cuentan con un asesoramiento integral en campos como las



finanzas, inversiones, tributaria que le puede conllevar a toma de decisiones errada en

cuando a recursos se refiere o sanciones por parte de los entes de control.

Propuesta de valor

Brindar un servicio de calidad y asequible econdmicamente, para esas pequefias empresas
que no cuentan con suficiente ingreso para pagar por los temas contables. Dandoles ademas

capacitacion sobre su informacion contable

Canales

Los canales por los cuales le llegaremos a nuestros clientes con el fin de mostrar nuestro
portafolio de servicios seran los recursos de nuestra pagina web, incluyendo campanas
publicitarias, campafias vos a vos, adquiriendo también el paquete de base de datos de la
camara de comercio donde se reflejan todos los contactos de las empresas y personas

naturales inscritos con el fin de extender los beneficios de adquirir nuestros servicios.

Ventaja diferenciadora

La ventaja que marca la diferencia para nuestros clientes es que con el disefio de una pagina
web de facil dominio con la cual podran estar en contacto con nosotros, conocer su
informacion de manera remota inmediata, un constante acompafiamiento en temas
financieros, de inversiones y tributarios que a la hora de tomar decisiones es muy
beneficioso pues cuentan con una opinioén diferente en materia para que sea acertada y no

genere inconformidad en nuestros clientes.

Flujos de ingreso

Los flujos de ingresos de la empresa seran los servicios prestados a nuestros clientes que

se veran reflejados en las siguientes por puestas econdmica.



Tabla No.01- Propuesta Econémica 01-Operaciones Pymes

PROPUESTA ECONOMINA 01-OPERACIONES PYMES

Servicio VALOR
De Contabilidad $ 1.350.000
Presentacion De Estados Financieros $ 370.000
Teneduria De Libros Contables $ 180.000
Control De Cuentas Por Cobra Y Por Pagar $ 285.000
Presentacion De Impuestos Y Retenciones $ 335.000
Control De Inventarios $ 195.000
Manejo De Personal- De Acuerdo Con El Personal Requerido $ 1.450.000
Administracion Y Control Del Archivo Fisico Y Digital $ 175.000
[Usuario De Ingreso A La Pagina Web $ 350.000
Asesoramiento Financiero $ 250.000
Total, Propuesta Econémica Mas Iva $ 4.940.000
Fuente: Elaboracion propia
Tabla No.02- Propuesta Econémica 02-Operaciones Microempresas
PROPUESTA ECONOMINA 02-OPERACIONES MICROEMPRESAS

SERVICIO VALOR
De Contabilidad $ 900.000
Presentacion De Estados Financieros $ 285.000
Teneduria De Libros Contables $ 135.000
Presentacion De Impuestos Y Retenciones $ 125.000
Manejo De Personal- De Acuerdo Con El Personal Requerido $ 828.116
Usuario De Ingreso A La Pagina Web $ 250.000
[Asesoramiento Financiero $ 100.000
Total, Propuesta Econémica Mas Iva $ 2.623.116

Fuente: Elaboracion propia




Tabla No.03- Propuesta Econémica 03-Grandes Empresas

PROPUESTA ECONOMINA 03-GRANDES EMPRESAS

Servicio VALOR

De Contabilidad $ 2.380.000
Presentacion De Estados Financieros $ 720.000
Teneduria De Libros Contables $ 355.000
Control De Cuentas Por Cobra Y Por Pagar $ 320.000
Presentacion De Impuestos Y Retenciones $ 520.000
Control De Inventarios $ 366.000
Manejo De Personal- De Acuerdo Con El Personal Requerido $ 2.400.000
[Administracion Y Control Del Archivo Fisico Y Digital $ 220.000
[Usuario De Ingreso A La Pagina Web $ 455.000
Informes Financieros Remotos $ 175.000
Asesoramiento Financiero $ 250.000
Total, Propuesta Econémica Mas Iva $ 8.161.000

Fuente: Elaboracion propia

Indicadores clave
Se presentan los respectivos informes a nuestros clientes midiendo la eficiencia y eficacia
en los tiempos de entrega, la claridad de la informacion que hacen que nuestros clientes

midan sus niveles de satisfaccion, junto con los niveles de crecimiento de la empresa.

Solucion

Con la tercerizacion del manejo contable por parte de nuestros clientes lo que se busca es
presentarles una serie de servicios que le ayuden a evitar sanciones por parte de los entes de
control, generando informes gerenciales en tiempo real que les ayude a tomar decisiones en
momentos neuralgicos, vigilancia de sus sistemas de control interno con lo cual se les
garantiza la disminucion de riesgos de fraude o robo, entre otros beneficios que se otorgan

con el acompafiamiento continuo.

Problemas existentes
Los problemas que se identificaron a través de la experiencia y averiguaciones a los cuales

se ven enfrentados las personas naturales y las empresas con sus procesos contables son



Mal manejo de la informacion contable

Falta de infraestructura tanto tecnoldgica como fisica y humana para el manejo y control de

la informacién contable

Toma de decisiones errénea en temas financieros, contables y tributaria por falta de
asesoramiento, que conlleva la aplicacion de sanciones por parte de los entes de control

estatales, perdida de recursos o inversiones equivocadas.

Estructura de costos

La estructura de costos desde el inicio con la fundacién y puesta en funcionamieto

estimados por la empresa se detallan a continuacion

Tabla No.04-Gastos de Administracion

SERVICIOS PUBLICOS
ARRIENDO OFICNAS
ARRIENDO BODEGA DE ALMACENAMIENTO
LICENCIA SOFTWARE CONATBLE

LICENCIA OFFICCE

PAPELERIA

ELEMENTOS DE ASEO Y CAFETERIA
NOMINA

Fuente: Elaboracion propia
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Fuente: Elaboracion propia



Tabla No.05-Gastos De Administracion Propiedad Planta Y Equipo

Fuente: Elaboracion propia

Tabla No.05-Gastos De Administracion Trimestrales

COMPUTADORES $ 1.845.000
ESCRITORIOS 5 $ 450.000
SILLAS 15 $ 110.000
ESTACION CON UPS-RAC SERVIDOR OPERATIVO 1 $ 15.000.000
ARCHIVADORES 5 $ 750.000
TELEVISOR PARA VIDEOCONFERENCIAS 1 $ 1.850.000
MESA SALA DE JUNTAS 1 $ 1.750.000

SERVICIOS
PUBLICOS $ 2.955.000 2.955.000 $ 2.955.000 $ 2.955.000
ARRIENDO
OFICNAS $ 3.300.000 3.300.000 $ 3.300.000 $ 3.300.000
ARRIENDO BODEGA
DE
ALMACENAMIENTO $ 4.050.000 4.050.000 $ 4.050.000 $ 4.050.000
LICENCIA
SOFTWARE
CONATBLE $ 5.565.000 5.565.000 $ 5.565.000 $ 5.565.000
LICENCIA OFFICCE $ 285.000 285.000 S 285.000 $ 285.000
PAPELERIA $ 1.050.000 1.050.000 $ 1.230.000 $ 1.300.000
ELEMENTOS DE
ASEO Y CAFETERIA 405.000 405.000 405.000 405.000
NOMINA 40.122.684 40.122.684 72.547.356 77.222.028

Fuente: Elaboracion propia




Tabla No.06-Gastos De Nomina

TIMESTRE 1
GERENTE 118 4.000.000 $ 4.000.000 $ 333.200 $ 40.000 $ 333.200 $ 166.800
EJECUTIVO
COMERCIAL 118 2.200.000 $ 2.200.000 $ 183.260 $ 22.000 $ 183.260 $ 91.740
TESORERO 118 1.850.000 $ 1.850.000 $ 154.105 $ 18.500 $ 154.105 77.145
ASISTENTE CONTABLE 118 1.200.000 $ 1.200.000 $ 117.172 $ 109.720 $ 13.172 $ 109.720 50.040
GERENTE 118 4.000.000 $ 480.000 S 20.880 $ 160.000 $ 120.000
EJECUTIVO
COMERCIAL 118 2.200.000 $ 264.000 $ 11.484 $ 88.000 $ 66.000 $ 44.000
TESORERO 118 1.850.000 $ 222.000 $ 9.657 $ 74.000 $ 55.500 $ 37.000
ASISTENTE CONTABLE 118 1.200.000 $ 144.000 $ 6.264 $ 48.000 $ 36.000
GERENTE 118 9.734.080
EJECUTIVO
COMERCIAL 118 5.353.744
TESORERO 118 4.502.012
ASISTENTE CONTABLE 118 3.058.089




TRIMESTRE 2

$
GERENTE 9.734.080
EJECUTIVO $
COMERCIAL 5.353.744

$
TESORERO 4.502.012
ASISTENTE $
CONTABLE 4.592.616

$ $ $ $ $ $
GERENTE 4.000.000 4.000.000 333.200 40.000 333.200 166.800
EJECUTIVO $ $ $ $ $ $
COMERCIAL 2.200.000 2.200.000 183.260 22.000 183.260 91.740
$ $ $ $ $ $
TESORERO 1.850.000 1.850.000 154.105 18.500 154.105 77.145
ASISTENTE $ $ $ $ $ $ $
CONTABLE 1.200.000 2.400.000 97.032 208.003 12.970 108.043 50.040
$ $ $ $ $
GERENTE 4.000.000 480.000 20.880 160.000 120.000
EJECUTIVO $ $ $ $ $
COMERCIAL 2.200.000 264.000 11.484 88.000 66.000
$ $ $ $ $
TESORERO 1.850.000 222.000 9.657 74.000 55.500
ASISTENTE $ $ $ $ $
CONTABLE 2.400.000 288.000 96.000 72.000




TRIMESTRE 3

GERENTE 118 4.000.000 $ 4.000.000 $ 333.200 $ 40.000 $ 333.200 $ 166.800
EJECUTIVO

COMERCIAL 118 2.200.000 $ 2.200.000 $ 183.260 $ 22.000 $ 183.260 $ 91.740
TESORERO 118 1.850.000 $ 1.850.000 $ 154.105 $ 18.500 $ 154.105 $ 77.145
ASISTENTE CONTABLE 28 1.200.000 $ 2.400.000 $ 97.032 $ 208.003 $ 12.970 108.043 50.040
GERENTE 118 4.000.000 $ 480.000 $ 20.880 $ 160.000 $ 120.000

EJECUTIVO

COMERCIAL 118 2.200.000 $ 264.000 $ 11.484 $ 88.000 $ 66.000 $ 44.000

TESORERO 118 1.850.000 $ 222.000 $ 9.657 $ 74.000 $ 55.500 $ 37.000

ASISTENTE CONTABLE 218 2.400.000 $ 288.000 $ 12.528 $ 96.000 $ 72.000

GERENTE 113 9.734.080

EJECUTIVO

COMERCIAL 113 5.353.744

TESORERO 113 4.502.012

ASISTENTE CONTABLE 208 4.592.616




TRIMESTRE 4

GERENTE 4.000.000 4.000.000 333.200 333.200 166.800
EJECUTIVO

COMERCIAL 1 2.200.000 | $ 2.200.000 183.260 22.000 183.260 91.740
TESORERO 1 1.850.000 | § 1.850.000 154.105 18.500 154.105 77.145

ASISTENTE
CONTABLE

GERENTE

1.200.000

4.000.000

3.600.000

480.000

307.963

160.000

120.000

108.043

EJECUTIVO

COMERCIAL 1 2.200.000 | $ 264.000 11.484 88.000 66.000 44.000
TESORERO 1 1.850.000 | § 222.000 9.657 74.000 55.500

ASISTENTE

CONTABLE 3.600.000 432.000 18.792 144.000 108.000

GERENTE 1 9.734.080
EJECUTIVO
COMERCIAL 1 5.353.744
TESORERO 1 4.502.012
ASISTENTE
CONTABLE 3 6.150.840

Fuente: Elaboracion propia

50.040




APLICACION DE LA ESTRATEGIA DEL OCEANO AZUL.

Cuadro estratégico

El cuadro estratégico de AFA SAS se divide en dos principales frentes que son el dirigido a

personas naturales y otro dirigido a personas juridicas PYMES y grandes empresas, cuya

funcionalidad y finalidad es la de comparar las variables de diferenciacion frente a la

competencia con las que podemos hacer de nuestra propuesta de valor atractiva para

nuestros clientes donde ponderamos segun investigacion en que aspectos importantes se fija

un cliente a la hora de elegir un servicio contable donde se le otorga un valor a cada una de

las variables con respecto al cuadro estrategico

Tabla No.07- Cuadro Estratégico-Personas Naturales

CUADRO ESTRATEGICO-PERSONAS NATURALES

VARIABLES

PRECIO

SERVICIOS

ACOMPANAMIETO

SOPORTE

INFORMACION

RESPONSABILIDAD

INDEPENDENCIA

Contadores
independientes

ERP-Software
contable

AFA SAS

2

Fuente: Elaboracion propia

Grafica No.02- Cuadro Estratégico Pn
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Fuente: Elaboracion propia
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Tabla No.08- Cuadro Estratégico-Personas Naturales-Servicios

Contadores | ERP-Software

SILSaeley independientes contable AFA SAS
LLEVAR CONTABILIDAD EN GENERAL SI SI SI
PRESENTACION Y DECLARACION DE
IMPUESTOS SI NO SI
REPORTE DE INFORMACION A ENTES DE
CONTROL SI NO SI
PRESENTACION, REVISION Y
CERTIFICACION DE ESTADOS
FIANACIEROS SI NO SI
SOPORTE TECNICO NO SI SI
ASESORAMIENTO FINANCIERO NO NO SI
ACOMPANAMIENTO EN TOMA DE
DECISIONES NO NO SI
ASESORAMIENTO TRIBUTARIO SI NO SI

Fuente: Elaboracion propia

Para la prestacion de nuestros servicios a personas naturales se identificaron los potenciales

competidores como lo son los contadores independientes, softwares contables que aunque

prestan sus servicios de manera ya sea presencial o por aplicativos sistematicos la ventaja

que nos diferencia es la calidad del acompafiamiento que se le hace al cliente en cada uno

de sus procesos ya sea para aquellas personas que solo utilizan el servicio una vez al afio

para actualizar su informacion contable o para aquellas que estan obligados a llevar

contabilidad pero no tiene los espacios suficientes para hacerlo.

Tabla No.09- Cuadro Estratégico-Personas Juridicas

CUADRO ESTRATEGICO PERSONAS JURIDICAS

VARIABLES | PRECIO | SERVICIOS | ACOMPANAMIETO | SOPORTE | INFORMACION | RESPONSABILIDAD | INDEPENDENCIA
Contadores

independientes 3 2 4 2 3 3 1
Empresas de

servicios

contables 4 5 3 2 4 3 2
ERP-Software

contable 5 2 2 4 2 2 1
AFA SAS 3 4 5 5 5 4 3

Fuente: Elaboracion propia

Grafica No.03- Cuadro Estratégico Pj
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Fuente: Elaboracion propia
Tabla No.09- Cuadro Estratégico-Personas Juridicas-Servicios
LLEVAR CONTABILIDAD EN GENERAL SI SI SI SI
PRESENTACION Y DECLARACION DE IMPUESTOS SI SI NO SI
REPORTE DE INFORMACION A ENTES DE CONTROL SI SI NO SI
PRESENTACION, REVISION Y CERTIFICACION DE
ESTADOS FIANACIEROS SI SI NO SI
SOPORTE TECNICO NO SI SI SI
REVISORIA FISCAL SI SI NO SI
TECNOLOGIA NO SI SI SI
ASESORAMIENTO FINANCIERO NO ALGUNAS NO SI
ACOMPANAMIENTO EN TOMA DE DECISIONES NO ALGUNAS NO SI
ASESORAMIENTO TRIBUTARIO SI ALGUNAS NO SI

Fuente: Elaboracion propia




Con relacion a los servicios prestados por entidades del sector contable al sector
empresarial colombiano seglin lo consultado en las distintas paginas web de estas empresas
pudimos establecer el punto diferencial de AFA SAS desde el acompafiamiento, agilidad,
claridad, eficiencia y eficacia de la entrega de la informacion actualizada que nuestros
clientes pueden encontrar en el usuario de la plataforma web que se les proporciona, siendo
el acompafiamiento y asesoramiento sobres temas importantes para las empresas en las
cuales se puedan tomar decisiones que ayuden al crecimiento de cada uno de nuestros

clientes.

Esquema de las cuatro acciones.

El esquema de las cuatro acciones de AFA SAS establece las principales variables que a
través del tiempo haran de la compaiiia una empresa consolidada en el sector contable
nacional, las variables que se tiene en cuenta para plantear el esquema de las cuatro

acciones estan basadas en las planteadas en el cuadro estratégico de AFA SAS.

Tabla No.10- Matriz De Las Cuatro Acciones Personas Naturales

MATRIZ DE LAS CUATRO ACCIONES PERSONAS NATURALES
ELIMINAR INCREMENTAR
Papeleria Publicidad
Mobiliario
REDUCIR CREAR
Precios Estrategias para disminuir precios
Servicios

Fuente: Elaboracion propia

e Reducir servicios y precios ya que una persona natural no necesita la misma
cantidad de servicios que una empresa.
e mobiliario ya que una persona natural no requiere tanto ya que en ocasiones el

servicio es requerido una o dos veces en el afio.



e Publicidad ya que entre més personas se les muestre el beneficio de ordenar su

contabilidad se incrementaran los ingresos.

Tabla No.10- Matriz De Las Cuatro Acciones Personas Juridicas

MATRIZ DE LAS CUATRO ACCIONES PEROSNAS JURIDICAS

ELIMINAR INCREMENTAR
Papeleria Publicidad
Mobiliario Servicios
tecnologia
REDUCIR CREAR
Precios Estrategias para disminuir precios

Alianzas con otras empresas y contadores
independientes para complementar y aumentar
los servicios a prestar

Fuente: Elaboracion propia

e Incrementado la publicidad y los servicios a prestar podemos satisfacer las
necesidades complementarias de las empresas no solo llevando su contabilidad
e (Con tecnologia de punta nuestros clientes se sentirdn mas satisfechos de confiar su

informacidn a nosotros

Prueba de utilidad.

Para el desarrollo de la prueba de utilidad de la propuesta de valor planteada en relacion
con las distintas variables que para los clientes pueden ser de atraccion al momento de
tomar la decision sobre adquirir los servicios de una empresa de servicios contables o un
contador independiente, las variables presentadas a continuacion en el mapa de utilidad
hacen referencia a las mas destacas segun la experiencia laboral y en distintas charlas con
empresarios, donde se mencionaron las inconformidades con los aspectos de uso, de
mantenimientos, entre otros que hacen que sus procesos no sean tan eficientes y eficaces

como lo quieren y pretenden en cada una de sus empresas.




De ahi que haya nacido la idea de negocio presentada con la que se busca eliminar estos

aspectos negativos y que hacen que para las empresas y personas naturales de sus procesos

contables complejos.

El asesorar de manera especializada y personalizada a cada uno de nuestros clientes hara de

sus procesos mas eficaces y eficientes para que sean el apoyo perfecto para una toma de

decisiones asertiva.

Obstaculos de la utilidad para el comprador en la industria.

Tabla No.11- Contadores Independientes

BUSQUEDA COMPRA ENTREGA

COMPLEMENTOS

MANTENIMIENTO

ELIMINACION

PRODUCTIVIDAD DEL
CLIENTE

SIMPLICIDAD

COMODIDAD

RIESGO

DIVERSION E IMAGEN

ECO FRIENDLY

Fuente: Elaboracion propia

Se presentan inconvenientes con la informacion entregada, en ocasiones por el no

acompafiamiento continuo las empresas suelen tomar decisiones erroneas, la presentacion



de la informacidn tributaria no se hace a tiempo, son muy escépticos con temas referentes a
sugerir, opinar o simplemente dar su punto de opinioén favorable o desfavorable que pueda

ayudar a la empresa a un crecimiento.

Tabla No.12- Empresas De Servicios Contables Y Software Contable

BUSQUEDA | COMPRA | ENTREGA COMPLEMENTOS | MANTENIMIENTO | ELIMINACION

PRODUCTIVIDAD
DEL CLIENTE

SIMPLICIDAD

COMODIDAD

RIESGO

DIVERSION E
IMAGEN

ECO FRIENDLY

Fuente: Elaboracion propia

La complejidad de los servicios o programas que manejan estas empresas en ocasiones no
aportan a las empresas un beneficio importante ya que o tienen que tener la infraestructura
y la tecnologia para desarrollar las distintas actividades, el software contable requiere de
una infraestructura que muchas veces es demasiado costosa y de acuerdo con los

desarrollos del mismo su implementacion también genera un costo elevado para la empresa.



Mapa de utilidad.

Tabla No.13- Prueba De Utilidad AFA SAS

AFA SAS

BUSQUEDA | COMPRA | ENTREGA COMPLEMENTOS | MANTENIMIENTO | ELIMINACION

PRODUCTIVIDAD
DEL CLIENTE

SIMPLICIDAD

COMODIDAD

RIESGO

DIVERSION E
IMAGEN

ECO FRIENDLY

Fuente: Elaboracion propia
La red o la complejidad de las tecnologias nuevas pueden llegar a afectar la
implementacion de la plataforma electronica por la cual el cliente tiene el contacto con

nosotros.

Estructura de costos.

Costos asociados a la produccion.
Los costos asociados a la produccion y prestacion de los servicios que le ofrecemos a

nuestros clientes se detallan de la siguiente manera
Costos de administracion
Costos de propiedad planta y equipo

Costos de ndémina



Tabla No.14- Costos De Administracién

SERVICIOS PUBLICOS

ARRIENDO OFICNAS

ARRIENDO BODEGA DE ALMACENAMIENTO

LICENCIA SOFTWARE CONATBLE

LICENCIA OFFICCE

PAPELERIA

ELEMENTOS DE ASEO Y CAFETERIA

NOMINA

SERVICIOS PUBLICOS

ARRIENDO OFICNAS

2.955.000

2.955.000

2.955.000

2.955.000

ARRIENDO BODEGA DE ALMACENAMIENTO

LICENCIA SOFTWARE CONATBLE

LICENCIA OFFICCE

PAPELERIA

ELEMENTOS DE ASEO Y CAFETERIA

NOMINA

405.000

405.000

405.000

405.000

40.122.684

40.122.684

72.547.356

$ $ $ $
$ 3.300.000 $ 3.300.000 $ 3.300.000 $ 3.300.000
$ 4.050.000 $ 4.050.000 $ 4.050.000 $ 4.050.000
$ 5.565.000 $ 5.565.000 $ 5.565.000 $ 5.565.000
$ 285.000 $ 285.000 $ 285.000 $ 285.000
$ 1.050.000 $ 1.050.000 $ 1.230.000 $ 1.300.000
$ $ $ $
$ $ $ $

77.222.028

Fuente: Elaboracion propia




Tabla No.15- Costos De Propiedad Planta Y Equipo

Fuente: Elaboracion propia

Tabla No.16- Costos De Nomina

COMPUTADORES 1.845.000
ESCRITORIOS 5 $ 450.000
SILLAS 15 $ 110.000
ESTACION CON UPS-RAC SERVIDOR

OPERATIVO 1 $ 15.000.000
ARCHIVADORES 5 $ 750.000
TELEVISOR PARA VIDEOCONFERENCIAS 1 $ 1.850.000
MESA SALA DE JUNTAS 1 $ 1.750.000

TIMESTRE 1
GERENTE 118 4.000.000 $ 4.000.000 $ 333.200 $ 40.000 | $ 333.200 166.800
EJECUTIVO
COMERCIAL 118 2.200.000 $ 2.200.000 $ 183.260 $ 22.000 | § 183.260 | § 91.740
TESORERO 1193 1.850.000 $ 1.850.000 $ 154.105 $ 154.105 77.145
ASISTENTE
CONTABLE 118 1.200.000 $ 1.200.000 117.172 $ 109.720 $ 109.720
GERENTE 118 4.000.000 $ 480.000 20880 | $ 160.000 $ 120.000
EJECUTIVO
COMERCIAL 118 2.200.000 $ 264.000 11484 | $ 88.000 | § 66.000 | § 44.000
TESORERO 118 1.850.000 $ 222.000 9.657 | $ 74.000 | 8 55500 | § 37.000




ASISTENTE
CONTABLE 1.200.000 144.000

GERENTE 118 9.734.080
EJECUTIVO
COMERCIAL 118 5.353.744
TESORERO 113 4.502.012
ASISTENTE
CONTABLE 3.058.089

TRIMESTRE 2
GERENTE 118 4.000.000 $ 4.000.000 $ 333.200 $ 40.000 | $ 333.200 166.800
EJECUTIVO
COMERCIAL 118 2.200.000 $ 2.200.000 $ 183.260 $ 22.000 | § 183.260 | § 91.740
TESORERO 118 1.850.000 $ 1.850.000 $ 154.105 $ 154.105 77.145
ASISTENTE
CONTABLE 2( 8 1.200.000 $ 2.400.000 $ 97.032 | § 208.003 $ 108.043
GERENTE 118 4.000.000 $ 480.000 | § 20880 | $ 160.000 $ 120.000
EJECUTIVO
COMERCIAL 118 2.200.000 $ 264.000 | $ 11484 | $ 88.000 | $ 66.000 | § 44.000
TESORERO 118 1.850.000 $ 222.000 | $ 9.657 | $ 74.000 | 8 55.500
ASISTENTE
CONTABLE 218 2.400.000 $ 288.000 | $ 12528 | $ 96.000 | 8 72.000
GERENTE 113 9.734.080
EJECUTIVO
COMERCIAL 113 5.353.744
TESORERO 118 4.502.012
ASISTENTE
CONTABLE 21 S 4.592.616




TRIMESTRE 3

GERENTE

4.000.000

4.000.000

333.200

GERENTE 4.000.000 | $ 4.000.000 $ 333.200 40.000 333.200 166.800
EJECUTIVO
COMERCIAL 2.200.000 | $ 2.200.000 $ 183.260 22.000 183.260 | § 91.740
TESORERO 1.850.000 | $ 1.850.000 $ 154.105 154.105 77.145
ASISTENTE
CONTABLE 1.200.000 | $ 2.400.000 97.032 | $ 208.003 108.043
GERENTE 4.000.000 | $ 480.000 20880 | § 160.000 120.000
EJECUTIVO
COMERCIAL 2.200.000 | $ 264.000 11484 | $ 88.000 66.000 44.000
TESORERO 1.850.000 | $ 222.000 9.657 | $ 74.000 55.500
ASISTENTE
CONTABLE 2.400.000 | $ 288.000 12528 | $ 96.000 72.000
GERENTE 9.734.080
EJECUTIVO
COMERCIAL 5.353.744
TESORERO 4.502.012
ASISTENTE
CONTABLE 4.592.616
TRIMESTRE 4

333.200

166.800

CONTABLE

GERENTE

1.200.000

4.000.000

3.600.000

480.000

307.963

160.000

120.000

EJECUTIVO
COMERCIAL 2.200.000 $ 2.200.000 $ 183.260 22.000 183.260 | § 91.740
TESORERO 1.850.000 $ 1.850.000 $ 154.105 18.500 154.105 | § 77.145
ASISTENTE

108.043

50.040




EJECUTIVO
COMERCIAL

2.200.000

11484 | $

TESORERO

1.850.000

9.657 | $

ASISTENTE
CONTABLE

3.600.000

GERENTE 9.734.080
EJECUTIVO
COMERCIAL 5.353.744
TESORERO 4.502.012
ASISTENTE

CONTABLE

Fuente:

6.150.840

Elaboracion

propia




Estrategia de precios.

Tabla No.17- Costos De Nomina

OUTSORSING REVISORIA EMPRESA | COUTA DE
COMPETIDOR ASESORIAS CONTABLE FISCAL TOTAL HONORARIOS S MERCADO

MEDINA & LINARES

1 S.A.S $ 2.850.000,00 $  6.280.000,00 $  7.000.000,00 $ 16.130.000,00 37 25%
Contadores Asociados

2| SAS $ 1.680.000,00 $  4.685.000,00 $ 5.600.000,00 $ 11.965.000,00 18 12%
Big Group — Asesores

3| Contadores $ 3.750.000,00 $  5.385.000,00 $  6.500.000,00 $ 15.635.000,00 26 17%

4 G&D Consulting Group | ¢ 4.500.000,00 $  7.300.000,00 $ 9.000.000,00 $ 20.800.000,00 19 13%

5 BA&P Colombia S.A.S | ¢ 3.890.000,00 $  6.500.000,00 $  8.500.000,00 $ 18.890.000,00 39 26%
CONTADORS

6 | INDEPENDIENTES $ 1.000.000,00 $  4.500.000,00 $ 5.500.000,00 $ 11.000.000,00 11 7%

Fuente: Elaboracion propia

Grafica No.04- Banda De Precios
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Fuente: Elaboracion propia

Para la estrategia de precios se valoran los honorarios de los servicios prestados por parte
de otras firmas de asesoramiento contable de tal manera que no haya competencia desleal
esta informacion esta sostenida en datos del Consejo Técnico de la Contaduria Publica en

Colombia.




Por lo tanto, después de hacer la distribucion de los costos de administracion némina y

demas costos se llego6 a la conclusion de fijar los precios de las tres propuestas mencionadas

anteriormente con las cuales se hace de AFA SAS una idea de negocio rentable para cada

uno de los socios de la misma.

Grafica No.5 lineamientos de cobro contable CCTP

LINEAMIENTO DE COBRO PROFESIONAL CONTABLE

Articulo 46 de la Ley 43 de 1990 sefiala que los contadores publicos tienen autonomfa
para calcular valor de sus honorarios

SE DEBEN CONSIDERAR:

Tamano de la empresa que
contrata

Tiempo de la labor

Complejidad de las tareas
a realizar

Riesgo profesional
Experiencia
Capacidad técnica

Otras variables de
responsabilidad y calidad

*Recomendaciones del Consejo
Técnico de 12 Contaduria Piiblica

REMUNERACION RECOMENDADA
PARA ALGUNOS CARGOS POR
CONTRATO LABORAL (Cifras en millones)

Cargo Honorarios mensuales
Vicep. financiero [sise
Gerente financiero B 51,7
Revisor fiscal Bl 117
Contralor B 1.7

Dir. Investigacion Contable BN $9,3

Director Tesorerfa || $7.8
Auditor interno || $6,2
Jefe de costos | $3,9
Jefe de compras || $3,9
Jefe de cobranza | | G354

Fuente: Siigo/Consejo Técnico de la Contaduria Publica/Mineducacion/ Grafico: LR-SB

Programas y apps contables
ayudan al profesional en el
andlisis de asesorias financieras
Utiles en:

@ Célculo e informe de
impuestos

® Activos fijos
& Medios magnéticos
® Propiedad horizontal

@ Contabilidad multipropésito

Valoracién contable
en empresa cuesta
$39 millones

Fuente: Siigo/CTCP

CASOS DE USO

Los casos de uso planteados a continuacion son unos de los mas importantes dentro del

proceso contable de las empresas, pues con estos se da cumplimiento con las obligaciones

tributarias y se evitan procesos juridicos con los proveedores y con los informes financieros

se conoce la realidad financiera de la entidad durante el periodo y asi tomar decisiones, o

cambios en rubros o departamentos por donde las utilidades se puedan ver disminuidas.



Programacion de pago a proveedores
Grafica No.6-Programacion De Pago A Proveedores
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v

Y

DESCARCAR DE LA

FPAGINA EL INFORME DE
CUENTAS POR PAGAR A

CORTE REQUERIDO

PROVEEDORES
DEVOLUCON DE

AL

MERCAMNCIAS

REFPORTE DE

PAGOS

PROVEEDORES

Nuestros clientes ingresaran a la plataforma con su token de usuario y se dirige a la pestafia

pago a proveedores para descargar el cuadro de programacion de pagos relacionando

cuentas bancarias, tipo de cuenta y entidad de destino de los recursos.

Programacion de pago de impuestos
Grafica No.6-Programacion De Impuestos
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Los impuestos son uno de los puntos criticos en la mayoria de empresas y personas
naturales para lo cual nuestros clientes al contar con la informacion actualizada a través de
la interfaz de datos entre el auxiliar de impuestos con el formulario de la DIAN con el cual

el cliente lo presenta, firma y realiza el pago de sus impuestos.

Reporte de estados financieros intermedios
Grafica No.7- estados financieros intermedios
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Fuente: Elaboracion propia

Los reportes financieros intermedios que junto con el acompafamiento dado a nuestros
clientes para el analisis de los datos financieros de relevancia con los cuales vera la realidad
de sus movimientos financieros durante el periodo transcurrido y asi tomar decisiones sobre

los movimientos y flujos de efectivos y ventas de la empresa

Grafica No.8-AFA SAS
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Fuente: Elaboracion propia



STORYBOARD.

REPORTES FINANCIERA INTERMEDIOS

ASESORIAY ACOMPANAMIENTO EN TOMA DE DECISIONES

sil AFA SAS y su pagina
weh nos han dado los
resultados esperados y
prometidos en su
propuesta economica
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Fuente:

Elaboracion

propia



ANALISIS DE INNOVACION EN VALOR.

Con la presentacion de esta idea de negocio se busca que a través de la innovacion en
conjunto con la sabiduria y la calidad se pueden conjugar para traer al cliente una empresa
capaz de generar y prestar servicios de asesoramiento, acompafamiento, teneduria, de
servicios contables, financieros y tributarios que de la mano con los avances tecnolédgicos le

garanticen al cliente una seguridad garantizada con respecto a su informacion financiera.

Aplicando los conocimientos adquiridos en el transcurso académico de la carrera como lo
son los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia, aplicacion y
adopcidn de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) que garantizan la

fiabilidad y exactitud de la informacion de nuestros clientes.

Complementado con un equipo interdisciplinario que apoye de manera genuina y asesor en

diferentes temas de gestion estratégica y financiera a cada uno de nuestros clientes.

Esta idea surge de la necesidad de poner en practica lo aprendido en el salon de clase
tomando las experiencias vividas durante este recorrido estudiantil, indagando sobre las
necesidades de los empresarios y en los distintos trabajos de investigacion realizados en

materia contable durante el proceso formativo académico.
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