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Dedicamos este trabajo a nuestros padres los cuales nos permitieron estar hoy en este mundo
para poder encontrarnos con gente que ha sabido aportar a nuestra educación como cada uno de
los docentes, que a lo largo de la vida nos han inspirado para esforzarnos y dedicarnos a realizar
todos y cada uno de nuestros sueños.

A nuestros hijos y compañeros, pues mueven nuestro motor de creatividad, de ganas, de
honestidad para saber explotar la inteligencia que Dios nos dio.

Y finalmente y no menos importante a nuestra nación Colombia, pues es para ella que nos
proyectamos, para generar empleo y hacer país.
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COLOMBIANA DE KITS
1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Teniendo en cuenta que el 80% del personal que se presenta el día de la incorporación sin los
elementos básicos para prestar su servicio militar obligatorio, tales como cepillo de dientes, crema
dental, betún, brillametal, entre otros. Algunos por olvido otros por desconocimiento o por falta de
recursos para adquirir estos implementos. Por tal motivo las Fuerzas Militares efectúan la
contratación de un kit; el cual contempla lo básico que contiene los elementos mínimos para su
servicio. Por tal motivo nuestra empresa está atenta a suministrar por un costo razonable para
poder brindar tranquilidad a los jóvenes en su servicio militar.

2. INTRODUCCIÓN

Con este proyecto buscamos dar a conocer un kit, de implementos de primera necesidad para la
incorporación de nuevos soldados a las filas de la Fuerzas Militares, dando a conocer la creatividad
de la mano de obra colombiana, y los escudos bordados por nuestra destreza; tendrá el valor
agregado que es un producto netamente colombiano y de gran intereses en el mercado, la idea es
aprovechar al máximo todos nuestro recursos.
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3. JUSTIFICACIÓN

Las Fuerzas Militares para poder dar cumplimiento a las actividades administrativas que
complementan el ejercicio de la seguridad del Pueblo Colombiano, debe dotar a los diferentes
soldados que se incorporan a prestar su servicio militar obligatorio con elementos de alta calidad
que le permitan desarrollar todas las actividades del servicio lo que permite dar estricto
cumplimiento a su misión Institucional encomendada por la Constitución Política y las Leyes.

Para suplir las necesidades antes mencionadas la unidad requiere de planeamiento y de la
adquisición de algunos elementos. Ya que el personal necesita los materiales para desarrollar las
actividades usuales de instrucción y entrenamiento.

Es política del comando dotar con los elementos que se requieran al personal “soldados” para el
normal desarrollo de las actividades diarias que son inherentes de un miembro de la institución
militar, como son la instrucción y el entrenamiento militar con el objeto de obtener excelentes
resultados al término de sus fases de instrucción
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4. OBJETIVO GENERAL

● Dar a conocer en las escuelas de reclutamiento del país, un sistema novedoso que
satisfaga la necesidad de los reclutas y sus familias, presentando un producto innovador
que cumpla con los parámetros legales y de calidad exigidos por los estándares actuales.
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5. OBJETIVOS ESPECÍFICOS

⮚ General empleo por el sistema de satélites y al destajo

⮚ Lograr a corto plazo darnos a conocer al mercado de los jóvenes que prestan el servicio
militar

⮚ Lograr a largo plazo posicionarnos en el mercado como una empresa sólida y próspera

⮚ Garantizar la compra y venta de una manera honesta y responsable, comprando
materiales de buena calidad.

⮚ Conseguir la distribución fuera de Bogotá, a bajo precio para que el producto esté al
alcance de todo aquel que ingresa a la vida militar.

⮚ Explorar nuevos mercados conservando la política de auto-sostenimiento.
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MARCO TEÓRICO

6. MISIÓN

Ser la mejor alternativa en Colombia en implementos de incorporación al Ejército Nacional y a las
escuelas de Formación Militar del país.

7. VISIÓN

Ser en el 2015 la más reconocida compañía en suministrar los implementos y accesorios para la
incorporación y permanencia en la formación de los soldados en Colombia; comprometida con la
satisfacción de sus clientes y el desarrollo integral de su equipo humano.

8. VALORES

Valoramos la calidad y el cumplimiento en la entrega de nuestros productos para satisfacer a
nuestros clientes.
Valoramos la innovación y la mejora continua de nuestros procesos, como soporte para operar con
eficacia y eficiencia.
Valoramos la integridad de nuestra gente, como base para construir un equipo de trabajo sólido.

12
OPCIÓN DE GRADO 1.

Johanna Milena Sánchez
Mauricio Gallego Beltrán



COLOMBIANA DE KITS

9. PRESENTACIÓN DEL PRODUCTO
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10. Plan de Mercado
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Nuestro producto va dirigido a la comunidad de soldados para prestar el servicio militar obligatorio
en Colombia, con el fin de que la distribución se haga en cada jornada de incorporación, por
escuelas, y batallones con los datos según las muestras del primer semestre del año,

Nuestro plan consiste en lo siguiente:

● Realizar un estudio de mercado tomando datos de nuestra posible competencia.

● Realizar muestras gratis, de productos como crema dental, toallas de manos, máquinas de
afeitar, incentivando a la expectativa de consumo.

● Realizar publicidad de especulación

● Buscar el posicionamiento en el mercado

● Fomentar el voz a voz para mayor rotación del producto

● Realizar encuestas y expectativas de productos para con ello poder llegar a los jóvenes
reclutas.
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11. Costos de Venta

Descripción Valor

Unidades
Producidas por mes

Valor unitarios

costos de Venta

producción de un kit 75.500,00 312,00 $ 75.500

Servicio de satélite por tula

3.000,00 312,00 $ 3.000

Bordado de Escudos 20.100,00 312,00 $ 20.100

  Total 75.500,00   $ 98.600

Costos Fijos

Servicio Telefono Fijo e internet mensuales 150.000,00 312,00 $ 481

Transporte en Bogotá por unidad de 1 a 40
Kits

40.000 312,00 $ 128

Servicio teléfono celular mensual 70.000,00 312,00 $ 224

  Total 260.000,00   $ 833

Costos Variables

Expedicion de poliza de seriedad de la
oferta en licitación de ($58,000,000 hasta
$100,000,000 en adelante)

100.000,00 312,00 $ 321

Alistamiento de documentos para licitación 100.000,00 312,00 $ 321

  Total 200.000,00 0,00 $ 641

costos indirectos de fabricación

Nomina Gerente más Factor prestacional
(Salario $1,000,000+$600,000)

1.600.000,00 312,00 $ 5.128
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COLOMBIANA DE KITS
Nomina Asesor Comercial más Factor
prestacional (Salario $700,000+420,000)

1.120.000,00 312,00 $ 3.590

  Total 2.720.000,00   $ 8.718

$ 108.792

12. Costos de Lanzamiento

Constitución de la empresa $ 3.400.000

Lanzamiento $ 400.000

Total $3.800.000

13. Composición de la Empresa

La empresa Colombiana de Kits, será una sociedad anónima por acciones; conformada así:
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Socio 1: Mauricio Gallego; Con un aporte al capital social de $15.000.000 oo en dinero depositado
en una cuenta de ahorros, a nombre de COLOMBIANA DE KITS, el cual tendrá un nombramiento
en la compañía como Gerente General; y tendrá la facultad de celebrar contratos sin ninguna
restricción; con una participación en la compañía del 50% de las utilidades.

Socio 2: Johanna Milena Sánchez; Con un aporte al capital Social de $15.000.000 oo en dinero
depositado en la cuenta de ahorros de la Compañía COLOMBIANA DE KITS; la cual tendrá
nombramiento en la compañía como Asesora Comercial; y tendrá una participación en la compañía
del 50%, de las utilidades de la misma.

14. Marco Jurídico

COLOMBIAN DE KITS, estará regida por lo siguiente:

● Las normas de contabilidad generalmente aceptadas en Colombia según el Decreto 2349 y
2350 de 1990.

● Las normas de auditoría Generalmente aceptadas

● El estatuto tributario

● Al código de comercio

● El código sustantivo del trabajo

● Las obligaciones tributarias a las que la ley obligue

● A los parámetros de auditoría ambiental

● A la responsabilidad empresarial

● A las obligaciones en los pagos de seguridad social y parafiscales y demás a las que halla
lugar
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15. Balance Inicial

Activo Corriente

Caja
-

Bancos
30.000.000

Total de Activos Corrientes
30.000.000

Pasivo Corriente

-
Total Pasivo Corriente -

Patrimonio
30.000.000

19
OPCIÓN DE GRADO 1.

Johanna Milena Sánchez
Mauricio Gallego Beltrán



COLOMBIANA DE KITS

16. Presupuesto de Ventas

Mes Ppto Ventas Margen de Utilidad 30%
ENE 81.594.231 24478269,23
FEB - 0
MAR 48.956.538 14686961,54
ABR 32.637.692 9791307,692
MAY - 0
JUN 81.594.231 24478269,23
JUL 48.956.538 14686961,54
AGO 32.637.692 9791307,692
SEP - 0
OCT 81.594.231 24478269,23
NOV 48.956.538 14686961,54
DIC - 0

Total Presupuesto
de Ventas al año

456.927.692 137.078.308
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