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INTRODUCCIÓN 

 

El presente trabajo tiene como objetivo describir los pasos para la creación de una empresa 

dedicada a la fabricación y distribución de Refrescos. 

     El propósito de la creación de este nuevo producto es lograr un posicionamiento rápido en el 

mercado, logrando satisfacer las necesidades de los consumidores; para esto hemos establecido 

las estrategias de promoción, distribución, precios y publicidad así como también se ha 

determinado la marca, la etiqueta y su empaque. 

     Este trabajo también contiene todo el marco teórico sobre la creación de empresa lo cual 

permite tener una referencia de todos los pasos a seguir al momento de abrir un negocio. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.monografias.com/trabajos34/el-trabajo/el-trabajo.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/objetivos-educacion/objetivos-educacion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/posic/posic.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/henrym/henrym.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/promoproductos/promoproductos.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/travent/travent.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/fijacion-precios/fijacion-precios.shtml#ANTECED
http://www.monografias.com/trabajos11/teopub/teopub.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/marca/marca.shtml
http://www.monografias.com/trabajos13/empaq/empaq.shtml
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1. JUSTIFICACIÓN  

 

El presente trabajo tiene como objetivo describir los pasos para la creación de una empresa 

dedicada a la fabricación y distribución de Refrescos. 

 

     El propósito de la creación de este nuevo producto es lograr un posicionamiento rápido en el 

mercado, logrando satisfacer las necesidades de los consumidores; para esto hemos establecido 

las estrategias de promoción, distribución, precios y publicidad así como también se ha 

determinado la marca, la etiqueta y su empaque. 

 

     Este trabajo también contiene todo el marco teórico sobre la creación de empresa lo cual 

permite tener una referencia de todos los pasos a seguir al momento de abrir un negocio. 

 

 

 

 

  

http://www.monografias.com/trabajos34/el-trabajo/el-trabajo.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/objetivos-educacion/objetivos-educacion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/posic/posic.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/henrym/henrym.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/promoproductos/promoproductos.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/travent/travent.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/fijacion-precios/fijacion-precios.shtml#ANTECED
http://www.monografias.com/trabajos11/teopub/teopub.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/marca/marca.shtml
http://www.monografias.com/trabajos13/empaq/empaq.shtml
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2. ESTUDIO ADMINISTRATIVO 

 

2.1 DEFINICIÓN DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL  

 

2.1.1 Misión 

 

Comercializar refrescos naturales con énfasis en el mercado local y a corto plazo producir y 

vender refrescos de calidad. Brindar un excelente servicio y un precio justo a los consumidores. 

Buscamos satisfacer a la población con un refresco 100% natural y nutritivo. Para en un mediano 

plazo obtener un rendimiento adecuado a la empresa y estabilidad económica tanto para la 

sociedad como para los empleados y a futuro aumentar el crecimiento económico de nuestro 

micro y macro localización.  Implementar maquinaria ampliamente calificada y personal 

capacitado.  

 

2.1.2 Visión 

 

En el año 2025, ser reconocidos como uno de los refrescos naturales más importantes, 

refrescantes y competitivos en el mercado nacional. Ser una empresa líder en el mercado, siendo 

los mejores en calidad, servicio y distribución. 

     Con una alta variedad de sabores de nuestro refresco en el mercado, al igual que una calidad 

perfecta por cada bebida elaborada, para finalmente ser la empresa que más genere empleo y así 

ser los promotores del progreso. 

2.1.3 Organigrama 

Ver Anexo 1. 

2.1.4 Dofa 

 

La matriz DOFA como bien sabemos, nos permite relacionar las Debilidades, Oportunidades, 

Fortalezas y Amenazas, conduciendonos a la elaboración de estrategias que mitiguen el impacto 

de las amenazas y reduzcan las debilidades, haciendo uso de nuestras fortalezas y aprovechando 
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oportunidades. 

Ver Anexo 2.  

 

2.2 TAMAÑO DE LA EMPRESA  

2.2.1 Industrial 

 

     Ésta será una de las actividades primordiales de nuestra empresa debido a que trata de la 

producción de bienes mediante la transformación y/o extracción de materias primas y es 

susceptible de clasificarse en: 

 

● Aunque no será Extractiva 

● Será Manufacturera donde se transformarán las materias primas en productos terminados y 

producirá bienes de consumo final. 

2.2.2 Comercial 

 

Nuestra empresa será una intermediaria entre el productor y el consumidor el cual su otra 

función principal será la venta de productos terminados y se clasificará en: 

 

● Minorista o Detallista inicialmente se venderá el producto al menudeo o en pequeñas 

cantidades al consumidor 

 

2.2.3 De acuerdo al origen del capital 

 

Los aportes del capital y por el carácter de quienes dirigimos la actividad de nuestra  empresa se 

clasificará en: 

2.2.3.1 Privada 

 

El capital será propiedad de nosotros como inversionistas privados y la finalidad será lucrativa, 

será nacional. 



OPCIÓN DE GRADO III                                                                                             10 

 

 

2.2.4 De acuerdo a la magnitud 

2.2.4.1 Micro empresa 

 

De acuerdo a la magnitud nuestra empresa es una Micro empresa, esta decisión la tomamos ya 

que es una empresa de tamaño pequeño, la cual cuenta con máximo 10 empleados, además los 

dueños de la microempresa trabajan en la misma. 

 

     Además una microempresa puede ser el primer paso de un emprendedor a la hora de 

organizar un proyecto y llevarlo adelante, el emprendedor cuenta con la posibilidad de acceder al 

crédito y contar con aportes jubilatorios. 

 

     Estas empresas se tratan de compañías que no tienen una incidencia significativa en el 

mercado (no venden en grandes volúmenes) y cuyas actividades no requieren de grandes sumas 

de capital (en cambio, predomina la mano de obra). 

 

     También vemos como característica principal su tamaño acotado, lo que hace que tenga gran 

importancia en la vida económica de un país, en especial para los sectores más vulnerables desde 

el punto de vista económico. 

 

2.3 NORMATIVIDAD 

 

GUARULO SAS se constituye como una Empresa sociedad anónima simplificada SAS el cual 

se realiza frente a la Cámara de Comercio. 

     El objeto social de la empresa es el de producir y comercializar un refresco 80% de jugo de 

naranja natural inicialmente, mezclado con un 10% de panela rallada y el otro 10% restante con 

agua potable o purificada esto con el fin de ser apta para el consumo humano, y se envasa y 

distribuye en botellas plásticas Ecoflex de diferentes presentaciones.  

Los responsables de una sociedad anónima simplificada y sus obligaciones son: 
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✓ la inscripción de la sociedad en el Rut (para todos los comerciantes). 

✓ definición de responsabilidad frente al IVA (bajo régimen común o simplificado 

dependiendo de los bienes y/o servicios que se comercializan). 

✓ llevar contabilidad (para todos los comerciantes). 

✓ presentar las declaraciones de IVA (cada dos meses) (comerciantes que se encuentran 

bajo el régimen común del IVA). 

✓ presentar las declaraciones de retención en la fuente (mensual) en las fechas decretadas 

por el gobierno. (en el artículo 368 del estatuto tributario se encuentra quiénes son los 

agentes retenedores). 

     Puede ser constituida por una o varias personas, bien sean naturales o jurídicas, mediante 

contrato o acto unilateral que conste en documento privado, el cual debe ser autenticado y 

debidamente inscrito en el registro mercantil de la cámara de comercio correspondiente, en 

cuanto a la autenticación, el documento privado de constitución debe ser autenticado por todos y 

cada uno de quienes participan en la constitución. Esto puede hacerse o a través de un apoderado. 

1
 

     El empresario es quien se dedica a una actividad económica organizada para la producción, 

transformación, comercialización, administración o custodia de bienes o para la prestación de 

servicios; actividad que puede realizarse a través de un establecimiento de comercio el cual es el 

conjunto de bienes organizados por el empresario para realizar los fines de la empresa. 
2
 

     En referencia a los aspectos legales urbanos para ejercer el comercio se deben tener 

actualizados y en total orden los siguientes aspectos: 

✓ Cumplir con las normas relacionadas con el uso del suelo  

✓ Cumplir con las condiciones sanitarias 

                                                                 
1
 Artículos 1º y 5º de la Ley 1258 de 2008. 

2
 Cámara de Comercio. Guía para Constituir y formalizar una Empresa. Sexta Edición. 
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✓ Mantener con la matrícula mercantil vigente en la cámara de Comercio y respectiva 

jurisdicción 

✓ Informar sobre la apertura del establecimiento a las respectivas oficinas de planeación  

✓ Solicitar el concepto de bomberos anualmente. 

     En el aspecto social para la empresa como para la comunidad que nos va a rodear, decidimos 

que nuestra empresa va a contratar a mujeres cabeza de familia de los barrios cercanos como: 

Fontibón, Engativa, Modelia, etc.; ya que el país ha tenido transformaciones muy grandes, vemos 

muchos hogares en los que la persona identificada como jefe del hogar es una mujer, por este 

motivo ha aumentado la participación de las mujeres en el mercado laboral. 

 

2.4 COSTOS ADMINISTRATIVOS  

2.4.1 Gastos de Personal 

Tenemos los siguientes gatos en referencia a nómina y prestaciones sociales: 

Ver Anexo 3. 

 

2.4.2 Gastos de Puesta en Marcha 

Los gastos por puesta en marcha son los siguientes: 

Ver Anexo 4 

También tenemos gastos adicionales como lo son: 

Ver Anexo 4 
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3 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL 

  

3.1 OBJETIVO DEL ESTUDIO LEGAL 

 

En Colombia la entidad que regula la libre comercialización de productos alimenticios es el 

INVIMA (Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos), Este, es un 

establecimiento público de orden Nacional, de carácter científico y tecnológico, con personería 

jurídica, autonomía administrativa y patrimonio independiente, perteneciente al sistema de salud, 

adscrito al Ministerio de Protección Social y con sujeción a las disponibilidades generales que 

regulan su funcionamiento. 
3
 

     Para Refrescos el Guarulo se manejará un concepto sanitario favorable, son órdenes del 

acerca de la manipulación de alimentos otorgado por la oficina de saneamiento, entidad que 

regula los establecimientos. Como también los colaboradores de la empresa que intervienen con 

el producto deben tener la documentación y conocimientos acerca de la manipulación de los 

alimentos.  

 

3.2 MARCO LEGAL  

 

En los siguientes numerales recopilaremos los temas legales para la creación de nuestra empresa 

tales como la inscripción ante la Cámara y Comercio, la notificación de nuestra escritura pública 

ante la notaría, la inscripción ante la Dian y la sanidad con el Instituto nacional de Vigilancia de 

Medicamento-Invima. 

 

 

 

                                                                 
3
 https://www.invima.gov.co/ 
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3.3 DEFINICIÓN DE LA EMPRESA 

3.3.1 Clasificación de las Mipymes 

 

En Colombia el segmento empresarial está clasificado en micro, pequeñas, medianas y grandes 

empresas, esta clasificación está reglamentada en la Ley 590 de 2000 conocida como la Ley 

Mipymes y sus modificaciones (Ley 905 de 2004). 

     Clasificación de las empresas año 2017. 
4
 

Ver Anexo 5. 

 

 
 

Para nuestra empresa la clasificación es MICROEMPRESA. 

     Se clasifica como microempresa aquella una unidad económica que tiene activos totales hasta 

de 500 salarios mínimos mensuales legales vigentes y menos de 10 empleados. (Según la ley 

590 de julio 10 de 2000, modificada por la Ley 905 de 2004. 

 

3.3.2 Clasificación Internacional de actividades económicas (CIIU) 

 

Ver Anexo 6.  

     El código respectivo para nuestra actividad es el No. 4724 corresponde al comercio al por 

menor de bebidas y productos en establecimientos especializados, este código nos servirá en el 

momento de registrarnos ante el RUT. 

 

 

3.3.3 Clasificación de las sociedades 

 

                                                                 
4
 https://www.bancoldex.com 
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REFRESCOS EL GUARULO SAS se constituye como una Empresa sociedad anónima 

simplificada SAS trámite el cual se efectuará en la Cámara de Comercio de Bogotá, dicha 

sociedad está compuesta por 6 accionistas cada uno aportando un capital inicial de $20.000.000 

con el fin de dar inicio a la sociedad, para un total de $120.000.000 como capital inicial.  

 

3.4 CONSTITUCIÓN LEGAL 

 

Según Acta de constitución de sociedad, Ver Anexo 7, tenemos: 

Al iniciar con el procedimiento legal, previamente consultamos en la cámara y comercio que 

nuestra razón social REFRESCOS EL GUARULO S.A.S. no existiera ya vinculada en su base 

de datos: Ver Anexo 8. 

 

3.4.1 Registro Único Tributario (RUT) 

 

Cuando un responsable de las obligaciones tributarias se inscribe el RUT, la DIAN le asigna un 

NIT (Número de Identificación tributaria) con el cual se va a identificar en lo sucesivo. A 

continuación, se mencionan los pasos para el trámite de este documento. 

     El trámite de inscripción, actualización y solicitud de cancelación en el Registro Único 

Tributario (RUT), se podrá realizar de forma presencial: 

a) Directamente por el interesado o por quien ejerza la representación legal, acreditando la 

calidad correspondiente; 

b) A través de apoderado debidamente acreditado, el cual no requiere tener la calidad de 

abogado. 

Documentos que se requieren: 

     1. Fotocopia del documento mediante el cual se acredite la existencia y representación legal 

para quienes no se encuentran obligados a registrarse ante Cámara de Comercio, con fecha de 

expedición no mayor a un (1) mes, expedido por la Autoridad correspondiente, teniendo en 

cuenta que si en dicho documento se señala un término de vigencia superior a un (1) mes este 



OPCIÓN DE GRADO III                                                                                             16 

 

será válido. 

     2. Fotocopia del documento de identidad del representante legal, con exhibición del original; 

cuando el trámite se realice a través de apoderado, fotocopia del documento de identidad del 

apoderado con exhibición del mismo y fotocopia del documento de identidad del poderdante; 

original del poder especial o copia simple del poder general, junto con la certificación de 

vigencia del mismo expedida por el notario, cuando el poder general tenga una vigencia mayor 

de seis (6) meses.
5
 

3.4.2 Requisitos del registro Mercantil 

 

Las cámaras de comercio establecen un trámite formal para el registro de personas jurídicas en el 

caso de que se requiere formalizar entre ellos tenemos: 

✓ Trámite de Pre RUT 

      Formulario borrador del RUT (Pre - RUT), el cual debe contener la anotación "Para Trámite 

en Cámara" con huella dactilar de quien hace la solicitud. Para tal efecto debe seguir los 

siguientes pasos: 

 

1.  Ingrese al portal www.dian.gov.co 

2. Seleccione la opción "solicitud inscripción RUT" 

3. En la ventana de "tipo inscripción" seleccione "Cámara de Comercio", luego haga clic en 

continuar. 

4. En el espacio en el que solicitan el número del formulario, (deberá diligenciar si ingresó 

previamente a diligenciar un borrador del formulario. De lo contrario, no digite ninguna 

información), haga clic en continuar y diligencie el formulario RUT.  

 

     Imprima el formulario RUT que saldrá con la leyenda "para trámite en Cámara" el cual 

contiene el número de formulario (casilla 4) que debe ser registrado en el "Formulario Adicional 

de Registro con otras entidades" en las casillas correspondientes al "Número de Formulario 

DIAN".
6
 

                                                                 
5
 http://www.dian.gov.co/contenidos/servicios/rut 

6
 http://recursos.ccb.org.co/ccb/instructivos/paso_paso_empresa_ccb 

http://www.dian.gov.co/


OPCIÓN DE GRADO III                                                                                             17 

 

✓ Diligenciamiento del RUES 

     A través de este nuevo formulario se unificará la información y se reducirán los trámites que 

realizan los usuarios de los registros públicos.  

     El Formulario de Registro Único Empresarial y Social (RUES) consta de dos páginas más 

anexos, en las que usted puede efectuar: 

● La matrícula, renovación y el traslado de domicilio del Registro Mercantil y de los 

vendedores de juegos de suerte y azar. 

● La inscripción, renovación y el traslado de domicilio del Registro de Entidades Sin 

Ánimo de Lucro, Economía Solidaria, Veedurías Ciudadanas y ONG extranjeras. 

● La inscripción, actualización, renovación y cancelación por traslado de domicilio 

del Registro Único de Proponentes.
7
 

✓ Presentación del Acta o escritura de Constitución 

 

3.4.3 Resolución de la facturación DIAN 

 

REFRESCOS EL GUARULO S.A.S. por ser una sociedad Anónima simplificada debe presentar 

ante la DIAN los siguientes documentos para el trámite de impuestos y facturación: 

1. Certificado de Representación legal expedido por la cámara de comercio 

2. Certificado de apertura de cuenta bancaria a nombre de la empresa 

3. Solicitud de asignación de la facturación 

4. Presentación del RUT 

 

3.4.4 Obligaciones de Registro 

 

Las actas y documentos no inscritos no tienen efectos legales frente a terceros. En el caso de las 

sociedades, según lo contemplado en el art. 29 del Código del Comercio. En el caso de las 

entidades sin ánimo de lucro, según lo dispuesto en la Circular Única de la SIC, circulares 4 y 8 

                                                                 
7
 http://www.ccb.org.co/Inscripciones-y-renovaciones/Matricula-Mercantil/Registro-Unico-Empresarial-y-

Social-RUES 

http://www.ccb.org.co/content/download/2262/30262/file/formulario_rues_enero_2017.pdf
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de 2007 de la SIC y Circular 8 de 2008 de la SIC. 

     Está incumpliendo con sus obligaciones como comerciante y como entidad sin ánimo de 

lucro, lo cual puede implicar sanciones por parte de las diferentes entidades de control, 

inspección y vigilancia. Para las sociedades: Superintendencia Financiera, Superintendencia de 

Sociedades, Superintendencia de Industria y Comercio. Para las entidades sin ánimo de lucro: 

Alcaldía Mayor de Bogotá D.C. y Gobernación de Cundinamarca, entre otras. 

     La inscripción se debe hacer dentro de los plazos establecidos por la ley. De lo contrario, se 

generan intereses de mora del impuesto de registro. La inscripción es el método más efectivo de 

control, organización y actualización sobre la persona jurídica. 

      Este trámite se realiza en cualquier sede de la Cámara de Comercio de Bogotá D.C. 
8
 

3.4.5 Revisión Técnica de Seguridad (bomberos) 

 

REFRESCOS EL GUARULO SAS es un establecimiento comercial y realiza sus actividades con 

una infraestructura física por ende se debe realizar el trámite ante bomberos para la revisión 

técnica y el permiso correspondiente, a continuación, se relacionan los detalles del proceso. 

 

     1. LIQUIDACIÓN: Para obtener su concepto técnico el usuario deberá acercarse a cualquiera 

de los puntos de atención, donde se le realizará la liquidación del pago respectivo. 

 

     Acercándose a uno de los siguientes puntos de atención: 

Super CADE CAD, Carrera 30 No. 24-90, Super CADE Suba, calle 145 No. 103 B - 90. Oficina 

de Atención al Ciudadano del Cuerpo Oficial de Bomberos, Calle 20 Nº 68 A - 68. 

 

     2. DOCUMENTOS: Establecimientos nuevos o no obligados a declarar: Original o fotocopia 

legible del Certificado de Existencia y Representación Legal expedido por la de Cámara de 

Comercio renovado, con vigencia de 1 año. 

 

     3. PAGO: El valor a cancelar será el establecido en el Acuerdo 11 de 1988, Capítulo IV, y el 

                                                                 
8
 http://www.ccb.org.co/Inscripciones-y-renovaciones 
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acuerdo 9 de 1992: 

  

     Establecimientos nuevos (primer año agradable de existencia) o no obligados a declarar: el 

valor a pagar es el equivalente a 2 salarios mínimos diarios, éste monto debe ser cancelado por 

cada sucursal que tenga el establecimiento. 

 

     Este valor debe ser consignado únicamente en cualquier sucursal del Banco de Occidente en 

la Cuenta Corriente Nº 25604582-4 a nombre de la Tesorería Distrital. 

 

    4. RADICACIÓN: Una vez realizado el pago acérquese con la consignación a cualquiera de 

los puntos de atención donde se le programará la respectiva capacitación para la auto-revisión o 

inspección dependiendo de la clasificación del tipo de riesgo del establecimiento (riesgo bajo, 

moderado y alto) y se le entregará un recibo de caja, el cual sirve para reclamar el concepto de 

revisión técnica. 

 

     5. CAPACITACIÓN Y AUTORREVISIÓN: Si el usuario es clasificado en riesgo bajo, el 

usuario participa en una capacitación donde se le hará entrega del formulario de auto-revisión. 

Una vez diligenciado el usuario se acercará a la Oficina de Servicio al Ciudadano donde se le 

colocará el sello respectivo. 

 

     6. INSPECCIÓN TÉCNICA: Si la clasificación otorgada al establecimiento es de moderado o 

alto riesgo se le asignará una visita dentro del término de los 30 días hábiles posteriores a la 

radicación de la solicitud de inspección. El concepto final deberá reclamarlo en la Oficina 

principal de Atención al Ciudadano (Calle 20 Nº 68 A – 06) 15 días hábiles posteriores a la 

inspección técnica. 
9
 

 

3.4.6 Normas Sanitarias y de Salud 

 

Todo establecimiento debe cumplir con las condiciones sanitarias que se describen en la Ley 9 
                                                                 
9
 http://www.bomberosbogota.gov.co 
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de 1979, que está compuesta por títulos de carácter general como los de protección del medio 

ambiente, suministro de agua, y salud ocupacional, así como algunos específicos como el título 

V denominado Alimentos, en el que se establecen las normas específicas a las que están sujetos 

los establecimientos industriales y comerciales en los que se realicen actividades que se 

relacionan con alimentos. 

     En el caso de las personas jurídicas y naturales que ejercen actividades en torno a los 

alimentos como su fabricación, procesamiento, distribución y comercialización, deben también 

cumplir con los requisitos sanitarios establecidos en la Resolución 2674 de 2013. Esta norma 

alude específicamente en el capítulo VIII a las condiciones sanitarias que deben cumplir los 

restaurantes y establecimientos gastronómicos. 

     Es así como los establecimientos deben garantizar el cumplimiento de las leyes ya 

mencionadas y otras a las que haya lugar. Muestra de dicha garantía se logra a través de la 

obtención del Concepto sanitario, el cual es emitido por la autoridad sanitaria pertinente una vez 

radicada la solicitud y realizada la auditoría de inspección, vigilancia y control del 

establecimiento. 

     La autoridad sanitaria encargada de emitir el concepto sanitario para los establecimientos que 

realizan expendio de alimentos es la Secretaría Distrital de Salud o sus entes territoriales. 

     La solicitud de inspección sanitaria se debe radicar ante la autoridad pertinente o acceder a la 

página web: www.bogota.gov.co – SDQS (Sistema Distrital de Quejas y Soluciones), registrarse 

y solicitar que se realice la visita ingresando los datos requeridos, y allí se procede a enviar la 

solicitud a la entidad correspondiente y a dar respuesta al usuario. 
10

 

3.4.7 Normas de Fabricación de alimentos y medicamentos (INVIMA) 

 

Refresco el Guarulo S.A.S. realizará los trámites de permiso sanitario siguiendo los lineamientos 

descritos en el Decreto 4444 de 2005. 

 

                                                                 
10

 http://www.ccb.org.co/ Conozca-los-requisitos-para-abrir-un-nuevo-negocio-de-productos-alimenticios 

http://www.bogota.gov.co/
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3.4.8 Uso del Suelo 

Uso de suelo. Verificar que la actividad económica del establecimiento comercial se pueda 

desarrollar en la ubicación que se ha escogido, de acuerdo con el Plan de Ordenamiento 

Territorial y la reglamentación específica del municipio, y solicitar el respectivo certificado de 

Uso de suelo a la Oficina de Planeación. En el caso de los establecimientos ubicados en Bogotá, 

se podrá obtener mayor información sobre la norma que aplica a un predio e información 

adicional del mismo, en el enlace: http://sinupotp.sdp.gov.co/sinupot/index.jsf de la Secretaría de 

Planeación Distrital ingresando en el icono Consulta que se encuentra en la parte superior 

derecha. 

     Registro de publicidad exterior visual o una Certificación de intensidad auditiva. Validar si, 

por las características del establecimiento, este requiere realizar dichos trámites. Sobre estos dos 

ítems en particular se puede encontrar información en la página 

web: www.secretariadeambiente.gov.co en Trámites en línea. 

Ver formulario en Anexo 11 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://sinupotp.sdp.gov.co/sinupot/index.jsf
http://www.secretariadeambiente.gov.co/
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4. ESTUDIO TECNICO 

 

4.1 OBJETIVOS DEL ESTUDIO TÉCNICO 

 

En este punto daremos a conocer el diseño de la función de producción el cual optimizara el uso 

de recursos para asi obtener nuestro producto deseado, con el fin de demostrar técnicamente y 

con la debida justificación que nuestro producto REFRESCOS EL GUARULO es factible. 

 

4.2 FICHA TÉCNICA DEL PRODUCTO (B/S) 

Con el fin de conocer su origen o composición de los REFRESCOS EL GUARULO, procedimos 

a elaborar la siguiente ficha técnica donde registramos los datos imporantes de nuestro producto.  

Ver Anexo 12 

 

4.3 DESCRIPCIÓN DEL PROCESO 

Ver Anexo 13 

1. Inicio:  

Se inicia nuestro proceso en el momento que se recibe nuestra materia prima la cual sería 

naranjas, limas, lulos, etc.  

2. Almacenamiento:  

Las naranjas limas, lulos, etc. Son almacenadas en el en bodegas las cuales están perfectamente 

diseñadas para separar cada tipo de fruta distinta y además son adecuadas con un clima artificial 

el cual les permita tener una mejor conservación 

3. Transporte:  

Se realiza un transporte a la banda, la cual es la encargada de llevar de unos procesos a otro 

nuestros productos para que reciban la adecuada atención en cada punto de la producción  

4. Lavado de naranjas:  

Es cuando la banda lleve nuestros productos a la zona de lavado allí, se introduce en la lavadora 

de tipo inmersión, esta máquina se encarga de que quitar todo tipo de suciedad a nuestros 

productos (agua sucia, jabón sucio, impurezas, etc.). 

5. Inspección:  
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Allí se hará una inspección por un empleado determinado el cual se encargara de revisar alguna 

de las naranjas que vayas salido de la lavadora, verificara que las naranjas estén festivamente 

limpias 

6. Transporte a secado:  

Nuestro producto es puesto de nuevo en otra banda de transporte la cual la llevara a su siguiente 

paso en el proceso de producción 

7. Secado de las naranjas, limas , lulos, etc. :  

En este punto del proceso nuestras materias primas son llevadas a una secadora de aire caliente, 

en la cual se encarga de quitar la humedad de nuestros productos para que en el siguiente proceso 

no mojen a banda de transporte 

8. Transporte:  

Se hace un trasporte de nuestros productos donde se llevara a cabo la inspección necesaria  

9. Inspección y limpieza:  

En este punto se realizara una inspección minuciosa de nuestros productos, los cuales son 

revisados para que no tengas aun defecto que no les permita continuar con el proceso en la 

producción, aunque si es alguna falla de limpieza de devolverá al proceso de limpieza 

10. Transporte de nuevo al proceso de limpieza:  

Se realiza en el caso de que alguno o una cierta cantidad de nuestros productos tengas alguna 

falla en sus procesos de limpieza, ellos retomaran este proceso 

11. Transporte a corte:  

Son de nuevo puestos nuestros productos en una banda transportadora la cual los llevara a los 

procesos de cortado 

12. Zona de corte:  

Aquí se realiza el debido corte del producto, para ser procesadas en el siguiente punto, 

dependiendo del producto que se encuentre en ese momento en el proceso  

13. Transporte a exprimidor sema industrial:  

Se ponen en una banda las naranjas ya cortadas para su siguiente proceso, esta banda llevara 

unos desagües especiales para que no se encuentre mojada en todo momento.  

14. Exprimidora semi-industrial:  

Allí son puestas en la exprimidora semi-industrial la cual nos permite exprimir una cierta 

cantidad de nuestros productos con gran rapidez y además aprovechando al máximo nuestros 
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productos  

15. Desecho de cascaras:  

Después de ser exprimidas se desechas en unas canecas las cascaras de nuestros productos, este 

proceso se hace a mamo por uno de nuestros empleados ya designado previamente.  

16. Transporte a envasado: 

El jugo dado después del proceso de exprimir es llevado por medio de unos tubos a presión a su 

siguiente proceso en la cadena de producción  

17. Envasadora:  

El jugo es envasado en la máquina de envase por medio de unos pequeños tubos los cuales 

realizan un llenado directamente los envases vacíos, además también lleva a cabo el termo 

sellado de los envases 

18. Transporte para empacado: 

Las botellas son lavadas por medio de una banda a la empacadora  

19. Empacadora:  

La máquina empacadora se encarga de distribuir las botellas en las cajas y de su sellado final 

para ser transportados a la bodega de productos terminados 

20. Bodega de almacenamiento:  

Allí se almacenan los productos terminados debidamente empacados y sellados. 

Justificación De Análisis De Diagrama 

En el diagrama podemos evidenciar cual es el paso a paso para llegar a obtener el producto que 

nosotros deseamos, además a ellos nos demuestra que el proceso de producción no tiene gran 

complicación si uno lo lleva a cabo como se demuestra en el diagrama, además a ello en el 

proceso productivo encontramos que se trata de manejar dos controles de calidad en pasos 

esenciales para la producción que son al inicio de la llegada de la mercancía en el cual se 

identifican qué defectos tiene el cargamento que acaba de llegar y además a ellos se genera una 

devolución de los productos no aptos casi que inmediatamente. 

 

     Otra ventaja de este proceso de producción es que el no contiene pausas largas, que pueden 

generar pérdidas de los nutrientes que se planean conserven a su mayor cantidad dentro del 

producto que queremos entregar a nuestros consumidores. 
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     En definitiva es un proceso que requiere mucho cuidado en cada uno de sus pasos para no 

afectar la producción, pero que si se lleva con orden, agilidad y seguridad es un proceso que ara 

que la empresa pueda confiar un 100 % que la producción estará cumpliendo con sus objetivos 

principales. 

El Proceso Más Difícil Del Proceso De Producción 

 

El proceso que genera una mayor atención y preocupación en momentos en los que no se 

controle con decisión son los procesos de inspección a los productos en los cuales se pone un 

gran esfuerzo debido a que es un proceso esencial pues de él depende que nuestros producto 

tenga el grado de madurez requerido, el sabor apropiado y la vida útil necesaria para completar 

las propiedades que ofrecemos a nuestro público, es por esto que se debe poner en estos puntos 

personas especializadas en el tema de inspección y selección que nos garantice un buen 

desarrollo de sus actividades garantizando así que este procesos influyente en la producción 

tenga un buen manejo. 

 

4.4 REQUERIMIENTOS Y NECESIDADES 

4.4.1 Insumos  

Los siguientes, son los implementos que nos servirán para la elaboración de los REFRESCOS 

EL GUARULO los cuales son los útiles para las diferentes actividades y procesos.  

Ver Anexo 14 

4.4.2 Materias Primas 

En este punto daremos a conocer los productos primarios extraídos para convertirlos en nuestra 

bebida. 

Ver Anexo 15 

4.4.3 Herramientas Tecnológicas 

Ver Anexo 16 

 

4.5 PLAN DE PRODUCCIÓN 

Ver Anexo 17 y Ver Anexo 18 

 



OPCIÓN DE GRADO III                                                                                             26 

 

5.  ESTUDIO FINANCIERO 

 

5.1 INGRESOS 

Las recaudaciones esperadas por nuestra empresa serán por concepto de ventas a contado y a 

crédito, ya que servirán como motor para nuestra futura inversión. 

     La proyección de ingresos que se estima recibir por la actividad comercial de Refrescos el 

Guarulo SAS por mes son $ 41.564.241, teniendo en cuenta la capacidad de producción y de 

distribución proyectada.  

 

     Para el primer año de operación se estima recibir un ingreso de $ 498.770.892 millones.  

 

Ver Anexo 19 

 

5.2 EGRESOS 

Los siguientes son los egresos que se estima realizar por la actividad comercial de la empresa: 

 

Costos de operación  

Mes: $ 5.150.000  

Año: $ 61.800.000 

Gastos administrativos – Nomina: 

Mes: $ 3.013.151  

Año: $ 36.157.812 

Gastos administrativos: 

Mes: $ 6.200.000 

Año: $ 74.400.000 

Costo materia prima:  

Mes: $ 19.800.000 

Año: $ 237.600.000 

 

Ver Anexo 19 
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5.3 FLUJO DE CAJA 

 

De acuerdo al análisis del flujo de caja, en el cual observamos un ingreso por ventas de 

$448.893.803, lo cual es positivo para la compañía ya que teniendo en cuenta el total de egresos 

que asciende a $389.913.224, nos deja un flujo neto de efectivo operativo de $58.980.578, pero 

un saldo negativo en el flujo neto acumulado de $41.019.421, por lo cual en el primer año no 

podemos dar como recuperada la inversión. 

Se estima que el tiempo en el que se recuperara la inversión es en 1.7 años debido a que para el 

segundo año apreciamos un flujo neto acumulado de $18.924.360 

  

Ver Anexo 19 

 

5.4 CAPITAL DE TRABAJO 

 

Registre los recursos que el proyecto necesita para financiar la operación del negocio, hasta el 

momento que el proyecto genera ingresos para cubrir sus gastos, como: adquisición de materia 

prima, adquisición de insumos, pago de mano de obra, costos de transportes, compra de 

materiales de empaque, arrendamientos, servicios públicos, etc. (costos operacionales) 

Costo materia prima:  

$ 19.800.000 

Costo maquinaria y equipos: 

$ 20.079.800 

Costo licencias 

$ 9.000.000 

Pago mano de obra 

$ 3.013.151 

Otros costos administrativos 

$ 6.200.000 

Costos de operación (arriendo, transporte, servicios públicos, mantenimientos): 

$ 5.150.000 
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Ver Anexo 20 

 

5.5 BALANCE DE GENERAL 

 

Ver Anexo 21 

5.6 ESTADO DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS 

Ver Anexo 22 

5.7 VALOR PRESENTE NETO (VPN) 

Ver Anexo 23 

5.8 TASA INTERNA DE RETORNO (TIR) 

La Tasa Interna de Retorno TIR es de 34,4 %, mayor a la tasa de oportunidad, lo cual nos indica 

que la rentabilidad del proyecto es superior a la inversión interna y se recomienda realizar el 

proyecto 

Ver Anexo 24 
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6. ANÁLISIS DE IMPACTOS 

 

6.1 IMPACTO AMBIENTAL 

 

Para verificar el impacto ambiental que tendría la empresa Refrescos el Guarulo, se realizó una 

Matriz de análisis, en la cual se proponen todos los procesos productivos y la cual nos da los 

siguientes puntos que podrían ser críticos y que podrían generar un impacto ambiental:  

● Sumersión de las naranjas en agua con cloro para desinfección: 

 

El impacto ambiental que genera esta acción va relacionado con la contaminación de agua, este 

proceso es fundamental para eliminar todo tipo de bacteria que pueda estar presente en las 

cascaras de la naranja y que puedan llegar al producto final.  

 

● Recolección de desechos orgánicos , cascaras y semillas 

 

Este proceso presenta los siguientes inconvenientes: 

 

1. Emisión de olores  

2. Contaminación visual 

3. Se generan desechos orgánicos ( cascaras, pulpa, semillas) 

 

Con el fin de mitigar este impacto ambiental buscamos realizar una alianza con la empresa 

Corplazas, entidad gubernamental encargada de la transformación de residuos orgánicos, se 

propone que la empresa Corpalzas realice la recolección de estos residuos y que no genere costos 

adicionales para Refrescos el Guarulo. 

 

● Envasado del producto: 

 

El impacto ambiental que genera este proceso hace referencia a la utilización de envases 

plásticos, los cuales tardan un tiempo considerable en deshacerse, para esto nuestra propuesta es 

utilizar envases eco Flex, los cuales ofrecen una ventaja sobre los otros plásticos, ya que su 
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proceso de descomposición es más rápido comparado con el tiempo  de descomposición de un 

plástico normal.  

 

 

Botella plástica normal                                                                      Botella eco Flex  

 

 

 

 

 

 

 

 

Clasificamos los tipos de residuos generados por la empresa así:  

Ver Anexo 9. 

 

Política para la gestión integral de residuos Refrescos el Guarulo: 

Tratamiento de residuos Inorgánicos: 

Se implementarán los depósitos clasificados así: 

Deposito Verde: para residuos orgánicos, como por ejemplo desechos de comida. 

Deposito Azul para la disposición de plásticos  

Deposito Gris para el papel, cartón y periódico. Esto con el fin de que los residuos puedan ser 

reutilizados, en el caso de los papeles y plásticos. 

Ver Anexo 10. 

 

 



OPCIÓN DE GRADO III                                                                                             31 

 

6.2 IMPACTO SOCIAL 

 

El impacto social que queremos generar es que nuestros productos suplan las necesidades de 

nuestros consumidores, garantizandoles nuestros producto con una clara y organizada 

producción que nos permita identificar si tenemos alguna falla en nuestros procesos, esto lo 

llevaríamos a cabo para generar un ambiente de seguridad para nuestro consumidor ofreciéndole 

un producto sano, saludable y económico, para que el consumidor tenga seguridad de nuestra 

marca y disfrute el realidad nuestro producto sin preocuparse por lo que está consumiendo.  

      el aspecto social para la empresa como para la comunidad que nos va a rodear, decidimos 

que nuestra empresa va a contratar a mujeres cabeza de familia de los barrios cercanos como: 

Fontibón, Engativá, Modelia, etc.; ya que el país ha tenido transformaciones muy grandes, vemos 

muchos hogares en los que la persona identificada como jefe del hogar es una mujer, por este 

motivo ha aumentado la participación de las mujeres en el mercado laboral. 

 

6.3 IMPACTO ECONÓMICO 

 

Elaboraremos un refresco llamado GUARULO, producido con los mejores estándares de 

calidad,  con agricultura limpia y orgánica, el cual será el mejor refresco que se haya presentado 

en el mercado, teniendo un pensamiento de competencia, pero con responsabilidad, ofreciendo 

unos buenos precios al público, para que  pueda acceder  sin importar su estrato social, además a 

ello ofreceremos a futuro distintas variedades de nuestros productos y así se pueda brindar una 

mayor cantidad de sabores, que le permitan a nuestros consumidores escoger el que más le guste, 

los produciremos con el fin de tener la atención del público consumidor donde cada uno de 

nuestros procesos está enfocado para generar rentabilidad y reconocimiento. 
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7. CONCLUSIONES 
 
 

1. El desarrollo de este proyecto nos enseñó los principios básicos y procesos que se deben tener 

en cuenta en el momento del desarrollo de una idea de negocio, muchas veces nos dejamos llevar 

por las emociones y no tenemos en cuenta factores como el estudio de mercado tanto a nuestros 

clientes , aliados estratégicos y el más importante nuestro producto. 

2.  Un aliado estratégico integral es el éxito de un crecimiento mutuo, sin duda alguna es la base 

para un negocio que quiere incursionar en el mercado las buenas alianzas no son más de dos o 

tres compañías comprometida entre más aliados pretenda conseguir, menor la profundidad y 

calidad de la relación el principio no es cantidad sino calidad. Además pudimos concluir que al 

crear nuestra empresa estamos generando más empleo y calidad de vida.  

3. El proyecto es bueno porque el producto es innovador, fácil de elaborar y se puede insertar en 

el mercado. La inversión necesaria para poner el negocio en marcha es mínima y los beneficios a 

obtener son sin duda muy buenos. Para el inicio de un negocio empresarial es muy importante 

evaluar a fondo cada idea antes de ejecutarla. Para el desarrollo de éste proyecto se requiere de 

una intervención principal de todo tipo de público, el asesoramiento institucional, la asistencia en 

la planificación para la ejecución de la misma.  

4. Se identificó que esta empresa tendrá un impacto social y económicos en las familias que 

intervendrán en la creación, ejecución y, desarrollo de la empresa denominada GUARULO, 

porque se trabajara de la mano con el campesino activando la producción de fruta con agricultura 

limpia y orgánica en lazados en cadenas productivas y la interacción micro y macro 

industrializada de la zona centro del país y demás. 

5. Es de vital importancia contar con un presupuesto al iniciar el año, éste nos muestra el camino 

u horizonte a tomar mes por mes para nuestros diferentes departamentos o procesos, y 

principalmente, para la toma de decisiones. 

6. Las metas y objetivos establecidos por cada jefe de cada departamento, con la responsabilidad 

en los costos y/o en los beneficios sirven para evaluar el desempeño de los operarios 

comparándolo con las metas respectivas. 

7. Es relevante conocer los diferentes costos que se deben realizar para una orden específica 
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ANEXOS 

 

ANEXO 1. ORGANIGRAMA 

 

 

ANEXO 2. DOFA 

      POSITIVO NEGATIVO   

IN
TE

R
N

O
 

FORTALEZAS:   DEBILIDADES:   

 * Productos Naturales y 

Nutritivos. 

* Poco Capital para invertir en 

publicidad y sostenimiento.   

* Endulzante Natural (panela).                                             
* Falta de posicionamiento de 

marca   

* Precios competitivos dirigidos 

a un mercado donde el ahorro es 

primordial por las condiciones 

salariales económicas y sociales 

de la población 

* La facilidad en la  imitación de 

sabor 

  

* Publicidad estratégica de bajo 

costo. (Voz a voz) 

* Al ser un producto que se 

maneja con frutas se deben tener 

cuidados especiales, una buena 

manipulación y se debe tratar de 

distribuir rápidamente   
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* Innovación por ser el primer 

producto con las características 

de mezcla de pulpas de fruta con 

panela. 

* Siendo un negocio nuevo hay 

una curva de aprendizaje. 

  

* El producto cumple con las 

especificaciones técnicas 

establecidas por las normas 

nacionales. 

  

  

* Variedad de sabores.     

EX
TE

R
N

O
 

OPORTUNIDADES AMENAZAS:   

* Es un producto nuevo con un 

concepto diferente. 

* Los diferentes productos 

sustitutos que existen en el 

mercado.   

* Gran influencia en personas 

que practican deportes como 

suplemento energético y 

vitamínico. 

* Nuevos competidores en el 

mercado 

  

*Alta rotación de consumo de 

bebidas en el segmento dirigido 

*Desconocimiento de las 

propiedades de tomar un 

producto con tendencias hacia lo 

natural.   

* Exigencias gubernamentales de 

prácticas manufacturas amigables 

con el medio ambiente. 

  

  

* El uso del internet, redes 

sociales donde la empresa puede 

utilizarlos  para publicidad de 

manera más fácil y completa. 

  

  

* Tenemos la mayor variedad de 

frutas del planeta pues contamos 

con todos los pisos térmicos, lo 

cual nos da un variado portafolio 

de productos. 

  

  

* Este producto tiende hacia lo 

natural. 
  

  

* Crecimiento en el mercado de 

los jugos. 
  

  

        

 
❖ Cuadro elaborado por: Jenny Aldana 
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ANEXO 3. COSTOS ADMINISTRATIVOS 

 

Cuadro elaborado por: Jenny Aldana y Steven Gamboa. 
 

ANEXO 4. GASTOS DE PUESTA EN MARCHA 

 

Cuadro elaborado por: Jenny Aldana y Steven Gamboa. 
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Cuadro elaborado por: Jenny Aldana y Steven Gamboa. 
 

ANEXO 5. 

Clasificación de las empresas año 2017 

 

                                                Cuadro elaborado por: Jenny Aldana. 
 

ANEXO 6. 
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Fuente: Cámara de Comercio de Bogotá. 

ANEXO 7. 

ACTA DE CONSTITUCION REFRESCO EL GUARULO S.A.S 

ANEXO 8 
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ANEXO 9.  

  

Cuadro elaborado por: Alejandra Espinosa 

 

ANEXO 10.  
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ANEXO 11. 

 
 

M-FO-110 - SOLICITUD DE 
INFORMACIÓN SOBRE NORMA 

URBANÍSTICA Y/O USO DEL 
SUELO 

 
Versión 5 acta de mejoramiento 562  

6 de septiembre de 2016   
   Proceso M-CA-003 

 

DIRECCIÓN DE SERVICIO AL 

CIUDADANO 

Espacio para radicación 

 

La Secretaría Distrital de Planeación informa que ninguna solicitud de concepto, información o trámite ante esta 

entidad tiene costo, por lo tanto, se sugiere evitar intermediarios y abstenerse de cancelar algún valor, e informar 

inmediatamente de esta situación a la Oficina de Control Interno Disciplinario. 

 

Antes de diligenciar el formato, lea las instrucciones al respaldo. Los campos marcados con (*) son 

obligatorios 

 

1. INFORMACIÓN DEL SOLICITANTE  

*NOMBRES Y APELLIDOS 
del solicitante. 

 

*Documento de Identidad 

  
 

* Número:  

*Señale sólo un medio por el cual desea recibir la respuesta 
Dirección de 

correspondencia 
 Código Postal:  

Correo Electrónico   Reclama en 
Ventanilla SDP 

*Número de teléfono(s) de contacto:  

 

2.  TIPO DE SOLICITUD 

Marque con una X el tipo información y la Entidad para la cual requiere la información:  

2. 1 Uso del Suelo 

(Describa de manera precisa la 

actividad que va a desarrollar en el 

 

 

CC Otro ¿cuál? NIT 
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predio en consulta.) 

2.2 Norma Urbanística  

(Precise la información que requiere.) 

 

 

 

3. IDENTIFICACIÓN DEL PREDIO EN CONSULTA 

* DIRECCIÓN ACTUAL 
Predio en consulta 

 
 

*CÒDIGO CHIP  
DIRECCIÓN ANTERIOR: 

Barrio/ Urbanización/ 

Desarrollo 
 Localidad:   

Relacione si anexa documento(s) soporte: 

 

 

Espacio para 
observaciones 
que puedan 
orientar la 
petición. 

 

 

 

 

 

 

        Firma Peticionario 
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INSTRUCCIONES DE DILIGENCIAMIENTO 
 

Utilice letra legible (imprenta), sin enmendaduras ni tachones e incluya toda la información 
requerida. Los campos marcados con (*) son obligatorios. NO se aceptarán formularios 
parcialmente diligenciados.  
 

 
1. INFORMACIÓN DEL SOLICITANTE:  Diligencie los datos correspondientes al 

peticionario, Señale en el cuadro correspondiente, el medio por el cual desea recibir la 
respuesta a su petición.  

 
● Escriba el nombre del solicitante, que puede ser persona natural o jurídica 
● Marque con una X según sea la condición, Cédula de ciudadanía CC, Número de 

Identificación Tributaria – NIT u otros, ejemplo: cédula de extranjería C.E, del solicitante. 

Escriba el número de identificación.  
● Indique sólo un medio por el cual desea recibir la respuesta a su petición, y diligencie el 

campo correspondiente. Si desea conocer el Código Postal de la dirección de 
correspondencia en el enlace:  http://www.codigopostal4-72.com.co/codigospostalesPN/   

● Escriba los números de teléfonos fijo y /o celular donde se pueda ubicar al peticionario. 
 

2. TIPO DE SOLICITUD: Marque con X el tipo de solicitud que requiere; si la información 
es sobre uso de suelo indique la actividad principal que va a desarrollar en el predio 
objeto de consulta. Norma Urbanística, describa la información requerida de acuerdo a 
su necesidad. 

 

3. IDENTIFICACIÓN DEL PREDIO EN CONSULTA: Diligencie los datos, según los 
siguientes criterios:  

● Dirección actual: Es la identificación del predio objeto de consulta, la cual debe 
corresponder al número catastral del inmueble. 

● Código Chip: Es la identificación expedida por la Unidad Administrativa Especial de 
Catastro Distrital, del número asignado al lote o predio del barrio, urbanización, 
desarrollo o loteo que identifica la localización del predio objeto de consulta y que debe 
corresponder al predio. 

● Dirección anterior: Corresponde a la identificación del predio objeto de consulta, el cual 
debe corresponder al número catastral del inmueble, si existe nomenclatura nueva. 

● Barrio/Urbanización/Desarrollo: Es el nombre del barrio, urbanización, desarrollo o 
topográfico señalado en el plano, donde se localiza el predio objeto de consulta. 

● Localidad: Corresponde al lugar (Entidad territorial de la circunscripción Distrital) o 
identificación del nombre de la alcaldía local donde se ubica el predio objeto de 
consulta. 
 

 

NOTAS. 
● Presente su solicitud en el punto de radicación de la Secretaría Distrital de 

Planeación, Cra 30 No. 25 90 Súper CADE CAD, de lunes a viernes en horario de 
7:00 am a 5:30 pm. 

http://www.codigopostal4-72.com.co/codigospostalesPN/
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●  o de manera virtual en la página www.sdp.gov.co link “Radicación Virtual”. 
http://sipawebfile.sdp.gov.co/webfile/ (previo registro). 

● Entérese del estado de su solicitud a través del sitio Web www.sdp.gov.co link  
“Estado Trámite” http://sipawebfile.sdp.gov.co/webfile/?consulta 

● La solicitud tendrá respuesta dentro de los quince (15) días hábiles a partir del día 
siguiente de radicación, o salvo norma legal especial de treinta días (30) y será 
enviada a la dirección que el peticionario indique.  

● En caso de presentar alguna observación favor diligenciar la casilla para tal fin. 
● Firma del peticionario.  

 

Recuerde que ninguna solicitud de concepto, información o trámite ante esta entidad tiene costo, por lo tanto, se 

sugiere evitar intermediarios y abstenerse de cancelar algún valor, e informar inmediatamente de esta situación a la 

Oficina de Control Interno Disciplinario, Cra 30 No. 25 90 piso 13. 

ANEXO 12.  

 

 

PRODUCTO:  Jugo de naranja con panela 

EMPRESA PRODUCTORA:  Refrescos el Guarulo S.A.S

DESCRIPCION DEL PRODUCTO:

Producto que proviene de la extracción de la 

pulpa de fruta (naranja), con panela, pasteurizado, 

con conservantes 

COLOR:                      Naranja

OLOR:                         Caracteristico

ASPECTO:               Liquido uniforme, sin precipitaciones.

CARACTERISTICAS FISOCOQUIMICAS:
Zumo de naranja 175 ml, Agua 70 ml, Panela 5 

mg, Conservante 1 mg

PRESENTACION: 

Envase de plastico de baja densidad con logotipo 

de la empresa, y descripción de las condiciones 

y características del producto

CONTENIDO: 250 250 ml 

EMPAQUE:  Envase plastico pet  ecoflex

CUIDADOS: 
Mantener refrigerado a una temperatura de 2 a 

4°C

FECHA DE VENCIMIENTO: De acuerdeo a la fecha de producción

LOTE N°: De acuerdeo a la fecha de producción

FICHA TECNICA REFRESCOS EL GUARULO 

http://www.sdp.gov.co/
http://sipawebfile.sdp.gov.co/webfile/
http://www.sdp.gov.co/
http://sipawebfile.sdp.gov.co/webfile/?consulta
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ANEXO 13.  

 

 

 

 

si

no

INICIO

RECEPCION DE PRODUCTO
ALMACENAMIENTO 

ALISTAMIENTO

SECADO

INSPECCION DE 

DEVOLUCION Y 

REPORTE DE CALIDAD 
A NUESTRO ALIADO

CORTE

EXPRIMIDORA -

PREPARACION

ENVASADO

EMPAQUE Y ETIQUETA

FIN

REINICIAR
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ANEXO 14.  

 

PAPELERIA CANTIDAD MES AÑO 

Resma de papel caja 10 2 $62.500 $125.000 

Caja de Esferos 2 $8.990 $17.980 

cosedora 2 $9.000 $18.000 

Caja Ganchos de cosedora 2 $3.200 $6.400 

Sacaganchos 2 $3.500 $7.000 

Perforadora 2 $7.500 $15.000 

caja lapiz 1 $9.300 $9.300 

Taja lapiz electrico 1 $52.000 $52.000 

Caja Borradores x 20 1 $10.500 $10.500 

Archivadores A-Z 5 $4.700 $23.500 

Carpetas legajadoras x 6 24 $1.800 $43.200 

Caja Ganchos legajadores 1 $2.800 $2.800 

SUBTOTALES 

 

$175.790 $330.680 

    ASEO CANTIDAD MES AÑO 

papel higienico rollos 48 $605 $29.040 

Trapero 1 $9.500 $9.500 

Recogedor 1 $8.900 $8.900 

Escoba 1 $11.800 $11.800 

clorox 1 $14.000 $14.000 

rollo de toallas para manos 5 $3.250 $16.250 

Jabon liquido para manos 1 $18.000 $18.000 

Jabon en polvo x 5 kg 1 $14.500 $14.500 

Utensilios De Aseo Eterna S.a. Guante C 35 Talla 8 1/2 4hct  
5 $7.000 $35.000 

SUBTOTALES $87.555 $156.990 

    CAFETERIA CANTIDAD MES AÑO 

Café por libra 5 $7.500 $37.500 

Azucar x 5libras 1 $3.500 $3.500 

Caja Aromatica 6 $12.400 $74.400 

SUBTOTALES $150.455 $339.890 

    TOTAL $413.800 $827.560 
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ANEXO 15. 

 

ANEXO 16. 
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ANEXO 17. 

 

 

ANEXO 18. 
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ANEXO 19 y 20. 

 

 

ANEXO 21. 

 

 
CAPITAL DE TRABAJO 

 

DESCRIPCION CANTIDAD 
V/R   

UNITARIO 

Arriendo 1 $950.000 

Servicios publicos 1 $150.000 

Luz 1 $90.000 

Internet 1 $120.000 

SUBTOTAL   $1.310.000 

Resma de papel caja 10 2 $62.500 

Caja de Esferos 2 $8.990 

cosedora 2 $9.000 

Caja Ganchos de cosedora 2 $3.200 

Sacaganchos 2 $3.500 

Perforadora 2 $7.500 

caja lapiz 1 $9.300 

Taja lapiz electrico 1 $52.000 
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Caja Borradores x 20 1 $10.500 

Archivadores A-Z 5 $4.700 

Carpetas legajadoras x 6 24 $1.800 

Caja Ganchos legajadores 1 $2.800 

SUBTOTAL PAPELERIA   $175.790 

Papel higienico rollos 48 $605 

Trapero 1 $9.500 

Recogedor 1 $8.900 

Escoba 1 $11.800 

Clorox 1 $14.000 

Rollo de toallas para manos 5 $3.250 

Jabon liquido para manos 1 $18.000 

Jabon en polvo x 5 kg 1 $14.500 

Tapabocas Quirurgicas* 100 Unidades 1 $8.500 

Tapa Oido Tipo Tapon Caja 50 Unidades 1 $80.000 

SUBTOTAL ASEO   $169.055 

Café por libra 5 $7.500 

Azucar x 5libras 1 $3.500 

Caja Aromatica 6 $12.400 

SUBTOTAL CAFETERIA   $330.705 

Gerente 1 $800.000 

Consultor de Ventas 1 $737.717 

Operario de Produccion 1 $737.717 

Gestor de Entregas 1 $737.717 

SUBTOTAL NOMINA   $3.013.151 

*MP - INSUMOS     

Bulto de Naraja 1 $100.000 

Botellones de agua 2 $43.152 

Panela polvorizada 1 $2.500 

Cubetas de hielo 10 $1.800 

Botella de ecoflex x 150 Unids 150 $140.000 

Conservante 1 $31.900 

Envalaje 1 $13.920 

SUBTOTAL NOMINA   $187.620 

HM     

coladores 6 $3.560 

Cuchillos Con Tabla De Madera 8 Piezas 2 $39.900 

MQ     

licuadora industrial 1 $550.000 

exprimidor de naranjas 1 $670.000 

envasadora selladora semiautomatica 1 $1.850.000 

SUBTOTAL NOMINA HERRAMIENTAS Y MAQUINARIA   $3.070.000 

Estante metalico 2 $365.000 

http://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-440501843-cofias-quirurgicas-100-unidades-_JM
http://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-437271870-tapa-oido-tipo-tapon-caja-50-unidades-_JM
http://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-439420737-cuchillos-con-tabla-de-madera-8-piezas-_JM
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sillas para oficinas 6 $69.900 

Escritorios para oficinas 5 $259.000 

papeleras 6 $14.900 

canecas de basura 6 $39.000 

canecas para baños 4 $13.500 

CP portatil 1 $999.000 

CP escritorio 4 $999.000 

impresora y fotocopiadora 1 $650.000 

SUBTOTAL NOMINA HERRAMIENTAS Y MAQUINARIA   $2.661.500 

*GASTOS LEGALES     

Camara  y comercio 1 $40.000 

Rut 1 $40.000 

*IMPREVISTOS 1 $2.000.000 

SUB TOTAL GASTOS LEGALES E IMPREVISTOS   $2.080.000 

 
TOTAL $12.997.821 

 

ANEXO 22. 

       
E S T A D O S F I N A N C I E R O S  

       B A L A N C E G E N E R A L P R O Y E C T A D O 

EMPRESA S.A.S. 

 
AÑO 0 AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5  

ACTIVOS 

      Activos Corrientes 

      Efectivo 70.920.200 58.980.578 118.924.361 150.502.298 172.621.146 186.704.699 

Cuentas Por Cobrar 

 
24.938.545 25.686.701 26.457.302 27.251.021 28.068.552 

Inventarios 

      Total Activos Corrientes 

 
83.919.123 144.611.062 176.959.600 199.872.167 214.773.250 

Activos No Corrientes 

      No Depreciables 

      Terrenos 0 0 0 0 0 0 

ACTIVOS FIJOS 

      Edificios 0 0 0 0 0 0 

Maquinaria y Equipos 11.640.000 11.640.000 11.640.000 11.640.000 11.640.000 11.640.000 

Equipos Computo y comunic 5.645.000 5.645.000 5.645.000 5.645.000 5.645.000 5.645.000 

Muebles y Enseres 2.794.800 2.794.800 2.794.800 2.794.800 2.794.800 2.794.800 

Vehículos 
 

0 0 0 0 0 

Total Activo Fijo Depreciable 
(Bruto) 20.079.800 20.079.800 20.079.800 20.079.800 20.079.800 20.079.800 

(-) Depreciación Acumulada 

 
3.736.480 7.472.960 11.209.440 14.945.920 18.682.400 

Total Activo Fijo Depreciable 20.079.800 16.343.320 12.606.840 8.870.360 5.133.880 1.397.400 
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(Neto) 

Activos Diferidos 9.000.000 7.200.000 5.400.000 3.600.000 1.800.000 0 

TOTAL ACTIVOS 100.000.000 107.462.443 162.617.902 189.429.960 206.806.047 216.170.650 

PASIVO Y PATRIMONIO 

      Pasivos Corrientes 

      Proveedores 

 
38.016.000 39.346.560 40.723.690 42.149.019 43.624.234 

Otros Pasivos Corrientes 

      Porción Corriente Pasiv a Largo 
plazo 

      Pasivos Financieros a Corto Plazo 

      Impuesto de Renta y Cree por 
Pagar 

 
0 0 14.940.286 28.098.603 39.426.666 

Total pasivos Corrientes 0 38.016.000 39.346.560 55.663.976 70.247.622 83.050.901 

Pasivos No Corrientes 

      Pasivos Financieros 

      Cuentas por pagar 

 
49.877.089 51.373.402 52.914.604 54.502.042 56.137.103 

Total pasivos No Corrientes 

 
49.877.089 51.373.402 52.914.604 54.502.042 56.137.103 

TOTAL PASIVOS 0 87.893.089 90.719.962 108.578.580 124.749.664 139.188.004 

PATRIMONIO 

      Capital 100.000.000 100.000.000 100.000.000 100.000.000 100.000.000 100.000.000 

Utilidades Retenidas 

 
0 841.306 51.453.177 87.309.864 109.788.747 

Utilidades del Ejercicio 

 
0 63.264.838 44.820.859 28.098.603 13.142.222 

TOTAL PATRIMONIO 

 
19.569.354 71.897.940 80.851.380 82.056.383 76.982.646 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 

 
107.462.443 162.617.902 189.429.960 206.806.047 216.170.650 

 

ANEXO 23. 

E S T A D O D E R E S U L T A D O S P R O Y E C T A D O  

EMPRESA S.A.S. 

 
AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5  TOTAL 

VENTAS BRUTAS 498.770.892 513.734.019 529.146.039 545.020.421 561.371.033 2.648.042.404 

Menos: 

      Costo de Venta 301.728.000 312.207.000 323.052.765 334.278.132 345.896.386 1.617.162.283 

Compras Mp / Inventarios 237.600.000 245.916.000 254.523.060 263.431.367 272.651.465 1.274.121.892 

Nomina Operativa 0 0 0 0 0 0 

Costos indirectos de fabricacion 61.800.000 63.963.000 66.201.705 68.518.765 70.916.921 331.400.391 

Depreciación Operativa 2.328.000 2.328.000 2.328.000 2.328.000 2.328.000 11.640.000 

Utilidad Bruta en Ventas 197.042.892 201.527.019 206.093.274 210.742.289 215.474.647 1.030.880.121 

Menos: 

      Gastos de Administración 128.529.224 136.462.181 144.532.129 152.745.082 161.105.758 704.691.975 

Amortización de Diferidos 72.720.200 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 79.920.200 

Utilidad Operacional -4.206.532 63.264.838 59.761.145 56.197.207 52.568.888 227.585.546 

Menos: Gastos Financieros 0 0 0 0 0 0 

Util Antes de Impuestos -4.206.532 63.264.838 59.761.145 56.197.207 52.568.888 227.585.546 
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Menos Provisión de Impuestos 0 0 14.940.286 28.098.603 39.426.666 82.465.556 

Utilidad Neta -4.206.532 63.264.838 44.820.859 28.098.603 13.142.222 145.119.990 

       Punto de Equilibrio  473.189.506 327.120.045 348.402.658 370.314.053 392.880.455 1.868.862.871 

 

ANEXO 24. 

INDICADORES FINANCIEROS 

TIO (Tasa Interna de oportunidad) 25% 

Tasa Interna de Retorno (TIR) 34,40% 

Valor Presente Neto (VPN) 15.391.166 

Valor Presente Neto (Ingresos) 1.581.659.642 

Valor Presente Neto (Egresos) 1.437.420.685 

Relacion Beneficio Costo 1,10 
 

 


