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INTRODUCCION

Este proyecto se hace pensando en la necesidad actual que tienen las familias en Bogota, de
consumos alimenticios sanos y vitales para la buena salud. Queremos crear una empresa capaz
de suplir estas necesidades en la cual pretendemos no solamente vender, si no también satisfacer

las necesidades de nuestros clientes, ofreciendo un producto de alta calidad y al alcance de todos.

Trabajaremos a partir de bases de datos reales que muestran cifras en la salud y enfermedades

mas comunes que estan afectando la poblacion, debido a sus malos habitos en los consumos.

Nutrisoya quiere ayudar a que estas problematicas alimenticias que actualmente hay en la
poblacion disminuyan, recurriendo a métodos sanos de alimentacion como lo son nuestra linea
de productos alimenticios a base de soya, que tienen un alto contenido de nutrientes y vitaminas
que ayudan a mantener nuestro cuerpo sano. En la realizacion del proyecto se tuvo en cuenta la
tendencia actual que se concentra en la alimentacion sana que contribuye al buen mantenimiento
del organismo de las personas, como un principal componente la soya que tiene grandes
beneficios para el ser humano.

Como ya es conocido, los alimentos son imprescindibles para la vida del ser humano, por lo cual
estos también deben suministrar al organismo la energia y los nutrientes necesarios para que
puedan mantener saludable al ser humano y que es lo que quiere hacer nuestro producto con su

incursion en el mercado

Hoy en dia la sociedad y generalmente las mujeres quieren mantener el peso ideal, por lo que se
hace necesario conocer los habitos nutricionales asi como la composicion de los alimentos, por
eso Nutrisoya brindara el conocimiento a sus clientes de todos los beneficios que tiene la soya

para el organismo, para que ellos puedan analizar las ventajas de consumir Nutrisoya.
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1 CUSTOMER DEVELOPMENT
1.1 Identificacion de las Necesidades del Stakeholders

La idea de productos a base de soya nace a partir de un estudio realizado a la poblacion de la
ciudad de Bogota en donde se ha intensificado como prioridad para el consumidor una adecuada
actividad fisica, la estética y la comida saludable, por lo tanto se ha generado una necesidad de
adquirir productos saludables, nutritivos, que no aporten muchas calorias que lleven al aumento
de peso, lo cual ha llevado a la idea de producir y comercializar productos a base de soya, porque
es la fuente alimenticia vegetal mas rica y balanceada, logrando convertirse asi en una
alternativa alimenticia con grandes ventajas como la de calmar la sensacion de hambre por largo
tiempo, ademas es un alimento que no afecta el sistema digestivo, y no aporta exceso de calorias
que pueden generar aumento de peso corporal en los consumidores.

El proyecto se enfoca en fabricar y comercializar una linea de productos a base de soya, como
lo son las galletas, yogurt, leche y otros productos, los cuales queremos incursionar en el

mercado, dandolos a conocer a toda la poblacion.
1.2 Beneficios del producto o servicio a ofrecer

e Alimentacion Balanceada HarriM, 1985: Es importante que el ser humano se alimente
en forma balanceada para poder mantener una buena salud. La alimentacion balanceada
significa ingerir todos los alimentos necesarios para estar sano y bien nutrido pero de
forma equilibrada, lo que implica comer porciones adecuadas a la estatura y contextura
propia. Para poder llevarlo a cabo es necesario crear un habito, hace falta proponérselo y
llevarlo a la practica para lograrlo. Es necesario conocer coémo alimentarse en forma sana,
ya que sin duda es uno de los puntos primordiales para prolongar la juventud y evitar una

vejez prematura.
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e Productos nutritivos a base de proteinas Las proteinas son macromoléculas formadas
por cadenas de aminoacidos. Las proteinas son necesarias en el organismo y permiten

que el cuerpo haga todo tipo de funciones.

La mayoria de los jovenes desconoce la importancia de las proteinas, pues éstas se

requieren para las siguientes funciones:

De accidn enzimadtica: Las enzimas son proteinas que catalizan las reacciones quimicas
en los seres vivos, acelerandolas generalmente. Dentro de las fuentes de proteina
alimenticia encontramos que las mas completas son las de la soya y la de la leche, y la
mas facil de conseguir son las de la soya, debido a que se encuentra en forma de polvo y
en el momento de mezclar con diferentes tipos de alimentos la proteina no pierde sus

caracteristicas.

e  Valor nutricional de la soya Los granos de la soya estan compuestos por un 16% de
hidratos de carbono, del cual un 15% es fibra, otro 20% de aceite del cual el 85% es no
saturado. Es la tinica legumbre que contiene los nueve aminoacidos, por esto la proteina
de la soya es de alta calidad, por lo tanto es una fuente de fosforo potasio, hierro,

vitamina E y zinc. A continuacion una grafica donde especifica los nutrientes:

Figura No 4 Nutrientes de la Soya:
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Nutrientes de la Soya

B Carbohidratos

W Agua

W Grasa

B Proteina

W Vitaminas y Minerales

Iustracion 1 Nutrientes Nutrisoya

Fuente: Propia de la Investigacion (Paola Avila)

e Beneficios de la soya Por ser un ingrediente beneficioso para la salud, por lo tanto en la
actualidad el consumidor contempla las cuestiones relacionadas con la salud a la hora de
elegir los alimentos, esto se ve reflejado al crecimiento que ha tenido los alimentos a base
de soya en el mercado.

Cada vez los consumidores se concientizan de los beneficios que la soya trae a la salud
por el alto contenido de proteinas las cuales traen un beneficio a la salud del corazon,
salud 6sea, control y manejo de peso, prevencion del cancer y alivio de la sintomatologia

de la menopausia.

1.3 SOLUCIONES ACTUALES
En el mercado hay muchas lineas de productos nutritivos, desde yogures, granola, cereales y

bebidas a base de soya. Estos productos se pueden conseguir en los almacenes de cadenas y
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tiendas naturistas. Sus precios son un poco altos por lo tanto son de dificil adquisicion para una
persona que desee tener una buena alimentacion.

Una gran cantidad de estos productos no vienen preparados o listos para comer al instante y se
vuelve mas dispendioso por lo ingredientes que se tendrian que afiadir. A continuacion un listado
de las principales empresas que ofrecen estos mismos productos:

e Vegano Market: Es una empresa que comercializa productos veganos, entre ellos la
Soya, no cuentan con local comercial y todas sus ventas son por su pagina de internet.

e AdeS: Leche de soya de la marca Coca cola. Solo ofrecen este producto a base de Soya.

1.4 LIMITACIONES E INCONFORMIDADES DE LAS SOLUCIONES ACTUALES
Las limitaciones que se presentan actualmente son:

e Posicionamiento de la marca

e Mitos de los consumidores acerca de los sabores y beneficios.

e Acceso al financiamiento bancario.
Las inconformidades de las soluciones actuales son:

e Los altos precios de los productos.

e [ .a falta de oferta en el mercado

2. ESTUDIO DE MERCADO
2.1 Objetivo de estudio de mercado
Se ha realizado una encuesta, en donde el resultado de la encuesta fue que la gente estd dispuesta
a probar un producto diferente natural sin quimicos, siempre que cumpla con los requisitos para
poder entrar al mercado nacional.
Un segmento importante al cual queremos llegar son las amas de casa, ya que la mayoria de las
personas que encuestamos pertenecian a este sector. Aunque nuestro producto va dirigido para
ser consumido el publico en general, creemos que este sector seria influyente para la adquisicion
de nuestros productos de soya ya que son las que toman la batuta al mando de la alimentacion

familiar.
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v/ se aplicaran encuestas al publico en general para conocer la opinion sobre la linea

de productos enriquecidos con proteina de soya.

Tabla 1 PLANEACION RECOPILACION

Planeacion de recopilacion
Enfoque
Método
investigacion
Contacto
Encuesta Personal
Poblacion

En la investigacion en cuestion, se ha determinado una poblacion constituida por los
habitantes del barrio cedritos de la ciudad de Bogotd, que cuenta con una zona residencial de
estrato 4 y 5 comprendidas entre la carrera 7* y la autopista norte y las calles 134 y 151,y
actualmente tiene 135000 habitantes aproximadamente, nimero que se tomara como base para

hallar la muestra necesaria. (DANE, 2014)

ENCUESTA PRODUCTOS DE SOYA

1. (Ha consumido productos a base de soya?

J|
NO
2. ¢(Con que frecuencia consume estos productos?

Calle 140 No 14 — 25 Bogota - Colombia
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| frecuencia
_orddicamente

~~ola consume porque no la conoce

3. (El precio del producto se acomoda a su presupuesto?

J|
NO

4. (Le gustaria encontrar un punto de venta cercano a su vivienda de productos
alimenticios a base de soya?

SI
NO

5.
5. ¢(Qué factores influirian para comprar el producto?

nterés por conocerlo
_alidad mas natural
_ambiar la rutina
Novedad

6. ¢Le gustaria consumir alimentos de soya en casa?

SI
NO
De vez en cuando

RESULTADOS DE LA ENCUESTA

1. (Ha consumido productos a base de soya?

Calle 140 No 14 — 25 Bogota - Colombia



Respuesta Fr. %
a. Si 37 19,2
b. No 122 80,8
Tabla 2 Encuesta 1
19,2
80,8%

Figura 1 Resultado 1

2. (Con que frecuencia consume estos productos?
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mSj
No

Respuesta FR. %
A. Con frecuencia 9 5,6
B. Esporadicamente 13 8,6
C. No la consume
137 86,2
porque no la conoce

Tabla 3 Encuesta 3
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5.6% -8.2%

He.

3. (El precio del producto se acomoda a su presupuesto?

Repuesta Fr. %
A. Si 49 30,8%
B. No 110 69,2%

Tabla 4 encuesta 4

20 40 60 80 100 120

=]

Figura 3 Resultado 3
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4. ;Le gustaria encontrar un punto de venta cercano a su vivienda de productos

alimenticios a base de soya?

21

Repuesta Fr. %
A. Si 38 23,9
B. En ocasiones 43 27,0
C. Indiferente 78 49,1

Tabla 5 Encuesta 4

120% 1

100%

80%

60% -

40% -

20%

0%

a b. c
Figura 4 Resultado 4

5. . ¢Qué factores influirian para comprar el producto?

Repuesta Fr. %
A. Interés por conocerlo 29 18,3
B. Calidad mas natural 42 26,4
C. Cambiar la rutina 46 35,2
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D. Novedad 32 20,1
Tabla 6 Encuesta 5
20.1% 18.3%

Ha.

26.4% b.

/ e

ud.

Figura 5 Resultado 5
6. ¢;Le gustaria consumir alimentos de soya en casa?

Repuesta Fr. Y%
A. Si 96 60,4
B. No 1 6,9
C. De vez en cuando 52 32,7

Tabla 7 Encuesta 6
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Figura 6 Resultado 6
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Previene la hipertensidn, disminuye el nivel de
colesterol y triglicéridos es un suplemento protefnico y
puede reemplazar la proteina animal, ayuda a prevenir

el cdncer. Quitar de la mente de los consumidores que la
soya ho es agradable al consumiry que es exdusivo al
consumo de los vegetarianos

Posicionamiento de la marca, mitos de los
consumidores acerca de sabor y beneficios, acceso al

financdamiento bancario, espacdo para su wme

Sonalimentos listos para el consumo final, productos de
presentacionvariada, adicional a esto se cuenta oon

natural en donde se puede compartir saliendo de los
esquemas dela ciudad.

rcializacion oon un ambients

2.2 SEGMENTACION
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4iCerros Orientales

-

Boagota, D.C:

Google earth
C

Fuente: Google map

https://www.google.com/maps (htt)

La empresa dedicada a la produccion de galletas y comercializacion de leche, yogures de soya
estard ubicada en el barrio Cedritos de la Ciudad de Bogota, ya que es la ciudad capital de
Colombia y es el principal mercado al que se quiere llegar por su importancia y reconocimiento a
nivel nacional, se ha escogido el barrio Cedritos ya que los habitantes de éste tienen un buen
nivel econdmico y estan interesados por la adquisicion de productos que mejoren su calidad de

vida por lo que son un buen nicho para la venta del producto.

Este barrio cuenta con una zona residencial de estrato 4 y 5 comprendida entre las carreras 7 *

y la autopista norte y las calles 134 y 151, y actualmente tiene 135.000 habitantes
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aproximadamente, su configuracion estd dada por urbanizaciones, grandes haciendas de la
sabana y zonas comerciales, es uno de los barrios de menor estrato de los 376 que conforman la
localidad de Usaquén. (DANE, 2014)
Universo
El universo son las personas que viven en la ciudad de Bogotd, que actualmente son

7.862.277 habitantes.

Geograficos:

Al mercado al que se quiere llegar para incursionar nuestro producto serd el barrio
Cedritos ya que los habitantes de éste sector tienen un buen nivel econdémico y estan interesados
en la adquisicion de productos que mejoren su calidad de vida por lo que son un buen nicho para
la venta del producto.

Este barrio cuenta con una zona residencial de estrato 4 y 5 comprendida entre las carreras 7%y
la autopista norte y las calles 134 y 151, y actualmente tiene 135.000 habitantes
aproximadamente, su configuracion esta dada por urbanizaciones, grandes haciendas de la
sabana y zonas comerciales, es uno de los barrios de menor estrato de los 376 que conforman la

localidad de Usaquén.

Demograficos:
Nuestro producto no tendrd restriccion de edades ni sexo ya que Nutrisoya ofrece una

linea de productos para el consumo de toda la familia.

Personales:
Enfocados a ofrecer nuestro producto a todas las personas y en general a personas que
quieran consumir alimentos saludables y que aporten nutrientes bajos en colesterol y altos

niveles de proteina.
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Familiares:
Nos centraremos en los nucleos familiares que tienen como prioridad consumir alimentos

sanos y que no cuentan con suficiente tiempo para la preparacion de sus comidas.

Psicologicos:
La parte psicoldgica juega un papel muy importante a la hora de comprar un producto, ya
sea por sus caracteristicas, presentacion o su imagen. Nutrisoya ha pensado en que la imagen de
nuestro producto sea llamativa, para causar impacto e incursionar esta nueva marca entre los

consumidores.

Conductuales:
Nuestro mercado objetivo va dirigido a personas que promuevan la agricultura y apoyen

de la misma manera los productos nacionales ¢ incentiven a los demas a innovar.

2.3 METODOLOGIA DE ESTUDIO DE MERCADO

Esta se realiza por medio de encuestas, las cuales arrojan con una muestra las preferencias del
mercado objetivo.

El andlisis del problema fue determinante para elegir los productos a comercializar, y la

investigacion de los competidores actuales llevo a tomar la decision.

2.4 ANALISIS CONCLUYENTE

Se realizd en la ciudad de Bogota en el sector de Cedritos una encuesta que tuvo como
objetivo proporcionar datos reales de la investigacion de mercado para conocer el grado de
aceptacion de la linea de alimentos de soya y respaldar la justificacion del proyecto, la encuesta
se realizd a una muestra de personas tomadas al azar, tanto adultas como jévenes, con la

finalidad de poder definir la posicion en el mercado actual.
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Seglin la encuesta realizada los alimentos a base de soya tuvieron buena aceptacion y es
viable lanzarlas en el mercado teniendo en cuenta que por el momento no se conoce una empresa

que las fabrique y brinde los nutrientes necesarios para una buena alimentacion.

2.5 PLAN DE MARKETING

Para la creacion de una empresa implica que se deban implementar algunas estrategias
con el fin de que esta empresa perdure, y que son de gran valor sin importar su tamafio, es alli
donde disefiar un plan de marketing en donde se establezcan todos los pardmetros a seguir.
Algunas autores como Victor Moleroen, define el plan de marketing como “una necesidad de
cualquier empresa independientemente de su tamafio, tipo de actividad o entorno en el que
opere”(Moreloen Victor publicidad marketing y comunicacion Pg 85) , este plan de mercadeo, es
la funcion basica que deben tener las empresas, y se debe convertir en un requisito para
incrementar las oportunidades y disminuir riesgos, en el amiente interno y externo de la misma,
es un tema que no debe estar aislado de la empresa en ningiin momento, ya que es la razon de
ser la empresa, si no tenemos claro nuestro concepto de producto, si no se sabe qué proceso, qué
insumos, hacia quién va dirigido y que medios se utilizaran para darlo a conocer, es muy
complicado que una empresa sobreviva.

El plan de marketing, “es un documento escrito en el que se recogen los objetivos, las
estrategias, los planes de accion relativos a los elementos del Marketing Mix que facilitardn y
posibilitaran el cumplimiento de la estrategia dictada a nivel corporativo afio a afio” (Kotler
Philip, la direccion del marketing pag. 13). El plan del marketing es viable para cualquier
empresa se debe acabar con ese mito de que solo las grandes empresas hacen uso de esta

herramienta, y es alli donde vemos como existen pequefias empresas con falta de planeacion.
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2.5 OBJETIVOS DEL PLAN DE MARKETING

Ventas:
e [ncrementar nuestras ventas brindando una mejor atencion, asesoria e informacion
completa de nuestro producto, para que de esta manera los consumidores confien en

nuestra marca.

Posicionamiento:
e Mantener la buena imagen de la marca innovando con nuevas lineas de productos.
e Incrementar los canales de comunicacion para crecer en el mercado.

e Instalacion de linea de atencidn al usuario para quejas, reclamos y sugerencias.
Rentabilidad:

e [ncentivar con bonificaciones y comisiones a nuestros vendedores.

o Administracion adecuada de los recursos para obtener resultados
2.6 ESTRATEGIA DEL PRODUCTO

ESTRATEGIA DE MARCA
Nuestro objetivo es proyectar una imagen de confianza sobre nuestro producto y asi
poder llegar a nuestros clientes por medio de la promocion ya que son productos nutritivos y
estan dirigidos a todos los segmentos del mercado.
Nuestro compromiso de excelencia se fundamenta en la préactica de los siguientes valores:
- Puntualidad en la entrega de nuestros productos solicitados por los clientes.
- Innovacion contintia de nuestras estrategias y de nuestros métodos de trabajo.
- Comunicacion constante y efectiva entre los miembros que formamos parte de la empresa, asi

como nuestros proveedores y clientes.
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- Confianza en que realizaremos nuestras labores de la mejor manera, con la finalidad de

satisfacer a cada uno de nuestros clientes.

ESTRATEGIA DE EMPAQUE

Para nuestros productos relacionados con las galletas a base de soya, utilizaremos bolsas
de impresion personalizada con tapa de la cremallera a prueba de humedad, con capacidad de
1000 g.
Para la leche y yogures que comercializamos: utilizaremos recipientes de carton revestidos en

cera o plasticos, con capacidad de 1000, 400 y 200 ml (tamafio por porcidn, una taza de 200ml).

ESTRATEGIA DE SERVICIO POSTVENTA
Utilizaremos una base actualizada lista de nuestros clientes y estar en contacto permanente con

ellos para saber la satisfaccion de nuestros productos. Visitarlos y llamarlos.

Agradecerles por sus compras, realizdindoles descuentos por la compra de otro producto.
Realizar extension de garantias por los productos. Escuchar a nuestros clientes y luego tomar
medidas de correccion a lo que desea el cliente. Ofrecer servicio de asesoramiento en el consumo
de nuestros productos. Capacitacion de nuestros empleados para el manejo de incidencias y

quejas.
2.7 ESTRATEGIA DE PRECIO

El precio de cada bolsa de galletas a base de soya sera de $ 3.500: 3 Unidades

La leche sera a $ 4.050; leche. El yogurt también sera por un valor de $ 4.050, Se utilizara un
contrato con el importador de la semilla de soya, en el cual quedara estipulado el plazo inicial de
3 afos. Las condiciones de pago serd la carta de crédito, la cual serd confirmada a la vista.

El producto de semilla de soya no tendra preferencias arancelarias, ya que el consejo de

comercio exterior redujo a cero el arancel al grano de soya.
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Para sobre vivir a la guerra de precios, inicialmente identificaremos a nuestros clientes ideales,
aquellos que estan dispuestos a pagar por lo que nuestra compaifiia ofrecera.

Segmentacion de precios, que sera establecer diferentes precios para el mismo producto,
dependiendo las caracteristicas del cliente.

Reforzaremos la comunicacion de su diferencial, eso quiere decir que nuestro producto tendra

una serie de beneficios que nuestros competidores desconoceran.
2.8 ESTRATEGIA DE PUBLICIDAD

Daremos a todo el piiblico muestras gratis para incentivar la venta de los diferentes
productos. Regalar diferentes clases de publicidad, manejada en articulos que incluyan el nombre
y logotipo de los productos, tales como llaveros, esferos o recordatorios para evitar el olvido de

Nutrisoya de la mente del comprador.

PLAN DE MEDIOS

Tipo de campana: lanzamiento

Duracion: 2 meses (Noviembre 2017 — Enero2018)

Difundiremos la publicidad por medio de:

Volantes, durante dias previos al lanzamiento de los diferentes productos.

Internet, periddico, television y revista, vallas publicitarias
2.9 DESARROLLO DE LA MARCA
La marca es la manera como los consumidores o clientes identifican por nuestro logo el

producto es por esto que el énfasis de la misma por ser soya y natural sera la imagen de la planta

de soya donde refiere a la salud, cuidar el cuerpo y la paz a nuestros consumidores del cuidado.
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2.1 MARCA

2.1.1 LOGO

W
NU|K>U/,\

“Cuidarte bien no es un sacrificio, es un placer”

Ilustracion 3 Logo Nutrisoya

Fuente: Propia
Fuente: (Propio de la Investigacion, Paola Avila, Maria Alejandra Robayo y Kellyn Meza)

2.12 SLOGAN

“Con NUTRISOYA cuidarte bien no sera un sacrificio sera un placer”

2.13 VENTAJA COMPETITIVA

La ventaja competitiva de Nutrisoya es una empresa innovadora ya que cuenta con un local
comercial con un ambiente natural en donde se puede compartir saliendo de los esquemas de

la ciudad y ofreciendo productos como el yogurt siendo tnico en el mercado.
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2.14 VENTAJA COMPARATIVA

La ventaja comparativa de Nutrisoya son sus galletas y leche las cuales ya se comercializan
en el mercado a un mayor valor y en presentaciones al por mayor. Los productos se

consiguen un lugar especifico.

2.15 ESTRATEGIA DE PROMOCION

Se emplearan diferentes medios para exhibir los productos y comunicar el lanzamiento,
el cual incluird el 5% de descuento, comprados en stand, se incluirdn premios, concursos y

paquetes con descuentos, se ofreceran degustaciones etc.

2.16 CAMPANA PUBLICITARIA

Los medios por los cuales se van dar a conocer la empresa seran:
e Sofware y suscripciones: Paginas como OLX, mercado libre, Waze, Facebook,
Instagram, Google.
e Relaciones publicas: Atrayendo cliente y fidelizandolos.
e Publicidad en impresos diarios y revistas: Por medio de El tiempo y ADN
e Eventos y lanzamiento de marca: Se realizara durante 7 meses diferentes eventos

donde se daradn degustaciones y obsequios.

2.17 ESTRATEGIA DE DISTRIBUCION

Ofreceremos los productos a un precio similar al de la competencia pero no menor a
este. Brindar valor, asi los consumidores podran acceder a un producto de excelente calidad a un
precio justo. Con un local en el barrio Cedritos alli los clientes podran acercarse a adquirir el

producto.
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2.18 CANALES

El canal de distribucion serd el local de 50 M2 ubicado en Bogota sector Usaquén barrio
cedritos, el cual cuenta con ambiente natural con un mobiliario rustico inspirado en una cabaia

alejada de la ciudad.

Ilustracion 4 Render Local Nutrisoya

Fuente: (htt2)

2.19 LOGISTICA

La Logistica que se va a manejar en la empresa Nutrisoya para la produccion y

comercializacion de productos de Soya serd la siguiente:

Recepcion de materia prima:

Los proveedores que distribuirdn las materias primas deberan presentar su planilla con el listado
de productos a entregar, el cual debe coincidir con las planillas que tendra la personal que hara el
recibimiento de la mercancia. Todo deberd ser debidamente inventariado para firmar recibido.

Los productos deben venir con sus respectivas reglas de higiene y refrigeracion si es necesario.
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2.20 EJECUCION COMERCIAL

Se estableceran unos indicadores con el objetivo de medir la eficacia de la ejecucion comercial,
basados también en el incremento de cifras de las ventas durante el primer afo esto se puede

lograr gracias a herramientas de ventas.

2.21 HABILIDADES COMERCIALES Y ADMINISTRATIVAS

Las habilidades comerciales con las que contara Nutrisoya sera:

e Pensar en las necesidades de los clientes: Esto quiere decir que Nutrisoya estard siempre
dispuesto a escuchar las sugerencias de sus clientes y buscar satisfacer esas necesidades

las cuales seran: ofrecer productos nutritivos.
e Centrarnos en el valor del producto vs los contactos: El valor agregado de nuestros
productos son la calidad, lo nutritivos que pueden llegar a ser y ademas deliciosos en un

ambiente agradable como si estuviera en el campo.

e C(Credibilidad: Utilizar todo nuestro conocimiento para mejor cada dia y de esta manera

ganarnos la credibilidad de los clientes.

e Actitud: tener una actitud positiva y proactiva por encima de todo, si vamos siempre con

actitud positiva se atraerdn cliente y personas con actitud positiva.
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2.22 PROYECCION DE VENTAS
PRONOSTICOS MENSUALES
# Ventasen $ Afio 1 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept. Oct. Nov. Dic. Total
1|Galletas $6,300,0000  $6,300,000] $6,300,000] $6,300,000] $6,300,000| $6,300,000] $6,300,000] $6,300,000| $6,300,000] $6,300,000] $5,300,000] $6,300,000] $75,600,000
2|Leche de soya S1.4175000 $1.417,500] $1,417,500] $1417500] $1,417,500| $1.417,500] $1,417,500] $1,417,500| $1,417,500] $1,417,500] $1417,500] $1417,500] $17,010,000
3|Yogurt de soya $6,885,000] $6,885,000] $6,885,000] $6,885,000] $5,885,000] $5,885,000| $6,885,000| $6,885,000| $6,885,000| $6,885,000| $6,885,000] $6,885,000] $82,620,000
Total Ventas en Pesos | $14602,500] $14602,500] $14,602,500] $14,602,500] $14,602,500]$14,602,500] $14,602,500] $14,602,500] $14,602,500] $14,602,500] $14,602,500] $14,602.500] $175,230,000
Tabla 8 Pronostico venta
PRONOSTICOS DE VENTAS ANUALES
# PRODUCTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
1|Galletas $75,600,000| $77,868,000{  $80,204,040| $82,610,161 $85,088,466
2|Leche de soya $17,010,000]  $35,194,500| $38,713,950| $42,585,345 $35,194,500
3|Yogurt de soya $82,620,000] $26,395,875| $29,035,463| $31,939,009 $26,395,875
Total Venta en Pesos| $175,230,000{ $139,458,375| $147,953,453| $157,134,515 $146,678,841

Tabla 9 Ventas anuales

Analisis:

Nuestra proyeccion de ventas es positiva se evidencia incremento en los cuatro primeros afios y

una disminucion en el afio quinto del estudio, de los tres productos ofrecidos las galletas son las

que evidencian mas continuidad y equilibrio aunque en ninguno de los tres casos se evidencia un

cambio significativo ni una baja que sea preocupante para la compaiia.

2.23 POLITICA DE CARTERA

La politica de cartera que se manejara en Nutrisoya para con los proveedores y clientes

sera de la siguiente manera:
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e Fecha limite de pago:

Clientes: la fecha limite de pago es “Inmediato”.

Proveedores: las facturas seran 50% contra entrega y 50% a 30 dias.

e Pago Minimo:
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Proveedores: Como su nombre lo indica, es el minimo valor a pagar para que la cuenta quede al

dia. Este sera del 50%

e FEdad de mora: Empieza a contarse desde el dia siguiente a la fecha limite de pago.

Empezaria el dia 31 después de radicada la factura.

2.24 PRESUPUESTO DE PLAN DE MERCADO

PRESUPUESTO PLAN DE MERCADEO NUTRISOYA

Categorias Presiussio | Gastado | Presupuesio %Restante | Enero Febrero | Maro Abril Mayo | lunio | Julio | Agosto |Septiembre | Octube |Noviembre|Diciembre
Total hasta Hoy Restante

Software & Subscripciones $400.000 $400.000 5150.000 | $50.000 | $500.000 | $50.000 $100.000

Reladiones Pdblicas 435,500 435,500 $35.000

Publicidad enImpresos (Diarios y Revistas $100,000 $100.000 450,000 $50.000

Publicidad Online $300.000 $300.000 5150000 $150.000

Eventos y Sponsoreo $240.000 $500.000 $150.000 $100.000 $250.000

Gastoen Agenda de Publiddad $600.000 $1500.000 $750.000 $750.000

Total $1675.500 $1675.500 $1.250.000 | $50000 | $500000 | $100.000 | $785.000| S0 $0° | $150.000 | $250.000 50 $100.000 0

Tabla 10 Presupuesto plan de mercado

3. PLANEACION ESTRATEGICA GENERATIVA
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3.1 DESCRIPCION DEL NEGOCIO

Nuestro proyecto se enfoca en fabricar galletas de soya y comercializar una linea de
productos a base de soya, como lo son las galletas, yogurt y leche, los cuales queremos

incursionar en el mercado, dandolos a conocer a toda la poblacion.

Los productos realizados por Nutrisoya son productos creados bajo parametros saludables
y nutricionales que abarcan las necesidades de una persona que sufre de peso. Estos productos se
disefiaron con el fin de que las personas que estan acostumbradas a consumir comidas chatarras,

puedan cambiar estos alimentos por un producto a base de soya.

Uno de nuestros productos son las galletas a base de soya que son ideales para consumir
en cualquier momento del dia y que ademas ofrecen todos los nutrientes en vitaminas, que
requiere nuestro cuerpo. Este y otra linea de productos que ofrece Nutrisoya piensa en las

necesidades que tienen los consumidores, a cerca de nutrientes sanos y ricos en vitaminas.

Nuestra idea de productos a base de soya nace a partir de un estudio realizado a la
poblacion de la ciudad de Bogotd en donde se ha intensificado como prioridad para el
consumidor una adecuada actividad fisica, la estética y la comida saludable, por lo tanto se ha
generado una necesidad de adquirir productos saludables, nutritivos, que no aporten muchas
calorias que lleven al aumento de peso, lo cual ha llevado a la idea de producir y comercializar
productos a base de soya porque es la fuente alimenticia vegetal mas rica y balanceada, logrando
convertirse asi en una alternativa alimenticia con grandes ventajas como la de calmar la
sensacion de hambre por largo tiempo, ademas es un alimento que no afecta el sistema digestivo,
y no aporta exceso de calorias que pueden generar aumento de peso corporal en los

consumidores.
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3.2 OBJETIVO GENERAL

Crear una empresa dedicada a la produccion y comercializacion de productos a base de
soya especializada para personas que deseen consumir alimentos sanos y con altos nutrientes en
la ciudad de Bogota D.C. estructurando un modelo de negocio innovador, eficiente y
competitivo, logrando conseguir el reconocimiento de nuestra marca y la calidad de nuestros

productos.

3.3 MARCO LEGAL

Para inscribir una empresa el trdmite que se debe hacer es dirigirse a La Camara De
Comercio de Bogota y Seguir los siguientes pasos y consignar los documentos requeridos:
Original del documento de identidad Formulario del Registro Unico Tributario RUT Formulario
disponibles en las sedes de la CCB o a través de este portal Formulario del Registro Unico
Tributario RUT 38 Formularios disponibles en las sedes de la CCB Caréatula Unica empresarial y

anexos segun corresponda (Persona Natural, Persona Juridica, Establecimiento de Comercio.

Articulo 333. La actividad economica y la iniciativa privada son libres, dentro de los
limites del bien comun. Para su ejercicio, nadie podra exigir permisos previos ni requisitos, sin
autorizacion de la ley. La libre competencia economica es un derecho de todos que supone
responsabilidades.

Articulo 58. Se garantizan la propiedad privada y los demdas derechos adquiridos con arreglo a
las leyes civiles, los cuales no pueden ser desconocidos ni vulnerados por leyes posteriores.
Cuando de la aplicacion de una ley expedida por motivos de utilidad publica o interés social,
resultaren en conflicto los derechos de los particulares con la necesidad por ella reconocida, el

interés privado debera ceder al interés publico o social.
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3.4 MISION

Ofrecer un producto alternativo e innovador a través de la fabricacion de galletas,
comercializacion de yogures y leche con alto valor nutritivo, para que, mediante una adecuada
seleccion de canales de distribucion, participe con éxito en el mercado de alimentos nutritivos,

obteniendo de manera simultdnea un beneficio a trabajadores y accionistas.

3.5 VISION

Para el afio 2020 ser una de las empresas mas importantes a nivel regional y nacional de
la industria de alimentos nutritivos, buscando siempre la presencia y reconocimiento de nuestra

marca conservando una imagen de calidad y nutricion para los clientes.

3.6 VALORES

e Compromiso
Los colaboradores de Nutrisoya estamos comprometidos con la salud y los tratamientos de
nuestros clientes, mediante la entrega eficiente de nuestros productos, el manejo y preparacion
adecuada de cada uno de los alimentos.

e Innovacion
Es la base para alcanzar nuestro aprendizaje continuo, para asi de esta manera ser siempre lideres
en el mercado de productos sanos, teniendo como premisa la biisqueda de la satisfaccion de
nuestros clientes mediante nuevas productos.

e Integridad
Se refiere al compromiso ético y la honestidad de nuestra compaifiia. Es la manera apropiada con
la que debemos afrontar cualquier situacion; con la maxima responsabilidad y respeto.

e Trabajo en equipo
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Trabajamos en colaboracidon con otros, formamos parte de un grupo de personas que trabajan en
busqueda de los mismos objetivos, de mejorar los habitos alimenticios y comer sano.

e Actitud de servicio
Es el deseo de ayudar y servir a nuestros clientes en todo momento y lugar, con el fin de
satisfacer sus necesidades de alimentacioén y de sentirnos bien por el simple hecho de saber que

nuestro trabajo los beneficia a ellos.

3.7 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Identificar y estandarizar los procesos necesarios para la produccion y comercializacion
eficaz y eficiente de los productos de acuerdo a los requerimientos nutricionales y técnicos
necesarios para este tipo de negocio.

Desarrollar un estudio financiero, que permita evidenciar la viabilidad econdmica del negocio y
soportar la rentabilidad de la empresa durante su tiempo de operacion, estableciendo escenarios
que se puedan presentar en el transcurso del proyecto.

Definir los planes y estrategias que permitan resaltar la labor comercial de nuestro producto
ampliando y mejorando la produccion y comercializacion de nuestra linea de alimentos a base de
soya.

Crear una cultura y un habito alimenticio sano en nifios y adultos para su desarrollo fisico.

Objetivos de la empresa

e Fabricar galletas de soya y comercializarlas con yogures y leche de soya, de acuerdo con
las exigencias de la industria alimenticia, ofreciendo precios competitivos y valor
nutricional.

e [ograr de manera progresiva y solida presencia en nuevos mercados.

e Generar un espiritu de pertenencia y bienestar en todos los colaboradores, logrando que

se conviertan en el principal recurso de la empresa.
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e Ofrecer mayores beneficios y rendimientos a empleados y accionistas mediante el

crecimiento a largo plazo de la empresa.

e Mantener un crecimiento y desarrollo continuo dentro de la industria de alimentos.

3.8 ANALISIS PESTEL

Politico:

La accion de los diferentes
gobiernos y
administraciones  publicas
afecta a las condiciones

competitivas de la empresa

por medio de la regulacién

de los sectores, la
legislacion mercantil,
administrativa, politica
fiscal y tributaria

(impuestos). Actualmente el
incremento del IVA en el
cual afecta en el pago de
arriendo en locales
comerciales ya que es del
19%

Tecnologia

Econémico

El producto Interno bruto
del pais a presentado
muchas variaciones, desde
el 2012 ha  venido
presentado un decrecimiento
en donde el en 2011 llego a
6,4 actualmente se espera
que llegue a los dos puntos.
La tasa de desempleo se
encuentra en 9.8%. No se ve
un panorama alentador para
los proximos afios pero no
todo esta escrito y esto

puede cambiar.

Ecologia:

Socio cultural
demogréficas: El barrio

Cedritos  donde  estara
ubicada Nutrisoya es un
sector de crecimiento tanto
comercial como de
vivienda, por su ubicacion
resulta ser un lugar atractivo
para muchas personas.

Aspectos sociologicos: el
papel que desempefia la
mujer, los cambios de
valores sociales, diferentes

estilos de vida, ecologismo

constituyen  fuentes  de
oportunidades  para las
empresas.
Legislacion
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La tecnologia es un factor

que favorece a Nutisoya ya

que al hacer el wuso
adecuado de esta nos
ayudara con  muchos

procesos como lo son la
elaboracion de los
alimentos, empaque de los
mismos en un menor
tiempo, asi como tambien a
mejorar el area
administrativa con
programas que nos indiquen
en tiempo real inventarios,
manejo de nomina, pago de

impuestos en general.

Con respecto a la ecologia,
Nutrisoya serd una empresa
que siempre busque cuidar
el medio ambiente, por lo
tanto siempre se buscara los
empaques mas ecologicos
del mercado e implementar
un sistema de separacion de
basuras para el cuidado del

medio ambiente.
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El decreto 3065 del 2007, la
salud es un bien de interés
publico, por lo tanto regulan
todas las actividades que
puedan generar factores de
riesgo por el consumo de
alimentos, y de acuerdo a
esto Nutrisoya debe estar al
dia de sus capacitacion de
de manipulacion de
alimentos  implementando

un plan de capacitacion

continuo y permanente.

Tabla 11 Analisis pestel

3.9 ANALISIS DE LAS CINCO FUERZAS DE POTER

NUEVOS COMPETIDORES

42

La amenaza de nuevos competidores es alta ya que la mayoria de empresas fabricadoras

de alimentos también pretenden sacar mercado alimentos nutritivos y bajos en calorias. Las

empresas que ofrecen este tipo de alimentos son grandes compaifiias que cuentan con afios de

tradicion y su marca ya esta posicionada en el mercado, por lo tanto su publicidad es repetitiva y

poco innovadora.

Las barreras de entrada que vemos son la falta de experiencia y una fuerte lealtad del consumidor

a determinadas marcas.
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Pero a pesar de estas barreras queremos ingresar a una industria alimenticia, y por esto analizar
la amenaza de entrada de nuevos competidores nos permite estar atentos a su ingreso y de esta
manera actuar a tiempo para planear nuestras estrategias las cuales serian: Aumentar la calidad
del productor ofreciendo alimentos bajos en grasa y aumentar nuestra publicidad para que de esta

manera nos demos a conocer mas rapido.

PODER DE NEGOCIACION DE LOS CLIENTES

El poder de los clientes es alto ya que los productos que ofrece Nutrisoya son similares a
los que ofrecen otras empresas, por lo cual entrariamos a competir en brindarles un servicio mas
personalizado. Para que nuestro producto impacte en el mercado es necesario conseguir que
nuestros clientes potenciales confien en nuestros productos en cuanto a su elaboracion y sus
ingredientes ya que la higiene es nuestra prioridad y la de los clientes.

Nuestra estrategia es realizar alianzas estratégicas con nuestros proveedores y asi reducir los

costos de ambas partes.

RIVALIDAD DEL SECTOR

En la actualidad existen muchas empresas fabricadoras y comercializadores de productos
nutritivos, pero Nutrisoya ofrece un servicio de empaques totalmente biodegradables, algo que
en la actualidad es de mucha importancia por las problematicas ambientales y que muchas
empresas no cuentan con eso.

La competencia principal de Nutrisoya es Soy plus ya que manejan una gran similitud con
nuestros productos y con su variedad en alimentos de soya, excepto en la galletas para lo cual
nosotros nos ampliaremos en esta linea y utilizaremos publicidad para diferenciarnos.

Hay una fuerte rivalidad entre competidores ya una gran cantidad de estrategias destinadas a
superar a las otras empresas, estrategias que buscan aprovechar toda muestra de debilidad en

ellos, o reacciones inmediatas ante sus estrategias o movidas.
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La rivalidad entre competidores del sector se debe principalmente a medida que la demanda por

los productos de la industria disminuye.

Las reducciones de precios se hacen comunes.

Los consumidores tienen la posibilidad de cambiar facilmente de marcas.

Los costos fijos son altos.

El producto es perecedero.

Pero también debemos tener en cuenta que a medida que la rivalidad entre competidores se hace
mas intensa, las ganancias de la industria disminuyen, haciendo que ésta se haga menos atractiva
y que, por tanto, disminuya el ingreso de nuevos competidores.

Analizar la rivalidad entre competidores nos permite comparar nuestras ventajas competitivas

con las de otras empresas rivales, y asi formular estrategias que nos permitan superarlas.

PRODUCTOS SUSTITUTOS

Existen en el mercado muchas empresas que ofrecen otros tipos de alimentos nutritivos
similares a los de Nutrisoya que pueden ser sustitutivos y que suponen una fuerte competencia
como por ejemplo: Soy plus, avena Quaker, Activia, Fitness y Tosh
Hace referencia al ingreso potencial de empresas que producen o venden productos alternativos a
los de la industria.

Los productos sustitutos aparecen en nuestro mercado porque el costo de cambiar de un producto
a otro sustituto es bajo para los consumidores.

El anélisis de la amenaza de ingreso de productos sustitutos nos permite formular estrategias
destinadas a impedir el ingreso de empresas que produzcan o vendan estos productos o, en todo
caso, estrategias que nos permitan competir con ellas. Las estrategias que utilizaremos son:

Aumentar la calidad de los productos y aumentar las promociones de ventas.

PODER DE NEGOCIACION DE LOS PROVEEDORES
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Los proveedores tienen un alto poder de negociacion puesto que el nimero de proveedores que
pueden vender a Nutrisoya los productos que necesita es bajo. Aunque esto no beneficia a
Nutrisoya ya que no podemos conseguir los productos que necesitamos a un coste bajo,
Nutrisoya ha pensado negociar directamente con los campesinos de las altillanuras colombianas
(Meta- Orinoquia), para que de esta manera podamos negociar la importacion con ellos y

disminuir los costos de la materia prima principal.
3.10 ANALISIS DOFA

Tabla No.2 Matriz DOFA de la creacion de una empresa fabricadora y comercializadora de

galletas de soya

FORTALEZAS DEBILIDADES

Disponibilidad de local que se ajusta
Falta de conocimiento sobre los
a las necesidades del negocio. _
procesos de produccion actuales.

Contratacion de personal capacitado
No contar con el musculo financiero
para mantener un desempeflo
para sostenerse en el mercado.

eficiente.
No se han generado estrategias de
Capacitacion constante del personal. publicidad fuertes para que haya un
reconocimiento de la marca.
Equipo dispuesto al cambio y con Los procesos un son muy manuales y la
deseo de innovacion. tecnologia no es la mas avanzada.
OPORTUNIDADES AMENAZAS

Surgimiento de competidores con
El mercado no esta saturado ni existe
. reconocimiento en el mercado y grandes
monopolio en esta clase de producto.
marcas.
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Existe gran aceptacion en el mercado Variedad de  productos de la
local por productos naturales y competencia indirecta que hagan que
nutricionales. existan otras preferencias en los clientes.
Factibilidad de crear una cultura o )
o ) Surgimiento de nuevos impuestos o
nutricional en los consumidores ) o
_ o ' alza de precio materia prima.
mediante publicidad y promociones.
Encontrar inversionistas en la idea de Reduccion del consumo (como variable
negocio. macroeconomica).
ESTRATEGIAS DOFA:
FORTALEZA — OPORTUNIDAD
° Al ser un producto unico en el mercado encontrar la aceptacion de parte de los
empresarios para fomentar la venta de Nutrisoya.
° Al contar con el conocimiento administrativo se puede sacar adelante la idea de negocio.
DEBILIDAD — OPORTUNIDAD
° Iniciar procesos de conseguir inversionistas que apoyen ideas innovadoras o créditos para
la iniciacion de la empresa organizada.
° Obtencion de clientes a través de promociones y publicidad de nuestro producto,

mostrando los beneficios de Nutrisoya.

DEBILIDAD-AMENAZA
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° Estar alerta al mercado para hacer frente a cualquier apariciéon de productos que sean

similares para la debida toma de acciones frente a la competencia.

° Establecer alianzas con proveedores y llegar a un acuerdo que nos permita tener una

menor inversion de la materia prima, para la elaboracion de nuestro producto.

FORTALEZA - AMENAZA

) Formar colaboradores capacitados y comprometidos con la empresa para la elaboracién

del producto logrando su comercializacidon con altos estandares de calidad.

3.12 CADENA DE VALOR

Los productos de Nutrisoya son innovadores a todos los que se pueden encontrar en el
mercado, tienen una alta nutricion alimenticia y son alimentos para todas las familias
colombianas, sin ningunas contraindicaciones, gracias a sus valores nutricionales al ser
humano. No solo son alimentos para mantener una sana alimentacion sino que también brindan
la oportunidad a los campesinos de producir sus productos con mayor valor debido a que existe
Nutrisoya para fortalecer el desarrollo economico del campesino.

El objetivo de Nutrisoya es ofrecer a sus clientes productos de la mas alta calidad.
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3.13 ESTRATEGIA COMPETITIVA

Se implementa en la estrategia comparativa la ubicacion y decoracion del punto de distribucion,

el cual se adecua de una manera llamativa para atraer clientes y que prueben los productos de

alta calidad y de alto valor nutricional.

Fuente: (Tripadvisor, 2007)
4. ESTUDIO TECNICO

4.1 OBJETIVOS DEL ESTUDIO TECNICO

Elaborar productos base de soya como lo son las galletas y empacar y comercializar el

yogurt y la leche dirigido a un publico que busca una alimentacion sana de origen vegetal.
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Objetivos Especificos

-Utilizar materias primas de excelente calidad que garanticen la elaboracién de productos a base
de soya para consumo humano.

-Implementar procesos de produccion que reduzcan la merma o desperdicio de materia prima.
-Elaborar productos organicos a base soya que cumplan con las expectativas del cliente final.
-Crear un empaque cautivante que impacte y atraiga la atencion del consumidor.

-Ofrecer un producto natural con un precio razonable ante la competencia.

-Construir una empresa que en su modelo de produccidén implemente materiales amigables con el

medio ambiente, para contribuir con una responsabilidad social.

4.2 FICHA TECNICA DEL PRODUCTO

Tabla Nutricional o composicidén quimica de la soya
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FICHA TECNICA CARACTERISTICAS GENERALES GALLETAS DESOYA

DENOMINACION DEL BIEN O SERVICIO Galletas de soya
DENOMINACION TECNICA DEL BIEN O SERVICIO |Galletas de soya
DESCRIPCION GENERAL Es un producto solido de forma circular apilado en 3 unidades

en un solo empaque elaborado a base de soya

TABLA NUTRICIONAL

INFORMACION NUTRICIONAL
GRASA TOTAL 6.1G
COLESTEROL 0
CARBOHIDRATOS 56,70G
FIBRA 1.9G
PROTEINAS 3.7G
TOTAL CALORIAS 296.5
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CARACTERISTICAS TECNICAS

PRESENTACION Y EMPAQUES

El producto debe estar empacado en materiales atdxicos que
aseguran la buena conservacion e higiene del producto

LUGAR DE ELABORACION

Elaborado en Nutrisoya SAS Calle 140 # 14 — 25, Barrio Cedritos
Bogota.

TIPO DE CONSERVACION

conservar a temperatura ambiente no mayor a 30°

VIDA UTIL ESTIMADA

En condiciones optimas de almacenamiento 1 afio

NOMBRE COMERCIAL

Galletas Nutrisoya

FICHA TECNICA CARACTERISTICAS GENERALES YOGUR DE SOYA

DENOMINACION DELBIEN O SERVICIO

Yogurde Soya

DENOMINACION TECNICA DEL BIEN O SERVICIO

Yogurde Soya

DESCRIPCION GENERAL

El yogurt de soya es liquido puede tener varios colores es
cremoso, este se realiza con el extracto de soya el consumo es
directoy puede sercombinado con cereal y granocla.
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TABLA NUTRICIONAL

INFORMACION NUTRICIONAL 1000 MI INFORMACION NUTRICIONAL 400 MI
Calorias 150 Calorias 75
Grasa total 8g Grasa total dg
Grasa saturada 4g Grasa saturada 2g
Colesterol 15mg Colesterol 7mg
Proteina bg Proteina 3g
Vitamina A 10% Vitamina A 0,05
calcio 10% calcic 0,05
Vitamina C 6% Vitamina C 0,03

INFORMACION NUTRICIONAL 200 MI

Calorias 30

Grasa total 2.5g

Grasa saturada 1.5g

Colesterol 3mg

Proteina 15g

Vitamina A 5%

calcio 5%

Vitamina C 3%

CARACTERISTICAS TECNICAS

PRESENTACION Y EMPAQUES

El producto debe estar empacado en materiales antitoxicos que
aseguran la buena conservacion e higiene del producto. Este
producto tiene tres presentaciones que son de:

-200 Ml
-400 M
-1000 MI

LUGAR DE ELABORACION

Elaborado en Grupo Icolpan Carrera 84 # 33aa - 1, Sector
Laureles, Barric La Castellana, dentro de la universidad
Adventista UNAC Medellin.

TIPO DE CONSERVACION

Se dehe conservar refrigeradode 4 g'Ca-2°C

VIDA UTIL ESTIMADA

1afio antes de ser abierto

NOMBRE COMERCIAL

Yogurt Nutrisoya
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FICHA TECNICA CARACTERISTICAS GENERALES LECHE DE SOYA

DENOMINACION DEL BIEN O SERVICIO

Leche de Soya

DENOMINACION TECNICA DEL BIEN O SERVICIO |Leche de Soya

DESCRIPCION GENERAL

La leche de soya es un liquido blanco y cremoso que se extrae
de la soya este puede reemplazar la leche de vaca. El consumo)
es directo este puede combinarse con cereal, granola, con jugos
de fruta buscando un mayor sabor.

TABLA NUTRICIONAL

INFORMACION NUTRICIONAL 1000 M|

INFORMACION NUTRICIONAL 400 MI

Calorias 100 Calorias 50
Calorias de grasa 30 Calorias de grasa 15
Grasa total 35g Grasa total 15g
Grasa saturada 0.5 33% Grasa saturada 0.25g 3%
Colesterol Omg Colesterol Omg
Proteina 6g P.mte'l_“a 3g
Vitamina A 10% Vitamina A 5%
calcio 15% calcio 25%
Vitamina D 350 Vitamina D 15%
Vitamina B12 259 Vitamina B12 15%

INFORMACION NUTRICIONAL 200 MI

Calorias 25

Calorias de grasa 10

Grasa total 05g

Grasa saturada 0.1g3%

Colesterol Omg

Proteina 1g

Vitamina A 2.5%

calcio 10%

Vitamina D 10%

Vitamina B12 10%
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CARACTERISTICAS TECNICAS

El producto debe estar empacado en materiales atitéxicos que
PRESENTACION Y EMPAQUES aseguran la buena conservacién e higiene del producto. Este
producto tiene tres presentaciones que son de:

-200 MI
-400 M
-1000 M

Elaborado en Grupo Icolpan Carrera 84 # 33aa - 1, Sector
LUGAR DE ELABORACION Laureles, Barrio La Castellana, dentro de la universidad
Adventista UNAC Medellin.

TIPO DE CONSERVACION Se debe conservar refrigerado de 4g°Ca-2°C
VIDA UTIL ESTIMADA 1afio antes de ser abierto
NOMBRE COMERCIAL Leche Nutrisoya

Descripcion

Se elaborara 1 producto con la soya.

1. Galletas de soya, para concluir se incursionara en la linea de galleteria a base de soya,
con productos naturales su presentacion sera en empaque plastico individual que la aislé
de cualquier agente contaminante existe en el medio, Contara con formacién nutricional,
fecha de elaboracion, fecha de empaque, vida util, datos de la compafiia y lineas de

contacto.

Se re empacaran y distribuiran 2 productos con la soya.

1. Leche de soya para proporcionar todos los beneficios nutricionales del consumo de la
soya, su presentacion serd en envase tetra pack de litro, con tapa rosca elaborado en
carton, polietileno reciclable. Contard con formacion nutricional, fecha de elaboracion,
fecha de empaque, vida util, datos de la compafiia y lineas de contacto.

2. Yogurt de soya, se elaborara un producto hecho para aquellas personas que no consumen

yogur con derivados animal (leche de vaca), este producto serd ideal para desayunos,
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onces, antojos y demads, su presentacion serd en vaso plastico individual de 200 ml, en
sabores natural, y frutas. Contara con formacion nutricional, fecha de elaboracion, fecha

de empaque, vida util, datos de la compaiiia y lineas de contacto

4.3 DESRIPCION DEL PROCESO

Una vez se cuente con la materia prima del llamado frijol de soya o soya en grano se procede a
su almacenamiento y manipulacion para la elaboracion de los productos que la compaiiia

elaborara, a continuacion seran explicados:

Galletas de Soya

Se mezclan los ingredientes, se amasan logrando una consistencia homogénea y se vierte de
forma circular en las ldminas de acero inoxidable o bandejas, las cuales se ingresan al horno con
una duraciéon aproximada de 20 minutos para su coccion. Transcurrido este tiempo se retiran del
horno donde se dejan reposar o enfriar a temperatura ambiente para posteriormente ser

empacadas.

Ingredientes

1/2 Taza de Harina de Soya (granos enteros de soya, pulverizados)
1/2 Taza de Harina de Trigo.

3 Cucharaditas de Polvo para Hornear.

2 Cucharaditas de Leche de Soya.

100 gr. de Margarina Vegetal.

100 gr. de Aztcar.

1/2 Cucharada de Ralladura de Limon.
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4.4 PROCEDIMIENTOS
Preparacion de galletas:

Batir la margarina vegetal con azucar y agregar harina de soya, agregar ralladura de limon y el
polvo para hornear, cuando ya esté lista la masa se distribuye en molde y se hornean durante 40

minutos.

Leche y yogurt:
1. Solicitud de cotizacion
2. Orden de compra: la cual debe contener datos basicos como lo son: precio, cantidad,
forma de pago, plazo de entrega
3. Recepcion del proveedor: realizar el conteo fisico y registra en el sistema
4. Factura

5. Pago al proveedor

4.5 REQUERIMIENTO Y NECESIDADES

Requerimientos y Necesidades

En la produccion y elaboracion de los productos de soya se hard necesario contar con los

diferentes equipos de cocina para cada producto.

Requerimientos / herramientas

Bascula eléctrica 1

Nevera- Refrigerador 1
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Estufa 1
Meson 1
Olla en acero inoxidable 2
Selladora de bolsas 1
Maquina codificadora 1
Lienzo o tela 2
Recipiente plastico diferentes tamafios 3
Escurridor o colador 2
Balde 1
Canastillas plasticas 3
Horno 1
Lata para hornear 3
Batidora 1
Espatula (cocina) 1
Cucharones 2

Muebles y Equipos de Oficina

Muebles y equipo de computo
Escritorio 1
Sillas 2
Archivadores 1
Computadores 1
Teléfonos 1
Otros
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Dotacion personal

Dotacion x persona

Botas 1
Cofia 1
Tapa Bocas 1
Guantes 1
Overol 1
Delantal 1
4.6 INFRARESTRUCTURA

Esta se encuentra situada en cedritos en un local de 20 m2 donde en la parte trasera se encuentra
ubicada el area de produccion y en la parte del frente estd la tienda donde se exhibiran los

productos para su venta.

4.7 MAQUINARIA Y EQUIPO

Bascula electrica valor $100.000

Ilustracion 5 Bascula Eléctrica

Fuente: Propia
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Selladora de bolsas $300.000

Tlustracion 6 Selladora Bolsa

Fuente: Propia

Horno $1.000.000
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Tlustracion 7 Horno

Fuente: Propia

Estufa industrial $150.000

Tlustracion 8 Estufa Industrial

Fuente: Propia
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Olla metalica industrial valor $500.000

Tlustracion 9 Olla metalica Industrial

Fuente: Propia
Maquina codificadora $1.500.000

Hustracion 10 Maquina Codificadora

Fuente: Propia
4.8 MUEBLES Y ENSERES

Nuestros muebles y enceres estan discriminados de la siguiente manera:

Muebles y equipo de computo
Escritorio 1
Sillas 2
Archivadores 1
Computador 1
Teléfonos 1
Otros

Dotacion personal

Dotacion x persona
Botas 1
Cofia 1
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Tapa Bocas 1
Guantes 1
Overol 1
Delantal 1

4.9 MATERIA PRIMAS E INSUMOS

La materia prima esta discriminada de la siguiente manera:

Materia prima
Soya kg.
Bicarbonato de Sodio kg.
Acido Benzoico kg.
Acido sérbico kg.
Conservantes kg.
Azucar (Endulzante) kg.
CMC kg.
Polvo de hornear kg.
Sal kg.
Harina de Trigo kg.
Huevos uni
Pro bidticos kg.

4.11 TECNOLOGIA

Se utilizan equipos en 6ptimas condiciones con la herramienta Microsoft, para la facturacion,

manejo de inventarios y ventas de nuestros productos.
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4.12 PLAN DE PRODUCCION

Se define seglin stock de inventarios e insumos que se tengan en el momento, plan de ventas y

proyeccion quincenal o mensual.

4.13 PLAN DE COMPRAS

Se planteard la idea de abastecer los insumos necesarios para la produccion y elaboracion de los
productos tanto de materias primas como insumos generales de forma quincenal, todo con el
animo de no romper con inventario o stock y evitar excesos o faltantes. De hacerlo de forma
quincenal se asegura contar con las unidades exactas necesarias reflejadas de forma sistematica.
Se abasteceran en centros de acopio y distribucion como la plaza de mercado de palo quemado y

distribuidores mayorista especializados que garantizaran calidad y precios bajos.

4.14 COSTOS DE PRODUCCION

# Describcién Unidad Costo Descrip.

P Medida Unitario Corta
1 Harina de soya Gramos $10 Harina
2 Mantequilla Gramos $5 Mantequilla
3 Polvo para hornear Gramos $11 Pglvo para

ornear

4 Leche de soya Mililitros $8 | Leche de soya
5 AzUcar Gramos $28 AzUcar

4.15 COSTOS F1JOS
Los costos fijos de la compafiia estdn compuestos por Arrendamiento, Servicios publicos,

Impuestos y salarios o0 ndmina.

4.16 COSTOS VARIABLES
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Los costos variables de la compafiia estdn compuestos por las materias primas:

4.17 COSTOS UNITARIOS
Costo Polvo Costo
Unidad Precio de |Costo Uni. Margen Costo Costo para Leche de Costo
# Descripcion Medida Venta Mp. E Ins. Contrib. Harina Mantequilla| hornear soya Azucar
1|Galletas Paquete $3,500 $1,974 77.3% $ 900 $75 $99 $ 480 $ 420
2|Leche de soya Bolsa $4 050 $2,000 102.5% $0 $0 $0 $ 2,000 $0
3|Yogurt de soya Bolsa $4,050 $2,000 102.5% $0 $0 $0 $ 2,000 $0
4 0 0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $ 0
5 0 0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $ 0
4.18 PUNTO DE EQUILIBRIO
Equilibrio en unidades 22.054
Equilibrio en pesos $83,647,636
1
140,000,000 [Area
120,000,000 A

100,000,000 /J
80,000,000

o ‘//7

950,000,000

ﬁ': / /
40,000,000 r2 /

20,000,000
0 T T T T T T
0 5,000 10,000 15,000 20,000 25,000 30,000 35,000
Unidades
—+—Ventas - Costo Total Costo Fijo

Se evidencia que gracias a la rentabilidad de la compaiia el punto de equilibrio esta determinado
por la venta de 22-054 unidades y en pesos se logra con un total de $83,647,636 como se

evidencia en la siguiente grafica de acuerdo a los costos total y fijos de la compaifiia y por cada

producto:
Unidades 0 11,027 22,054 33,081
41,823,81 83,647,63 125,471,45
Ventas 0 8 6 4
61,727,68 83,647,63 105,567,58
Costo Total 39,807,740 8 6 5
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39,807,74 39,807,74
Costo Fijo 39,807,740 0 0 39,807,740

5. ESTUDIO LEGAL

5.1 OBJETIVOS DEL ESTUDIO LEGAL

El objetivo del estudio legal permite determinar e identificar para poder aplicar la

normativa que rige una empresa.

La empresa o proyecto de actuar bajo las normas legales estipuladas, garantizando la

confianza a sus clientes y empleados.

Este estudio permite medir la veracidad y capacidad real que desempefiara la empresa o

proyecto en el sector al cual se desea incursionar.

5.2 MARCO LEGAL

Nutrisoya SAS es una micro empresa de produccion comercial de alimentos a base de
soya, que busca satisfacer al publico que disfruta de productos naturales de origen vegetal, con la
mejor calidad y el mejor servicio; Nutrisoya desea contribuir de manera positiva a la sociedad
generando trabajo, creando productos amigables al medio ambiente, soportados en sistemas de
gestion de calidad y en buenas practicas de manufactura.

Nutrisoya se ampara bajo el marco legal de la legislacion colombiana, la cual es regida por
estatutos nacionales que dan conformidad a la ley, junto con entidades gubernamentales
interrelacionas entre si designadas a este fin, las cuales se encargan de regular la labor, los

derechos y las responsabilidades adquiridas segun la su actividad econémica.

5.3 CONCEPTO DE EMPRESA
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Es una empresa dedicada a la produccion y fabricacion de productos alimenticios elaborados a
base de soya para el consumo humano, el cual sera distribuido y comercializado inicialmente en
la ciudad de Bogota en el sector Usaquén en el barrio cedritos.

La iniciativa de la elaboracion de los productos a base de soya es llegar a ese mercado de
personas que desean una alimentacion sana y saludable. Buscando satisfacer las necesidades del

publico al cual va dirigido.
5.4 CLASIFICACION DE LAS MY PYMES

La empresa productora y comercializadora de galletas, yogures y leche NUTRISOYA es
del sector comercializacion, segiin su tamafio es una microempresa, segun la propiedad de capital
es privada ya que los aportes proceden de personas particulares, segun el &mbito de actividad es
local ya que solo se encuentra en la ciudad de Bogota y es una sociedad de responsabilidad
limitada constituida por las siguientes personas naturales Kellyn Mesa, Maria Alejandra Robayo
y Paola Avila Martinez. Teniendo en cuenta el numero de socios con el fin de adoptar la
responsabilidad limitada de los mismos y por los 6rganos de gestién simple que brinda este tipo

de forma juridica.

Este tipo de sociedad brinda un gran respaldo a nivel nacional y también aporta una estructura
solida y segura a nivel internacional, para que a un futuro se adopte una estrategia de exportacion

o de negocios estratégicos con empresas extranjeras.

5.5 CLSIFICAION INTERNACIONAL DE ACTIVIDADES ECONOMICAS (CIIU)
La clasificacion de las actividades econdmicas seglin los procesos de produccion define y ubican

la compaiia en la siguiente tabla:

Seccion/Divisio Grup | Clas
Division Descripcion
n 0 e
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Industrias manufactureras

158 Elaboracién de otros productos alimenticios
Elaboracion de otros productos alimenticios
1589 nep
159 Elaboracion de bebidas
1592 Elaboracion de bebidas fermentadas no

destiladas

https://www.dane.gov.co/files/sen/nomenclatura/ciiu/CIIURev31AC.pdf

5.6 CLASIFICAION DE LAS SOCIEDADES

La empresa Nutrisoya serd Sociedad por Acciones Simplificadas -S.A.S., esta decision

se tomo teniendo en cuenta el objetivo de la empresa y la capacidad de la misma.

Las principales caracteristicas de este tipo de sociedad son:

e Numero de accionistas: minimo un (1) accionista y no tiene limite maximo.

e El capital social se divide: en acciones libremente negociables, pero puede por estatutos

restringirse hasta por diez (10) afios su negociacion; por tanto, se concibe como un

modelo ideal para sociedades de familias.

e Responsabilidad de los accionistas: Responden hasta el monto de sus aportes por las

obligaciones sociales

5.7 CONSTITUCION LEGAL

Calle 140 No 14 — 25 Bogota - Colombia



https://www.dane.gov.co/files/sen/nomenclatura/ciiu/CIIURev31AC.pdf

Mol
'K /[\'

“Cuidorte bien no es un sacrificio, es

68

La empresa serd constituida como Persona Juridica, que ejerce derechos y cumple

obligaciones a nombre de ésta.

o Consultar nombre en el RUES

Verificar que no exista otra empresa con el nombre.

e Preparar la papeleria

Los documentos necesarios para la constitucion son:

- Documento privado de constitucion
- PRE-RUT
- Fotocopia de la cédula del representante legal

- Formulario Gnico empresarial

5.8 RESISTRO UNICO TRIBUTARIO RUT

Es necesario ir a la DIAN para diligenciar el RUT definitivo, para ello necesitamos:
e la cédula del representante legal con su respectiva copia
e la version previa del registro mercantil

e constancia de titularidad de la cuenta de ahorros
5.9 REQUISITOS DEL REGISTRO MERCANTIL
Con el RUT se termina el registro en la Camara de Comercio de Bogota, al completarlo

ya podemos solicitar copias de la matricula mercantil.
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5.10 RESOLUCION DE FACTURACION DIAN

Para solicitar la resolucion de facturacion se debe diligenciar un formulario que puede ser
descargado a través de la pagina de la DIAN, y se procede a llevarlo con la cédula del
representante legal (original y copia), y el registro mercantil definitivo.

“Resolucion 000055 del 14 de julio de 2016

http.//www.dian.gov.co/descargas/normatividad/2016/Resoluciones/Resolucion_000055 14 Juli
o 2016.pdf

5.11 OBLIGACIONES DE REGISTRO

= Realizar la correspondiente inscripcion de su actividad en el registro mercantil que llevan

las camaras de comercio.

= Realizar la inscripcion de todos los actos que la ley comercial exija su inscripcion, tales

como libros y documentos.

= Llevar la contabilidad de los negocios que realiza.
= Conservar los documentos relacionados con su actividad, como por ejemplo facturas.

= No actuar con competencia desleal.

5.12 REVISION TECNICA DE SEGURIDAD (BOMBEROS)
Revisiones técnicas (concepto técnico) Es una medida destinada a establecimientos comerciales

e industriales en la ciudad de Bogota.

Tiene como fin mejorar las condiciones de seguridad ante la posibilidad de un incendio, asi como

crear una cultura de prevencion
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Tramite para su obtencion:

Presentar solicitud en la oficina de Atencion al Ciudadano o Super Cade la siguiente

documentacion para la emision del valor a cancelar:

e Régimen comun: Original de Camara de Comercio vigente y originales de las seis

(6) declaraciones bimestrales de Industria y Comercio.

e Régimen simplificado: Original de Camara de Comercio vigente y original de la
declaracion del impuesto de Industria y Comercio (ICA) del afio inmediatamente

anterior a la solicitud.

e [Establecimientos nuevos: Presentar la inscripcion y el certificado de matricula

mercantil de Camara de Comercio.

5.13 NORMAS SANITARIAS Y DE SALUD (SECRETARIA DE SALUD)
Las normas sanitarias y de salud que debemos tener en cuenta estan descritas en la

resolucion 10984 Diciembre 27 de 1993.
5.14 NORMAS DE FABRICACION DE ALIMENTOS INVIMA

Registros y permisos Sanitarios INVIMA:

Por ser una empresa de fabricacion de alimentos debemos tramitar ante el INVIMA el registro
sanitario que nos faculta por diez afios producir y comercializar los productos, por lo tanto nos
debemos regir por la normatividad sanitaria vigente, en el decreto 3075 de 1997 del ministerio de
salud.

El formulario para aplicar al registro sanitario se obtiene descargandolo de la pagina del

INVIMA.
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La autoridad sanitaria hara una visita en la cual revisara que cumplamos todas las normas para
la fabricacion de las galletas de soya, serd expedida un acta en la cual nos dan el concepto
favorable.

El recibo de pago por los derechos de permisos sanitarios tiene un costo de $450.000
Normas Usos de suelo:

Segun nuestro informe descargado en la pagina sinupotp de la alcaldia de Bogota los usos
permitidos para el barrio cedritos. Actualmente hay un tratamiento de consolidacion con
densificacion moderada y su area de actividad es residencial con zonas delimitadas de comercio
y servicios el decreto que lo rige es el 20-11-08-2005 (gaceta 379-2005) en donde se puede
evidenciar el uso del suelo para locales y puntos de ventas de actividades econdmicas limitada al
comercio con un area hasta de 50 m2.

5.15 IMPACTO AMBIENTAL (SECRETARIA DE AMBIENTE)

En la empresa tenemos dos tipos de impactos que son:

e Aspecto ambiental de salida
Son los productos o subproductos. Estos pueden ser significativos o no significativos.
e Impacto ambiental no significativos
Son aquellos impactos que no resaltan o el efecto que generan son minimos y de tiempo corto.

5.16 CONTRATACION PERSONAL
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Utilizaremos el contrato a término indefinido, el cual se entiende cuando no hay

estipulacion en tiempo, no es posible determinar la fecha de basados en el codigo sustantivo de
trabajo.

5.17 CONTRATACION DE CLIENTES Y PROVEEDORES

Tendremos en cuenta tres cotizaciones para escoger la mdas factible con la cual

realizaremos una relacion comercial.

6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO
6.1 OBJETIVO DEL ESTUDIO ADMINISTRATIVO

El estudio administrativo se realiza con el fin de definir de la empresa NUTRISOYA la
estructura organizacional, el tamafio de la empresa, el modelo de contratacion que va a ser
utilizado asi como especificar un manual de funciones y no menos importantes definir y
proyectar los costos administrativos, gastos de personal y los gastos para la puesta en marcha del

proyecto.

6.2 DEFINICION DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura organizacional de NUTRISOYA es una lineal ya que a pesar de contar con

cuatro personas dos administrativas y dos operativas es una microempresa y adicional a esto son
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generados Gnicamente tres productos esto a pesar de que existe una jerarquia en los pocos cargos

con los que se cuenta.

6.3 ORGANIGRAMA
JUNTA DIRECTIVA
GERENTE GENERAL
JEFE DE PRODUCCION JEFE DE COMPRAS
COCINERO CAJERO

Hustracion 11 Organigrama

Fuente: Propia

6.4 TAMANO DE LA EMPRESA

La empresa NUTRISOYA se clasifica como una microempresa ya que cuenta con una planta de
personal de cuatro personas lo que es inferior a diez personas adicional a esto los activos con los
que se cuentan son inferiores a $368.858.500 cifra correspondiente a 500 salarios minimos

legales vigentes.
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6.5 MODELO CONTRATACION

Como NUTRISOYA es una microempresa que estd empezando a funcionar se va a generar la
contratacion del personal de apoyo que serd compuesto por un Cocinero y Cajero se va a optar
por contratar estudiantes y el contrato se realizara a término indefinido ya que este presenta mas

seguridad tanto para el empleador como el empleado.

6.6 RECURSO HUMANO /MANUAL DE FUNCIONES

GERENTE
NOMBRE DEL CARGO: NIVEL:
GERENTE ESTRATEGICO
DEPARTAMENTO/AREA: VICEPRESIDENCIA / GERENCIA
PRESIDENCIA N/A
CARGO JEFE INMEDIATO: PERSONAS A CARGO:
JUNTA DIRECITA 5

MISION DEL CARGO: (Para que existe en la organizacion, cudl es su razon de ser)
Planificar, organizar, dirigir, controlar, coordinar, analizar, calcular y deducir el trabajo de la

empresa, ademds de contratar al personal adecuado.

REQUISITOS DEL CARGO

FORMACION BASICA REQUERIDA
Profesional en Administracion de empresas, Ingenieria industrial y especialista en Gerencia de

Proyectos o a fines.

EXPERIENCIA: (experiencia y conocimientos recibidos en los anteriores trabajos debe tener

para ocupar este cargo)
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Experiencia minima de 2 afios en el cargo o a fin.

HABILIDADES
Dinamismo Optimismo Persuasion Dominancia Empatia Persistencia Conformidad Autocontrol

Tolerancia Iniciativa Intelectualidad

RESPONSABILIDADES DEL CARGO

FUNCIONES DEL CARGO

Planificar los objetivos generales y especificos de la empresa a corto y largo plazo.

Organizar la estructura de la empresa actual y a futuro; como también de las funciones y los
cargos.

Dirigir la empresa, tomar decisiones, supervisar y ser un lider dentro de ésta.

Controlar las actividades planificadas comparandolas con lo realizado y detectar las desviaciones
o diferencias.

Coordinar con la Secretaria las reuniones, aumentar el nimero y calidad de clientes, realizar las
compras de materiales, resolver sobre las reparaciones o desperfectos en la empresa.

Decidir respecto de contratar, seleccionar, capacitar y ubicar el personal adecuado para cada
cargo.

Analizar los problemas de la empresa en el aspecto financiero, administrativo, personal, contable
entre otros.

Realizar calculos matematicos, algebraicos y financieros.

Deducir o concluir los anéalisis efectuados anteriormente.
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RESPONSABILIDADES INHERENTES AL CARGO

* Velar por el buen uso y conservacion de los equipos e implementos de trabajo, asignados para
el desempefio de sus labores.

* Informar a su superior inmediato toda irregularidad que observe en el desempeio de sus
funciones.

* Colaborar permanentemente con el buen ambiente de su area, teniendo en cuenta que sus
tareas hacen parte del engranaje del trabajo en equipo.

» Se consideran incorporadas a las anteriores funciones todas aquellas inherentes a su cargo,
asignadas por su superior inmediato, en los siguientes eventos: Reorganizacion, redistribucion

de cargas de trabajo, nuevos servicios, ausencias.

JEFE DE PRODUCCION
NOMBRE DEL CARGO: NIVEL:
JEFE DE PRODUCCION PRODUCCION
DEPARTAMENTO/AREA: VICEPRESIDENCIA / GERENCIA
PRODUCCION PRESIDENCIA
CARGO JEFE INMEDIATO: PERSONAS A CARGO:
PRESIDENTE 2

MISION DEL CARGO: (Para que existe en la organizacion, cual es su razon de ser)

Vigilar que la planta de produccion operé de forma normal y continua, que los operarios estén
comprometidos cumpliendo con las metas de produccion diarias y que la maquinaria funcione
correctamente. Ademas de esto vigila que las materias primas e insumos se encuentren en
perfecto estado y en las cantidades Optimas para su procesamiento; a su cargo estan los

siguientes, cocinero, y mesero.
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REQUISITOS DEL CARGO

FORMACION BASICA REQUERIDA
Profesional en Administracion de empresas, Ingenieria industrial o estudiante de ultimos

semestres

EXPERIENCIA: (experiencia y conocimientos recibidos en los anteriores trabajos debe tener
para ocupar este cargo)

Experiencia minima de 2 afios en el cargo o a fin.

HABILIDADES
Dinamismo Optimismo Persuasion Dominancia Empatia Persistencia Conformidad Autocontrol

Tolerancia Iniciativa Intelectualidad

RESPONSABILIDADES DEL CARGO

FUNCIONES DEL CARGO

Gestionar y supervisar el personal a cargo

Organizar y planificar la produccion de la empresa.

Organizar el aprovisionamiento de materia prima para produccion
Optimizar los procesos dentro del area de produccion y atencion
Verificar que las materias e insumos estén en perfecto estado

Elaborar informes de gestion.

RESPONSABILIDADES INHERENTES AL CARGO
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» Velar por el buen uso y conservacion de los equipos e implementos de trabajo, asignados para
el desempefio de sus labores.

* Informar a su superior inmediato toda irregularidad que observe en el desempefio de sus
funciones.

* Colaborar permanentemente con el buen ambiente de su area, teniendo en cuenta que sus
tareas hacen parte del engranaje del trabajo en equipo.

* Se consideran incorporadas a las anteriores funciones todas aquellas inherentes a su cargo,
asignadas por su superior inmediato, en los siguientes eventos: Reorganizacion, redistribucion

de cargas de trabajo, nuevos servicios, ausencias.

JEFE DE COMPRAS

JEFE DE PRODUCCION

NOMBRE DEL CARGO: NIVEL:

JEFE DE COMPRAS PRODUCCION

DEPARTAMENTO/AREA: VICEPRESIDENCIA /

PRODUCCION GERENCIA
PRESIDENCIA

CARGO JEFE INMEDIATO: PERSONAS A CARGO:

PRESIDENTE 1

MISION DEL CARGO: (Para que existe en la organizacion, cudl es su razén de ser)

Organizar, ejecutar y controlar las actividades de clasificacion y archivo de documentos
generados por la organizacion de acuerdo con los procedimientos de archivo y conservacion
documental con el fin de preservar la informacion de la organizacion en el transcurso del tiempo.

Adicional verificar el proceso de facturacion .
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REQUISITOS DEL CARGO

FORMACION BASICA REQUERIDA
Profesional en Administracion de empresas, Ingenieria industrial o estudiante de ultimos

semestres

EXPERIENCIA: (experiencia y conocimientos recibidos en los anteriores trabajos debe tener
para ocupar este cargo)

Interna 1 a 2 afios en la compafiia o Externa 2 a 3 afos de experiencia en cargo similar

HABILIDADES
Dinamismo Optimismo Persuasion Dominancia Empatia Persistencia Conformidad

Autocontrol Tolerancia Iniciativa Intelectualidad

RESPONSABILIDADES DEL CARGO

FUNCIONES DEL CARGO

» Definir estrategias de organizacion del archivo que permitan su reduccion y facil consulta.

* Velar por la conservacion fisica de los documentos

* Entregar la informacién pertinente requerida por al areas y residen en el archivo, de manera
oportuna y rapida.

* Administrar los préstamos de documentacion a clientes internos hasta su devolucion al
archivo.

* Depurar permanentemente los documentos que reposan en el archivo con base en los tiempos

de retencion establecida para los mismos.
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* Administrar el archivo muerto y establecer politicas para la eliminacién de documentos.

» Manejar y administrar la custodiar bajo llave del registro de las hojas de vida de los
funcionarios de la compaiiia bajo los niveles de confidencialidad definidos.

e Contactar a los proveedores para el suministro de materia prima

e Controlar el proceso de facturacion.

RESPONSABILIDADES INHERENTES AL CARGO

* Velar por el buen uso y conservacion de los equipos e implementos de trabajo, asignados para
el desempefio de sus labores.

* Informar a su superior inmediato toda irregularidad que observe en el desempeio de sus
funciones.

* Colaborar permanentemente con el buen ambiente de su area, teniendo en cuenta que sus
tareas hacen parte del engranaje del trabajo en equipo.

» Se consideran incorporadas a las anteriores funciones todas aquellas inherentes a su cargo,
asignadas por su superior inmediato, en los siguientes eventos: Reorganizacion, redistribucion

de cargas de trabajo, nuevos servicios, ausencias.

COCINERO
NOMBRE DEL CARGO: NIVEL:
COCINERO PRODUCCION
DEPARTAMENTO/AREA: VICEPRESIDENCIA / GERENCIA
PRODUCCION PRESIDENCIA
CARGO JEFE INMEDIATO: PERSONAS A CARGO:
JEFE DE PRODUCCION 0

MISION DEL CARGO: (Para que existe en la organizacion, cudl es su razon de ser)

Preparar de la forma mas inocua y con la mejor calidad los productos comercializados
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REQUISITOS DEL CARGO

FORMACION BASICA REQUERIDA

Estudiante en cocina o reposteria

EXPERIENCIA: (experiencia y conocimientos recibidos en los anteriores trabajos debe tener
para ocupar este cargo)

Un afio en cargos a fines

HABILIDADES

Dinamismo Optimismo Persuasion Dominancia Empatia Persistencia Conformidad Autocontrol

Tolerancia Iniciativa Intelectualidad

RESPONSABILIDADES DEL CARGO

FUNCIONES DEL CARGO
e Elaborar los productos con la mejor calidad
e Tener los pedidos a tiempo de acuerdo a la demanda.

e Conservar las minutas para informe.

Calle 140 No 14 — 25 Bogota - Colombia




Nito[s0
'K //\'

“Cuidorte bien no es un sacrificio, es

82

RESPONSABILIDADES INHERENTES AL CARGO

» Velar por el buen uso y conservacion de los equipos e implementos de trabajo, asignados para
el desempefio de sus labores.

* Informar a su superior inmediato toda irregularidad que observe en el desempeio de sus
funciones.

* Colaborar permanentemente con el buen ambiente de su area, teniendo en cuenta que sus
tareas hacen parte del engranaje del trabajo en equipo.

* Se consideran incorporadas a las anteriores funciones todas aquellas inherentes a su cargo,
asignadas por su superior inmediato, en los siguientes eventos: Reorganizacion, redistribucion

de cargas de trabajo, nuevos servicios, ausencias.

CAJERO
NOMBRE DEL CARGO: NIVEL:
CAJERO PRODUCCION
DEPARTAMENTO/AREA: VICEPRESIDENCIA / GERENCIA
COMPRAS PRESIDENCIA
CARGO JEFE INMEDIATO: PERSONAS A CARGO:
JEFE DE COMPRAS 0

MISION DEL CARGO: (Para que existe en la organizacion, cudl es su razon de ser)

Recibir los pagos de los clientes

REQUISITOS DEL CARGO

FORMACION BASICA REQUERIDA

Estudiante en administracion o a fines
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EXPERIENCIA: (experiencia y conocimientos recibidos en los anteriores trabajos debe tener
para ocupar este cargo)

Un afio en cargos a fines

HABILIDADES
Dinamismo Optimismo Persuasion Dominancia Empatia Persistencia Conformidad Autocontrol

Tolerancia Iniciativa Intelectualidad

RESPONSABILIDADES DEL CARGO

FUNCIONES DEL CARGO
e Recibir los pagos de los clientes
e Emitir la factura del pago
e Recibir y responder inquietudes de los clientes

e Realizar arqueo de caja

RESPONSABILIDADES INHERENTES AL CARGO

» Velar por el buen uso y conservacion de los equipos e implementos de trabajo, asignados para
el desempefio de sus labores.

* Informar a su superior inmediato toda irregularidad que observe en el desempefio de sus
funciones.

* Colaborar permanentemente con el buen ambiente de su area, teniendo en cuenta que sus
tareas hacen parte del engranaje del trabajo en equipo.

* Se consideran incorporadas a las anteriores funciones todas aquellas inherentes a su cargo,
asignadas por su superior inmediato, en los siguientes eventos: Reorganizacion, redistribucion

de cargas de trabajo, nuevos servicios, ausencias.
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6.7 COSTOS ADMINISTRATIVOS
GASTOS ADMINISTRATOVOS| ARNO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Sueldos de Administracién $9,600,000( $9,600,000| $9,600,000| $9,600,000( $9,600,000
Sueldos Comerciales $0 $0 $0 $0 $0
Cargas Sociales $1,728,0001 $1,728,000( $1,728,000| $1,728,000| $1,728,000
Publicidad $0
Fletes $0
Impuestos y tasas $2,764,752( $2,764,752| $2,764,752| $2,764,752| $2,764,752
Varios $0 $0 $0 $0 $0
Total Gastos $14,092,752| $14,092,752| $14,092,752( $14,092,752| $14,092,752
6.8 GASTOS DE PERSONAL
NOMINA PARA EL PERSONAL DE ADMINISTRACION _
ANOA1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 TOTAL
Empleado 1 9,600,000 9,916,800 10,244,054 10,582,108 10,931,318 51,274,280
Empleado 2 0 0 0 0 0 0
Empleado 3 0 0 0 0 0 0
Empleado 4 o] 0 0 0 0 0
Empleado 5 0 0 0 0 0 0
Total Suefdos 9,600,000 9,916,800 10,244,054 10,582,108 10,931,318 51,274,280
Cesantia (mes) 799,997 826,397 853,668 881,839 910,940 4,272,840
Intereses de Cesantia (mes) 8,000 8,264 8,537 8,818 9,109 42,728
Vacaciones (mes) 400,320 413,531 427 177 441,274 455,836 2,138,137
Prima de Senicios (mes) 799,997 826,397 853,668 881,839 910,940 4,272,840
Total Prestaciones Sociales mes 2,008,314 2,074,588 2,143,049 2,213,770 2,286,824 10,726,545
Aporte en Salud Eps (mes) 816,000 842928 870,745 899,479 929,162 4,358,314
Aporte en Pension (mes) 1,152,000 1,190,016 1,229,287 1,269,853 1,311,758 6,152,914
Arp (mes) 76,800 79,334 81,952 84,657 87,451 410,124
Caja Compensacién Familiar 344,093 355,847 367,590 379,720 392,251 1,839,501
I.C.B.F. 0] 0 0 0 0 0
SENA 0] 0 0 0 0 0
Total aportes Patronales 2,388,893 2,468,125 2,549,573 2,633,709 2,720,622 12,760,923
Auxilio de transporte 997,680 $ 1,020,627 $ 1,054,307 $ 1,089,099 $ 1,125,040 5,286,753
TOTAL ADMINISTRACION 13,997,206| 14,459,513] 14,936,677| 15429,588) 15,938,764 74,761,748

Hustracion 12 Proyeccion personal administrativo

Fuente: Propia
Ilustracion 13 Nomina personal

Fuente: Propia
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6.9 GASTOS DE PUESTA EN MARCHA

NITRISOYA
Detalle de Inversiones Monto Vida Util
en Bienes de Uso en Aios
1 Terrenos $0 0
2 Edificios $0 0
3 Maquinaria y Equipos $3,550,000 10
4 Equipos Computo y comunicacion $2,000,000 5
5 Muebles y Enseres $3,500,000 3
6 Vehiculos $5,000,000 5
7
8
9
1
0
1
1
1
2
1
3
1
4
1
5
1
6
1
7
1
8
1
9
2
0
Total Inversion en Bienes de Uso $14’050’08
7 ESTUDIO FINANCIERO
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7.1 OBJETIVO DEL ESTUDIO FINANCIERO

El objetivo del estudio financiero es determinar la viabilidad del negocio, antes de la puesta
en marcha con el fin de identificar preventivamente posibles errores y desviaciones de dinero y

con esto tomar decisiones en el momento adecuado que permitan sacar exitosamente el proyecto

en curso.

7.2 INGRESOS

Valor Presente Neto (Ingresos) 451,059,627
7.3 EGRESOS

Valor Presente Neto (Egresos) 366,188,013
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7.4 FLUJO DE CAJA
FLUJO DE CAJA NUTRISOYA
Flujo de Fondos ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Ingresos por Ventas 156,246,750 143,333,634| 147,033,152 156,139,900| 147,811,539
Egresos por Compras M.P. 80,358,600 77,759,659| 78,219,351 82,884,821 78,945 412
Sueldos y Cargas 19,959,567| 21,930,764| 22,089,805| 22,251,232 22,415,081
Otros Gastos de Produccién 11,448,000| 11,619,720 11,794.016| 11,970,926] 12,150,490
Otros Gastos de Adm. Y Ventas | 2,764,752| 2,764,752| 2,764,752 2784,752| 2,764,752
Impuesto a las Ganancias 13,075,158 7,501,658 8,649,423| 10,245,945
Total Egresos Operativos 114,530,919 127,150,053| 122,369,582 128,521,154| 126,521,680
Diferencia Operativa 41,715,831| 16,183,582| 24,663,570 27,618,745 21,289,859
Inversiones 22,500,000
Flujo Financiero
Prestamo 1,000,000
Devolucién del Prestamo -338,568 -369,347 -369,347 -30,779 0
Total Flujo Financiero 661,432 -369,347 -369,347 -30,779 0
Diferencia Ingresos - Egresos 19,877,264 15,814,235 24,294,224 27,587,967 21,289,859
Aporte del Emprendedor 120,000,000
Flujo neto acumulado 139,877,264| 155,691,499| 179,985,722| 183,279,465| 201,275,582
Ilustracion 14 Flujo de caja
Fuente: Propia
7.5 CAPITAL DE TRABAJO:
Activo Pasivo
Caja 139.877.264 Proveedores 11,479,800
Créditos 18,983,250 Sueldos y Cargas 1,814,506
Productos Terminados 0 Impuesto a Pagar 13,075,158
Materias Primas 0 Pasivo Corriente 26,369,464
Activo Corriente 158,860,514

CT: AC—-PC=1$132.491.050
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7.6 FUENTES DE FINANCIACION/APALANCAMIENTO

Las fuentes de financiamiento y apalancamiento inicialmente serd el aporte de los socios por
un valor de $120,000,000 cada por los tres socios, se espera con esto lograr poner en marcha el
negocio.

Se tiene previsto realizar un préstamo a un banco con un valor de $1,000,000 por un plazo de
36 cuotas con un interés de anual del 7% y mensual de 0.54%.

De acuerdo a los estudios previos realizados se evidencia que con estos aportes de los socios
mas el préstamo inicial es suficiente para apalancar el negocio ya que se espera no tener un valor

mayor de deudas que generen interés y con esto incurrir en mayores gastos.
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7.7 MONTO DEL PRESTAMO
NUTRISOYA
Monto: 1,000,000.00|Pesos Interés anual: 7.00%
Cuotas: 36|mensuales Interés Men: 0.57%
Importe
Cuotas Capital Interés Importe Saldo !VA sobre rt:::al a
de Cuota intereses
pagar
Saldo Inicial 1,000,000.00
1 25,124.73 5,654.15 30,778.88 974 ,875.27 - 30,778.88
2| 25,266.79 5,612.09 30,778.88 949 608.47 - 30,778.88
3| 25,409.65 5,369.22 30,778.88 924,198.82 - 30,778.88
4| 25,553.32 5,225.55 30,778.88 898,645.50 - 30,778.88
5 25,697.81 5,081.07 30,778.88 872,947.69 - 30,778.88
6| 25,843.11 4,935.77 30,778.88 847,104.58 - 30,778.88
7| 25,989.23 4,789.65 30,778.88 821,115.36 - 30,778.88
8| 26,136.17 4,642.71 30,778.88 794.,979.18 - 30,778.88
9| 26,283.95 4,494 .93 30,778.88 768,695.23 - 30,778.88
10| 26,432.56 4,346.31 30,778.88 742,262.67 - 30,778.88
11| 26,582.02 4,196.86 30,778.88 715,680.65 - 30,778.88
12| 26,732.32 4,046.56 30,778.88 688,948.33 - 30,778.88
13| 26,883.46 3,895.41 30,778.88 662,064.87 - 30,778.88
14| 27,035.47 3,743 .41 30,778.88 635,029.40 - 30,778.88
15| 27,188.33 3,590.55 30,778.88 607,841.07 - 30,778.88
16| 27,342.06 3,436.82 30,778.88 580,499.01 - 30,778.88
17| 27,496.65 3,282.23 30,778.88 553,002.36 - 30,778.88
18| 27,652.12 3,126.76 30,778.88 525,350.24 - 30,778.88
19| 27,808.47 2,970.41 30,778.88 497 .541.77 - 30,778.88
20| 27,965.71 2,813.17 30,778.88 469,576.06 - 30,778.88
21| 28,123.83 2,655.05 30,778.88 441.452.23 - 30,778.88
22| 28,282.84 2,496.04 30,778.88 413,169.39 - 30,778.88
23| 28,442.76 2,336.12 30,778.88 384,726.63 - 30,778.88
24| 28,603.58 2,175.30 30,778.88 356,123.05 - 30,778.88
25| 28,765.31 2,013.57 30,778.88 327,357.74 - 30,778.88
26| 28,927.95 1,850.93 30,778.88 298,429.79 - 30,778.88
27| 29,091.51 1,687.37 30,778.88 269,338.28 - 30,778.88
28| 29,256.00 1,522.88 30,778.88 240,082.28 - 30,778.88
29| 29,42142 1,357 .46 30,778.88 210,660.86 - 30,778.88
30| 29,587.77 1,191.11 30,778.88 181,073.09 - 30,778.88
31| 29,755.07 1,023.81 30,778.88 151,318.02 - 30,778.88
32| 29,923.30 855.57 30,778.88 121,394.72 - 30,778.88
33| 30,092.50 686.38 30,778.88 91,302.22 - 30,778.88
34| 30,262.64 516.24 30,778.88 61,039.58 - 30,778.88
35| 30,433.75 34513 30,778.88 30,605.83 - 30,778.88
36| 30,605.83 173.05 30,778.88 -0.00 - 30,778.88
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7.11 BALANCE GENERAL

BALANCE GENERAL PROYECTADO

NITRISOYA
Activo Pasivo
Caja 139,877,264 Provweedores 11,479,800
Créditos 18,983,250 Sueldos y Cargas 1,814,506
Productos Terminados 0 Impuesto a Pagar 13,075,158
Materias Primas 0 Pasivo Corriente 26,369, 464
Activo Corriente 158,860,514
Prestamos 715,681
Pasivo No Corriente 715,681
TOTAL PASIVO 27,085,145

Patrimonio Neto

Bienes de Uso 22,500,000 Capital 120,000,000
Amortizacion B. de U. -3,766,667 Resultado 30,508,702
Activo No Corriente 18,733,333 150,508,702
Total Activo 177,593,847 Total Pasivo + PN 177,593,847
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7.12 ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS NUTRISOYA
ANO 1 ANO 2 ARO 3 ANO 4 ANO 5 TOTAL
Ventas 175,230,000| 139,458,375| 147,953,453| 157,134,515| 146,678,841| 766,455,183
Costo de Ventas 91,838,400| 74,332,552| 78,691,579 83,394,281| 78,404,895| 406,661,706
Utilidad Bruta 83,391,600| 65,125,823| 69,261,874 73,740,234 68,273,946| 359,793,477
Gastos de produccién Fijos 25660,730| 25,080,150| 26,322,488 25,494,158| 25,837,571| 129,304,107
Sueldos de Administracién 9,600,000 9,600,000 9,600,000 9,600,000 9,600,000| 48,000,000
Sueldos Comerciales 0 0 0 0 0 0
Cargas Sociales 1,728,000 1,728,000 1,728,000 1,728,000 1,728,000 8,640,000
Publicidad 0 0 0 0 0 0
Fletes 0 0 0 0 0 0
Impuestos y tasas 2,764,752 2,764,752 2,764,752 2,764,752 2,764,752 13,823,760
Varios 0] v] 0] v] u] 0
Total Otros Gastos 39,753,491| 40,081,902| 40,415,240| 39,586,910| 39,930,323| 199,767,867
Utilidad Antes de Intereses e 43,638,109 25,043,921| 28,846,634 34,153,324| 28,343,623| 160,025,610
Impuestos
Intereses 54,248 38,393 15,228 173 0 108,040
Utilidad Antes de Impuestos 43,583,860 25,005,528 28831408 34,153,151 28,343,623| 159,017,571
Impuesto a las Ganancias 13,075,158 7,501,658 8,649,423 10,245,945 8,503,087| 47,975,271
Utilidad Neta 30,508,702| 17,503,870| 20,181,986| 23,907,205 19,840,536 111,942,300
7.13 INDICADORES FINANCIEROS
INDICADORES FINANCIEROS FORMULA VALORES RESULTADOS
ital de trabajo activo corriente - pasivo
Capital J . P 158,860,514 26,369,464 | 132,491,050
corriente
Razon corriente Activo corriente / Pasivo
azon ¢ : 158,860,514 26,369,464 | 6.024411902
corriente
i i . . 177,593,84
Nivel de endeudamiento Total pasivo / Total activo 27,085,145 7 0.15251173
Concentracion . . . 177,593,84
; Pasivo corriente / Pasivo total 26,369,464 o 0.148481857
endeudamiento 7
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7.14 VALOR PRESENTE NETO

Valor Presente Neto (VPN) 50,416,383
Valor Presente Neto (Ingresos) 451,059,627
Valor Presente Neto (Egresos) 366,188,013
Relacién Beneficio Costo 1.23

7.15 TASA INTERNA DE RETORNO

146.4%

8. IMPACTOS

8.1 IMPACTOS ECONOMICOS:

La empresa Nutrisoya tendrd como impactos econdmicos los siguientes:

e Generacion de fuente de empleo, ya que a pesar de que al inicio de la compaiiia la
contratacion de personal sea minima por ser una microempresa a medida de su
crecimiento serd mayor la contratacion y la generacion de empleo.

e [e dara recordacion a los clientes del barrio cedritos como principal sitio de localizacion
los que propicia visita de clientes y una activacion en la economia de la zona.

e Los impuestos que deben ser pagados anualmente y seguros por la operacion de las
compaiiia ya que este es un aporte para el sector.

e [aactivacion de una parte de la economia por el simple hecho de tener un negocio en

marcha.

8.2 IMPACTOS SOCIALES:

La empresa Nutrisoya tendrd como impactos sociales los siguientes:
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e Al producir las galletas y comercializar el yogurt y la leche la empresa contribuye al
cuidado y mantenimiento de la salud de las personas ya que se manejan productos que
buscan el bienestar de los consumidores.

e Disminuir los malos habitos de consumo en los clientes al realizar productos naturales y
con un sabor agradable convirtiéndose en una alternativa saludable.

e La generacion de empleo ademads de ser un impacto econdémico es social ya que esto

contribuye al desarrollo de la sociedad.

8.3IMPACTOS AMBIENTALES

La empresa Nutrisoya tendra como impactos ambientales los siguientes:

e No es un secreto que en la actualidad las empresas tienen un impacto fuerte en el
ambiente que no en la mayoria de casos es positivo es por esto que Nutrisoya buscando
mitigar los impactos negativos se compromete con la reduccion de consumo de energia
agua y papel, mediante la expedicion de facturas en hojas reciclables, apagando la planta
a una hora definida y mediante la conciencia de recursos a sus colaboradores.

e Contaminacion del recurso hidrico, para evitar este posible impacto que se puede
producir con el simple lavado del area de debe implementar un sistema de trampa de
grasas.

e Generacion de reciclaje por la operacion diaria el cual se puede donar o vender
contribuyendo asi no la disminucién de la utilizacion del mismo.

e El consumo de la energia eléctrica puede causar un agotamiento de los recursos
renovables y no renovables por esos se debe implementar un programa de conciencia y
generar mantenimientos de la maquinaria y equipos con una frecuencia anual para

confirmar su correcto funcionamiento y evitar fugas del recurso.
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ANALISIS

7.14 VALOR PRESENTE NETO

Valor Presente Neto (VPN) 50,416,383
Valor Presente Neto (Ingresos) 451,059,627
Valor Presente Neto (Egresos) 366,188,013
Relacién Beneficio Costo 1.23

7.15 TASA INTERNA DE RETORNO

146.4%

Se evidencia que la idea de negocio es viable ya que se recupera la inversion inicial con un
valor presente neto de $50,416,383 con unos ingresos de 451,059,627 y unos egresos de
366,188,013 dando una tasa interna de retorno de 146.4% y una tasa de ganancia del 35%. Se
espera continuar aumentando el nivel de ventas que se proyecta mensual, el nivel de
produccion y beneficio para los socios y con esto lograr la implementacion de mas sucursales

y crecimiento en la planta de colaboradores
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