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Titulo del proyecto

ENERGY SOLAR CAD S.A.S. es una empresa dedicada a la produccion de
paneles solares y comercializacion de los mismos individuales o fusionados a
una gorra con diferentes estilos y materiales, adquiriendo a través del tiempo
estabilidad y solides en los mercados electronicos gracias a nuestra innovacion
y desarrollo, priorizando y enfocandose a las necesidades del cliente y del
medio ambiente. Nos hace competitivos en el mercado nuestros productos de
buena calidad, garantizados, delgados, econémicos, de facil adquisicion y de

disefios jamas vistos en el mercado como lo son las gorras.



Resumen

Se realizara una empresa dedicada a la produccion y comercializacion de
paneles solares individuales y fusionados con gorras. También se preocupa por
concientizar a la sociedad civil del impacto tan grande que tiene el cambio

climético.

La casa matriz de la empresa se encuentra ubicada en Bogot4, con varios

locales comerciales o franquicias distribuidas en el pais.

Se empez6 con la fabricacibn de paneles solares comunes y corrientes;
gruesos, sin garantia, muy grandes, etc... A medida que paso el tiempo y que
se fueron conociendo solicitudes, necesidades y criticas del cliente, la empresa

fue mejorando y creando productos innovadores.

Se cred un disefio Unico el cual consiste en fusionar un panel solar pequefio en
una gorra, con el fin de que sirva de cargador para equipos moviles.

Actualmente este es el producto estrella de la compainiia.



Introduccion

El proyecto esta direccionado en tener una sostenibilidad econdémica
estable, ya que se complementa con el mercado de equipos mdviles,
ofreciendo facil acceso a un tipo de energia limpia generada por el sol la
cual es comoda de adquirir por el consumidor.

Con este proyecto se promueve el ahorro de energia dafina para el
planeta, al mismo tiempo incentiva el uso de energia renovable, ademas
de evitar preocupaciones por la carga de su equipo mavil.

Ademas se mirara en el transcurso del trabajo: la factibilidad del
proyecto desde lo financiero, hasta las ventas o la parte operativa.
También se tendra en cuenta respuestas de nueve preguntas hechas a
100 personas de la ciudad de Bogoté4, para saber qué es lo mejor para la

empresa.



1. MATRIZ ESTRATEGICA

1,1. Justificacién de la empresa

ENERGY SOLAR CAD S.A.S. es una empresa dedicada a la
produccion de paneles solares econdémicos y de alta calidad, y a la
comercializacion de gorras con paneles solares y paneles solares
individuales. Tiene su casa Matriz en Bogota, varias franquicias en

Ibagué y Medellin.

La idea de crear este negocio surgié de una necesidad que tenia casa
uno de los socios, todos estuvimos de acuerdo en crear una empresa
gue produjera y comercializara paneles solares individuales y en gorras,
en el cual las personas dejan a un lado la preocupacion de que su

equipo movil se va a descargar.

Energy Solar Cad S.A.S. apoya el cuidado ambiental y tiene varias
estrategias de motivacion para que el cliente se entere del problema
medio ambiental y concientizarlo, ademas que proporciona una carga
limpia proporcionada por la energia del sol. Dentro de 5 afios se espera
expandir a varias ciudades, también espera incluir nuevos productos
ademas de gorras en los cuales se pueda dar uso al panel solar,
ademas se trabaja con un equipo capacitado, honesto y habil para dar

tranquilidad al cliente del producto que esta consumiendo.

1,2. Descripcion del negocio



Los socios fundadores de ENERGY SOLAR CAD S.A.S. encontraron
que a pesar de que el mercado de equipos moviles esta en crecimiento
tiene un defecto grandisimo reportado por casi todos los consumidores
de este, ya que se quejan mucho por la duracion diaria de la carga de
cada uno de los equipos, frente a este problema que para muchos es
molesto se penso en la creacion de ENERGY SOLAR CAD S.A.S. como

solucion a este problema.

El proyecto esta direccionado en tener una sostenibilidad econémica
estable, ya que se complementa con el mercado de equipos mdviles,
ofreciendo facil acceso a un tipo de energia limpia generada por el sol la

cual es comoda de adquirir por el consumidor.

El cargador con panel solar para equipos moéviles cuenta con diferentes
modelos de terminales o entradas, variados y coémodos tamafios, ultra
delgado, ademas de ofrecerlo fusionado a una gorra personalizada ya

sea para dia de campo o de rutina.

Con este proyecto se promueve el ahorro de energia dafiina para el
planeta, al mismo tiempo incentiva el uso de energia renovable, ademas

de evitar preocupaciones por la carga de su equipo mavil.



1,3. Marco legal Energy solar cad

Ley de funcionamiento

Marco Legal energy Solar Cad

2017

ley de funcionamiento

Conclusion o explicacion

1.

El articulo 158-2 del Estatuto Tributario:
Deduccién por inversiones en control y

mejoramiento del medio ambiente.

Los paneles solares son un
instrumento para generar
energia de

limpia tipo

renovable, ayudando a
mitigar problemas de medio
ambiente, por ende se
puede deducir del impuesto
los gastos o compras por la
empresa para la fabricacion

de paneles solares

Ley 29 de 1990 (febrero 27) - Articulo
5°.- En todos los contratos que celebre la
administracion publica con personas
naturales o compafiias extranjeras se
estipularan los medios conducentes a la
de la

transferencia tecnologia

correspondiente.

Nos explica los medios para
la correspondiente
transferencia de tecnologia,
en el caso que se celebre

un contrato con el estado.




Reglamento del buen vivir supone una
vision holistica e integradora del ser
humano, inmerso en la gran comunidad
terrenal, que incluye no sélo al ser
humano, sino también el aire, el agua,
los suelos, las montafas, los arboles y
los animales; es estar en profunda
comuniéon con la Pachamama (Tierra),

con las energias del Universo, y con

Dios”

Un reglamento tradicional y
de cultura, en el cual se
expresa el cuidado por el
Un

medio ambiente.

reglamento donde se
explica la importancia de la

naturaleza en nuestra vida.

Ley 1715 que principalmente promueve

el desarrollo de fuentes no

convencionales de energia, en la que se
habla sobre fomentar la inversion,
investigacion y desarrollo de tecnologias

limpias para producir energia renovable.

Esta basicamente

ley
incentiva el uso y consumo
de productos que generen
energia renovable, con el fin
de

mitigar las

consecuencias del cambio

climéatico

Ley 170 de 1994, Colombia aprueba el
Acuerdo de la Organizacién Mundial del
Comercio, el cual contiene, entre otros,
el "Acuerdo sobre Aplicacién de Medidas
Sanitarias y Fitosanitarias" y el '~Acuerdo
sobre Obstéaculos Técnicos al Comercio”
(OTC) que reconocen la importancia de
los Paises

que Miembros adopten




medidas necesarias para la proteccion
de los intereses esenciales en materia de
seguridad de todos los productos para la
proteccion de la salud y la vida de las
personas. Que de conformidad con lo
establecido en el articulo 26 de la
Decision Andina 376 de 1995 los Paises
Miembros podran mantener, elaborar o
aplicar reglamentos técnicos en materia
de segurid.ad, proteccion a la vida, salud
humana, animal, vegetal y proteccion al
medio ambiente. Que de acuerdo con lo
sefialado en los articulos 9, 11, 23 Y 24
del Decreto 3466 de 1982 los productos
de bienes y servicios sujetos al
cumplimiento de norma técnica oficial
obligatoria o reglamento técnico, seran
responsables por las condiciones de
calidad e idoneidad de los bienes y
servicios que ofrezcan, correspondan a

las previstas en la norma o reglamento.

ISO 9000 — 2000 Sistema de gestion de

calidad

Es lo que la organizacion
hace para mejorar la
satisfaccion  del cliente

mediante el cumplimiento




de requisitos del mismo y
las regulaciones aplicables
y para mejorar
continuamente su

desempefio en este aspecto

7. | 1ISO 14000 Sistema de gestion ambiental

Es lo que la organizacion
hace para minimizar los
efectos nocivos que sus
actividades causan en el
ambiente, y mejorar
continuamente su

desempeiio ambiental.

8 | Ley 142 y 243 de 1994 Reestructuracion

del sector eléctrico colombiano.

1,4. Identidad estratégica

ENERGY SOLAR CAD S.A.S. es una empresa dedicada a la produccion

de paneles solares y comercializacion de los mismos individuales o

fusionados a una gorra con diferentes estilos y materiales, adquiriendo a

través del tiempo estabilidad y solides en los mercados electrénicos

gracias a nuestra innovacion y desarrollo, priorizando y enfocandose a

las necesidades del cliente y del medio ambiente. Nos hace competitivos

en el mercado nuestros productos de buena calidad, garantizados,




delgados, econémicos, de facil adquisicion y de disefios jamas vistos en

el mercado como lo son las gorras.

1,5. Futuro preferido

Queremos ser los mejores competidores y aliados del mercado
tecnolégico hacia el afio 2020, con la ayuda de los medios de
comunicacion como: las redes sociales, el internet, revistas, volantes.
Con el fin de dar a conocer nuestro producto en todo el pais, su utilidad

y la facil adquisicion de este.

1,6. Mision

Ofrecer a nuestros clientes paneles solares individuales y en gorras con
diferentes estilos, elaborados por un equipo humano competente,
comprometido en proporcionar un excelente producto el cual sea capaz
de satisfacer una necesidad en especifico de la sociedad con respecto a
los equipos méviles. Ademas de indirectamente concientizar al cliente y
motivarlo a utilizar mas energias renovables con el fin de cuidar el medio

ambiente.

1, 6,1. Fundamentos para la construccion de la mision
s ¢Para quéy por qué?
- Ofrecer a nuestros clientes Paneles solares de alta calidad,
garantizados y econdmicos
- Satisfacer la necesidad de tener una carga muy limitada para un

equipo movil



s ¢ Por qué estamos aqui?
- Generar rentabilidad para los socios, expansion progresiva a la
empresa, concientizar a la sociedad civil sobre las consecuencias

de utilizar energias no renovables, entre otras.

s ¢En qué negocio estamos?
- En un negocio el cual se busca satisfacer una necesidad y

preocupacion que se manifiesta todos los dias

s ¢Para qué estamos haciendo lo que estamos haciendo?
- Se quiere brindar un producto de facil adquisicién y de manera
innovadora para generar utilidades y expansion del negocio,

satisfaciendo una necesidad del cliente

s ¢Qué personas estan relacionadas con nuestra actividad?
- Entre otros los mas principales son: Ingenieros, varios
técnicos para operacion de maquinas, socios 0 accionistas y

Disenadores.

4

» ¢ Qué personas o grupo de personas estan interesadas en que no

L)

fracasemos?
- Socios 0 accionistas, ya que se tiene una proyeccion muy
grande a nivel de impacto ambiental, mercadeo, utilidad,

rendimiento. Si el negocio fracasara se perderia el capital



aportado y no se podria seguir ejecutando los proyectos ya

establecidos.

s ¢Qué es lo que esperan esas personas de nosotros?
- Que el negocio tenga un crecimiento progresivo, que genere
utilidades, que satisfaga la necesidad del cliente y que se
pueda distinguir entre los demas negocios que se dedican a

esta misma actividad

s ¢Qué medios estamos utilizando para satisfacer sus necesidades
e intereses?
- Virtual (domicilios, informacion acerca de nosotros,
sugerencias, visualizacién de productos, etc.)
- Atencion de la mejor calidad con profesionales capacitados

- Publicidad; expansioén por diversos lugares.

+» ¢ Qué nos hace Unicos en nuestro entorno?
- Nosotros fabricamos y comercializamos paneles solares
comodos en tamafo, grosor y peso. Ademas de que son
garantizados por su excelente calidad y también se ofrecen

fusionados a gorras de diferentes materiales y estilos.

1,7. Visién
Para dentro de 5 afos la empresa ENERGY SOLAR CAD S.A.S. sera

reconocida como una de las mejores productoras, innovadoras y



comercializadoras de paneles solares en el mercado electronico, en

Producto precio unitario

donde nuestro compromiso principal sea con las necesidades del cliente.
Ademas de la expansion de nuevas sucursales o franquicias de todo el

pais

1, 7,1. Fundamentos para la construccion de la visiéon
%+ Estimar el potencial de crecimiento de sus productos y servicios
- Los socios de la empresa estimamos un crecimiento
progresivo de visitas y consumo de los productos que se

ofrecen del 22% anual

s ¢Qué valor agregado le quiere dar a sus productos?
- Inicialmente los paneles van fusionados a gorras

personalizadas de diferentes estilos, tamafios y materiales.

¢ Definir los criterios de éxito de sus productos y servicios
- Los productos y servicios dejan la utilidad esperada en donde
la empresa esté creciendo de acuerdo a las proyecciones

realizadas.




$196.000

$260.000
Panel solar 10W 't: 58.000
Panel solar 60W $220.000
Panel solar 65W %5238.000
Panel solar 150 I $482.000
Panel solar $820.000
Panel solar 250W $770.000

s ¢Como espera que sea el portafolio de productos y servicios?

1,8. Logotipo




Constroyendo on mejor fotoro para la vida

ENERGY SOLAR CAD S.A.S. escogié para representar su empresa,
una imagen que se puede ver desde dos sentidos: el primero que es un
panel solar estético y resistente, y el segundo que es un arbol. Estas dos
interpretaciones hacen alusién a lo que se dedica nuestra compafia; ya
que fabricamos paneles solares con el fin de mitigar las consecuencias

del cambio climético.

1,9. Slogan
“Construyendo un mejor futuro para la vida”
ENERGY SOLAR CAD S.AS. tienen como uno de sus objetivos

concientizar a la gente del dafio tan grande que le estamos haciendo a

nuestro planeta al usar energias no renovables.



2,0. Colores institucionales

Negro: Expresa elegancia, innovacion, combinacion.

Verde: Expresa naturaleza.

2,1. Objetivo general

Fundar una empresa sélida en el mercado electrénico, con productos

innovadores, de facil adquisicion, estéticos, de buena calidad y al mismo

tiempo ayudar a mitigar el impacto medioambiental de un futuro proximo

2,2. Objetivos especificos:

Realizar un estudio medioambiental que permita ver el
impacto social a futuro que podria causar la contaminacion
ambiental vy disefiar estrategias para mitigar las
consecuencias del cambio climatico mediante la adopcion de
la tecnologia.
Elaborar un plan de negocios, visualizando sus ventajas,
desventajas y su aceptacion en la sociedad y los mercados
electronicos.

Realizar un estudio de mercadeo para determinar la

demanda y la oferta del uso de nuestro producto.



- Realizar un estudio financiero para identificar los costos y

gastos del proyecto

2,3. Prop0sito corporativo

Garantizar la produccion y comercializacion de paneles solares
individuales y fusionados con gorras, al mejor precio acorde con el

mercado electrénico.

2,4. Valores corporativos

- Calidad: Ofrecer productos con estandares altos en calidad,
con el fin de satisfacer la necesidad del cliente y garantizar su
inversion.

- Originalidad: Brindar productos innovadores, con cambios
y creaciones unicas.

- Compromiso: Desempefiar las tareas responsablemente,

permitiendo pasar de las promesas a los hechos a la hora de
satisfacer la necesidad del cliente. Ademas de atender los
requerimientos internos y externos de manera oportuna y

eficaz.






2,5. Vigilancia estratégica- Analisis del entorno y situacion actual

Cuadro numerol

MEJORES NEGOCIOS POTENCIALES EN COLOMBIA DE PANELES SOLARES

Puesto segun lider en Nombre
el mercado y numero

de visitas en la

pagina web

1 Hybrytec

2 GIE S.A.S.

3 Orquidea
Solar S.A

4 Sensstech.

5 Solarmax
international

6 Eco Energia

7 Bingenix

Ubicacion

ItagUi -
Medellin

Bogota

Poblado -
Medellin

Bucaraman
ga -
Santander
Cali

Medellin
Villavicenci
0

Valor agregado de laempresa

Presta servicios a comunidades no
interconectadas a la red eléctrica por
medio de alianzas con el estado
Sectorizado por necesidad

Capacitaciones sobre cambio
climatico
Todo tipo de lamparas con auto

generacion de energia por medio de
una bateria y una fotocelda
lluminacibn a partir de
solares, interiores y exteriores

paneles

Todo tipo de baterias recargables a
partir de energia solar

Defectos
potenciales

Paneles demasiado
grandes

Paneles demasiado
costosos y no tan
buena calidad

Poca duracién del
panel solar

Muy poca publicidad
Producto sin
garantia

Situacién actual
comparada entre
el afo 2015 vy
2016
Crecimiento
Estable

Decreciendo

Crecimiento

Estable

Estable
Crecimiento

En el cuadro N° 1 se puede evidenciar la vigilancia tecnoldgica realizada con empresas que estan directamente relacionadas con
el objeto social de ENERGY SOLAR CAD S.A.S. Nos permite saber con qué tipos de empresas competimos en el mercado actual
Yy nos proporciona ideas acerca de cosas que le podemos agregar a nuestra empresa como lo son: capacitaciones sobre cambio
climatico, la expansion del servicio a comunidades vulnerables, iluminaciones en residencias, entre muchas otras.



2,6. Analisis PESTEL

ANALISIS PESTEL

Factores politicos e Actualmente existen leyes que permiten que el
gobierno otorgue subsidios a aquellas personas,
naturales o juridicas, que lleven a cabo proyectos en
areas sin suministro de energia, con el fin de proveer
energia a estos lugares como lo es la resolucion
180195 de 2011. También cabe resaltar que uno de
los productos negociados en el TLC con Estados
Unidos son los paneles solares.

e El articulo 158-2 del Estatuto Tributario: Deduccién
por inversiones en control y mejoramiento del medio

ambiente.

Factores Econdmicos e Tasa de interés emitida por el banco, ya que si sube
esta tasa pues los intereses financieros subiran
ocasionandonos un mayor gasto.

¢ Inflacion, es una variable super importante porque si
esta aumenta, pues aumenta los productos de la
canasta familiar, por consiguiente las personas
exigiran un pago mayor, y este pago mayor exigido
por los trabajadores se vera reflejado en los costos
de mano de obra

e Inflacion, también afecta la tasa de financiacion de



Factores sociales

Factor tecnolégico

Factor ecolégico

algun préstamo que se tenga con tasa IPC (indices

de precios al consumidor)

Zonas no interconectadas, estas zonas ya
mencionadas no cuentan con servicios de energia.
Esto se debe muchas veces a la ubicacion geografica
de esas zonas, ya que muchas de estas se
encuentran en un territorio el cual cuenta
escasamente con un transporte fluvial limitado.

Colombia es un pais de culturas y tradiciones. Es por
esto que muchas comunidades indigenas, a las
cuales se les puede proporcionar un servicio de
energia, no permiten que este se instale. Solo por el
hecho de que su Dios es el sol y él es el Unico que

los puede iluminar.

La industria de paneles solares es una industria que
debe estar sometida todo el tiempo a cambios e
innovaciones en tecnologia, ya que se debe buscar
una mayor eficiencia por parte de los paneles
solares. La eficiencia de un panel solar estd en un
15% aproximadamente, este porcentaje equivale a la

energia solar que es convertida en energia eléctrica.

ISO 14000- Es lo que la organizacion hace para



Legal

minimizar los efectos nocivos que sus actividades
causan en el ambiente, y mejorar continuamente su
desempefio ambiental.

e La empresa busca mitigar el impacto del cambio
climatico a futuro, por eso ofrece paneles solares
comodos y a un buen precio, para que cualquier
persona pueda acceder al producto y asi mismo
disminuir el uso de energias no renovables dafinas

para el planeta y medio ambiente.

e ley 1715 que principalmente promueve el desarrollo
de fuentes no convencionales de energia, en la que
se habla sobre fomentar la inversion, investigacion y
desarrollo de tecnologias limpias para producir

energia renovable.

2,7. Analisis 5 fuerzas porter

METODO DE LAS 5 FUERZAS DE PORTER

Grado de

rivalidad Los paneles solares pertenecen a un mercado de

entre los competidores competencia imperfecta, es decir muy pocas

existentes

personas naturales o juridicas se dedican a esta
actividad, en resumen es una competencia

monopolistica, esto causa que el grado de



Entradas potenciales —

Amenaza de nuevos
entrantes
La amenaza de

aparicion de productos

sustitutos
El poder
negociacion

clientes

con

de

los

rivalidad sea mayor. Por consiguiente hay que
emplear mas dedicacion y esfuerzo para
mantener la posicion en el mercado, para lograr
esto habra que realizar batallas publicitarias, de
precios, de innovacion y de atencion al cliente.
Los posibles competidores serian Hybrytec S.A.,
Orqguidea solar S.A., Sensstech y Solarmax.

El lider de este mercado es Hybrytec S.A., ya

gue lleva muchos afios en el mercado.

Ya que es un mercado imperfecto, en el cual las
barreras de entrada al mercado no son muy
fuertes. Los productos son muy semejantes entre
si, por ello ENERGY SOLAR CAD S.AS. se
esfuerza en ofrecer innovacion y una publicidad

fuerte y estable.

En el momento no hay un producto en especifico
gue pueda sustituir la energia renovable que
producen los paneles solares.

Los clientes de este producto o mercado son
personas naturales o juridicas de todas las
naturalezas y edades.

En nuestro caso los productos estan

diferenciados por la necesidad que nos muestren



los clientes, como lo son las gorras con paneles
solares para cargar equipos moviles.
El poder de Se pretender crear planes o negociaciones con
negociacion con los proveedores los cuales beneficien a las dos
proveedores partes, con el fin de disminuir costos e incentivar

el consumo del producto.

2.8. Analisis DOFA
2, 8,1. Fortalezas

- F1:Calidad y confianza del producto
- F2: Mejor producto entre la competencia
- F3: Buen servicio al cliente

- F4: Innovacion en productos

2, 8,2. Debilidades

- D1: No podria ser consumido por estratos bajos
- D2: Resistencia a tener una nueva forma de energia
- D3: Pocos empleados capacitados
- D4: Desconocimiento de la empresa
2, 8,3. Amenazas
- Al: Alto costo inicial de los insumos
- A2: Demanda estacional
- A3: Elclima

- A4: Falta de conocimiento de este tipo de energia limpia

renovable por parte de la sociedad



2, 8,4. Oportunidad

- Ol Capacitaciones y conferencias de concientizacion

- 02: Mitigar las consecuencias del cambio climatico
- 03: Apoyo financiero del estado

- 0O4: Avance tecnolégico

2,9. Analisis de estrategias
2,9,1. Do

D103: Si se certifican todas las personas naturales o juridicas que
desean consumir nuestro producto, pero que no cuentan con los
recursos suficientes, se podria pedir un incentivo al estado sustentado

en estas personas para que puedan hacer uso del producto.

D201: Se capacitaria a la gente que se resiste a tener una nueva forma
de energia, se les explicaria las consecuencias a futuro que puede tener

el seguir utilizando energia no renovable.

D302: Se capacitaria a los empleados para mitigar las consecuencias
del cambio climatico desde la parte interna de la empresa, ademas ellos
atienden a los clientes y tienen que conocer el por que de los paneles

solares

D404: Se modernizara las instalaciones de tecnologia de la empresa

con el fin de ampliar la publicidad en internet



2,9,2. DA

D2A3: Una de las causas, por la que posiblemente las personas se
rehdsen a tener una nueva forma de energia, puede ser que no en todo

tipo de clima se puede usar nuestro producto

D1A2: Se podria aprovechar la demanda estacional para ofrecer
nuestros productos a un menor costo en zonas de escasos recursos y

asi incentivar el consumo de nuestros productos en una época sin venta.

D3A4: Se pueden aprovechar capacitaciones conjuntas donde se
capacite a los empleados, pero que la gente tenga acceso libre o por

video chat a las conferencias sobre cambio climatico.

D4Al: Se podrian hacer planes o compras a créditos con los
proveedores con el fin de vender nuestro producto a un valor muy bajo,
con una rentabilidad minima, temporalmente, mientras se conoce la

empresa y después subir la rentabilidad para recuperar ese costo.

2,9,3. FO

- F103: Nuestra empresa ofrece productos de excelente calidad.
Cuando se solicite presupuesto al estado, sera mas facil que nos lo
otorguen, ya que ellos necesitan que su inversion en nuestro

producto dure mucho tiempo



2,

F204: Nuestros productos estan totalmente modernizados, tienen
caracteristicas como: delgados, suaves, livianos, resistentes, ultima
gama, entre otros. Todas estas caracteristicas nos ayudan a que la
demanda se incentive y a que la empresa siga evolucionando en

aspectos tecnologicos.

F301: Los empleados seran capacitados sobre los productos que
ofrecemos, las consecuencias del cambio climatico y la atencion al
cliente, ya que nuestra prioridad es la necesidad del cliente y un

mejor futuro para el

F402: Nuestro producto de la gorra con panel solar es Unico y de
facil adquisiciéon, esto ayuda a que aumente la demanda por parte de
los consumidores, ademas incentivando el uso de energia limpia

renovable.

9,4. FA

F1Al: Nuestros insumos son los mejores del mercado, esto nos
genera un costo elevado de insumos, pero nosotros como empresa

garantizamos la calidad y confianza en lo que ofrecemos.

F2A3: Nuestro productos los fabricamos con los mejores materiales
del mercado, en el caso del clima nuestro producto tiene un 30% de
uso por encima de los demas productos de la competencia. Aunque

siempre afectara el clima, nosotros hacemos que ese impacto sea el



menor que el impacto que puede generar en los productos de la

competencia.

- F3A2: Aunque existen demandas estacionales en las ventas de
nuestros productos, lo que se busca con el buen servicio al cliente es
gue este se sienta a gusto con su inversion y atencion por parte de la

empresa.

- F4A4: Con nuestro producto estrella (gorra con panel solar para
cargar equipos moviles) lo que se busca es que la sociedad conozca
mas acerca de la energia renovable, su utilidad y todo lo que nos

beneficia.

3,0. Factibilidad administrativa

3, 0,1. Planeacion

Se van a producir y comercializar gorras, con diferentes estilos y

materiales, fusionadas con paneles solares.

3, 0,2. Organizacién
Se van a ofrecer por internet y en los diferentes locales o almacenes

de cadena que los soliciten o aprueben.

3, 0,3. Control

Se cuenta con un sistema de control interno que ayuda certificar a la

empresa en ISO 9000 y 2000, las cuales hablan sobre gestion de



calidad. Ademas todos los productos estan controlados por codigos

en bases de datos, con sus correspondientes responsables.

3, 0,4. Direccion

Se tiene una inversion inicial la cual sera ejecutada para empezar el
proceso de produccion, ademas se tienen varios inmuebles de los
socios a disposicion de la empresa. Se tercerizaron varios servicios y

la produccién neta es hecha por los operarios de la compaiiia.

3,1. Factibilidad financiera

Nuestra empresa tiene una inversion inicial en efectivo de $100°000.000
(cien millones de pesos colombianos), nuestro proyecto final tendra un

costo de $200°000.000 (doscientos millones de pesos colombianos)

3,2. Factibilidad Comercial o de Mercado

Comenzamos generando un portafolio de productos para buscar a los
clientes potenciales. Teniendo en cuenta las sugerencias y criticas de

estos usuarios.



Producto precio unitario
Gorra cargador con panel solap50W——-5%0__ $196.000
Ay e
Panel solar 100W e 7 & VW [$260.000
! 3
Panel solar 10W | ; '] Y 1$58.000
| |
Panel solar 60W |'ff‘ £|1;220.ooo
[ £y
Panel solar 65W || $238.000
I ; 74
| .- $482.000
R $820.000
Y |$770.000
R

3,3. Factibilidad juridica y legal

Nuestro producto estrella cuenta con su respectiva patente, ademas la

empresa funciona de acuerdo a todos los requerimientos de las leyes.

3,4 Factibilidad ecolégica

Nuestra empresa se enfoca en satisfacer las necesidades del cliente y

asi mismo de reducir las consecuencias a futuro del cambio climatico.

3,5 Marcos de referencia

3, 5,1. Marco tedrico - Conceptual

Las fuentes renovables de energia se basan en los flujos y ciclos

naturales del planeta. Son aquellas que se regeneran y son tan

abundantes que perduraran por cientos o miles de afios, las usemos

0 no; ademas, usadas con responsabilidad no destruyen el medio




ambiente. La electricidad, calefaccion o refrigeracion generadas por
las fuentes de energias renovables, consisten en el aprovechamiento
de los recursos naturales como el sol, el viento, los residuos
agricolas u organicos. Incrementar la participacion de las energias
renovables, asegura una generacion de electricidad sostenible a
largo plazo, reduciendo la emisién de CO2. Aplicadas de manera
socialmente responsable, pueden ofrecer oportunidades de empleo
en zonas rurales y urbanas y promover el desarrollo de tecnologias

locales. (Garcia, 2009)

La energia solar fotovoltaica es el efecto fotoeléctrico o fotovoltaico,
el cual consiste en convertir luz en energia. Este proceso se
consigue con algunos materiales compuestos por células que tienen
la propiedad de absorber fotones y emitir electrones.

Cuando estos electrones libres con capturados, el resultado es una
energia eléctrica que puede ser utilizada como electricidad.

En el caso de la energia solar fotovoltaica las superficies son células
formadas por una a o varias laminas de materiales semiconductores,
en la mayoria de los casos silicio, y recubiertas por un vidrio
transparente que deja pasar la radiacion solar y minimiza las
pérdidas.

(El efecto fotovoltaico, 2014)



El flujo de electricidad o energia es directamente proporcional a la
intensidad de luz solar, la energia se produce incluso en dias
nublados pero en menor cantidad.

La Tierra recibe 174 peta vatios de radiacidbn solar entrante
(insolacion) desde la capa mas alta de la atmésfera.
Aproximadamente el 30 % regresa al espacio, mientras que las
nubes, los océanos y las masas terrestres absorben la restante. El
espectro electromagnético de la luz solar en la superficie terrestre lo
ocupa principalmente la luz visible y los rangos de infrarrojos con una

pequefia parte de radiacion ultravioleta.

La radiacion directa es la que llega directamente del foco solar, sin
reflexiones o refracciones intermedias. La boveda celeste diurna
emite la radiacion difusa debido a los mdltiples fenbmenos de
reflexion y refraccidn solar en la atmésfera, en las nubes y el resto de
elementos atmosféricos y terrestres. La radiacién directa puede
reflejarse y concentrarse para su utilizacion, mientras que no es
posible concentrar la luz difusa que proviene de todas las direcciones

(Smil, 1991)

En Colombia la produccion de energia primaria proviene de la
hidroelectricidad (energia por medio de agua), por la abundancia de
agua en la mayoria de zonas del pais, y en un segundo lugar de los
combustibles fosiles (petroleo, gas y carbon), cuyas reservas ya se

estan agotando. Por eso el Gobierno Nacional en los ultimos afios ha



invertido en el desarrollo y aplicacion de tecnologias alternativas de
produccion de energia, que funcionen con recursos renovables, para
solucionar el problema de la crisis energética mundial y contribuir a

un medio ambiente mas limpio. (nacional, 2013)

Participan en el sector eléctrico agentes econémicos entre publicos,
privados o mixtos. El esquema institucional del sector esta
conformado por:

El Ministerio de Minas y Energia: es la maxima autoridad del sector;

define las politicas y lineas de accion.

La Unidad de Planeacion Minero Energética (UPME): tiene a su

cargo el plan de expansion del sistema de transmision nacional.

Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios.

Comisién de Regulacion de Energia y Gas (CREG): cuenta a su vez
con dos entidades, el Comité Asesor de Comercializacion (CAC) y el
Consejo Nacional de Operacion (CON).

El mercado energético nacional esta constituido por cuatro agentes:

Generadores: causan la energia eléctrica a partir de fuentes
primarias. El sector eléctrico en Colombia estd mayormente
dominado por generacion de energia hidraulica (64% de la

produccion) y generacion térmica (33%) (UPME, Boletin estadistico



de minas y energia 1990-2010, 2010). El 55% de la participacion en
la generacion corresponde al sector publico.

Transportadores: son los agentes que transmiten la energia
generada a los centros de distribucion. Empresas como ISA,
Transelca, EPM, EEB y EPSA, conforman el gremio de propietarios

de las redes.

Distribuidores: agentes que se encargan de distribuir la energia a los
centros rurales y urbanos. Empresas como EPM, Codensa,

Electricaribe, EPSA y Emcali, conforman el gremio de distribuidores.

Comercializadores: hacen su aparicion en los agentes anteriores.
Compran energia al generador para posiblemente venderla,
arriendan redes a los transportadores y por medio de los
distribuidores buscan llegar al usuario final.

En 2005 el consumo eléctrico total fue de 48,8 TWh, lo que
corresponde a un consumo de energia promedio per capita de 828
KWh por afio. El consumo por sector se divide asi: residencial 42,2
%, industrial 31,8 %, comercial 18 %, oficial 3,8 %, otros usos 4,3%.

(Correa, 2007)

En la actualidad, son pocos los proyectos que estan ya instalados y
en funcionamiento en regiones apartadas del pais. A pesar de esto,
hay un proyecto que por su naturaleza y similitud a lo que concierne

a este proyecto, vale la pena ser mencionado: El proyecto de energia



solar que el gobierno nacional, junto con el IPSE (Instituto de
planificacion y promocién de soluciones energéticas), llevaron a cabo
en la Sierra Nevada de Santa Marta, y por medio del cual se vieron
beneficiados siete comunidades que forman parte de las etnias
Wiwa, Kogui y Arhuacos. Con este proyecto, se esta garantizando la
prestacion del servicio las 24 horas del dia, y se estad ayudando a que
la poblacion se beneficie con luz eléctrica para escuelas y centros
meédicos, esto ultimo es de vital importancia puesto que el acceso a
un flujo continuo de electricidad permite conservar vacunas Yy

medicamentos en refrigeradores. (GONZALEZ & SALGADO, 2013)

La Agencia Internacional de Energia (IEA), en su hoja de ruta para
energia solar fotovoltaica estima que para el 2050 la participacion de
este tipo de fuente llegaré al 11% a nivel mundial y que hacia el 2020
habra “paridad de red”, es decir, que los costos de la solar
fotovoltaica serdn comparables y competitivos con los precios de la
electricidad en red. Los asuntos a considerar van desde aspectos
técnicos y de mercado para integrar la solar a las redes de
distribucion, hasta el desarrollo de capacidad técnica humana que
permita la penetracion de estas tecnologias en todos los paises, no
s6lo en los desarrollados. Los esquemas de financiamiento del
equipamiento han venido innovando en forma rapida. Por ejemplo,
SolarCity en los EE.UU. tiene alternativas de leasing en varias

ciudades de California. (energia & UPME, 2015)



3,6. Justificacion de la empresa

¢, Qué son?

Es una sociedad comercial de capital, innovadora en el derecho
societario colombiano. Estimula el emprendimiento debido a las
facilidades y flexibilidades que posee para su constituciéon y

funcionamiento.

¢,Qué normas la crearon?
Fue creada por la ley 1258 de 2008, ademas del decreto 2020 de Junio
de 2009. Basandose en la antigua ley de emprendimiento (1014 de

2006).

¢, COmo se constituye?

Una sociedad por acciones simplificadas puede constituirse por una o
varias personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras, su
naturaleza es comercial, pero puede hacer actividades tanto comerciales
como civiles, se crea por documento privado y nace después del registro
en la camara de comercio, a menos de que los aportes iniciales incluyan
bienes inmuebles se requiere de escritura publica

Segun el articulo 5 de la ley 1258; por regla general, SAS se constituye
por Documento Privado donde consta:

- Nombre, documento de identidad y domicilio de los accionistas



- Razdn Social seguida de las letras “SAS”

- El domicilio principal de la sociedad y las sucursales

- Término de duracion, puede ser a término indefinido

- Enunciacién clara de las actividades, puede ser indefinido para

realizar cualquier actividad licita

- Capital Autorizado, Suscrito y Pagado. Numero y clase de acciones,

términos y formas en que se pagaran

- Forma de administrar, con documentos y facultades de los

administradores. Cuanto menos un Representante Legal

¢ Qué organismos administrativos deben constituirse en la SAS?

Los estatutos de la sociedad fijaran los 6rganos necesarios y sus
respectivas funciones, cuando menos un representante legal. En caso
de

Ser un solo accionista, éste ostentara todas las funciones y obligaciones
gue la ley le confiere. Cabe destacar que no debera tener revisor fiscal al

menos que supere los topes reglamentados por la ley 43 de 1990.

¢, Cual es la responsabilidad de los accionistas?



Los accionistas responderas solo hasta el limite de sus aportes. Sin
importar la causa de la obligacion, laboral, fiscal etc. Puede
desestimarse su personalidad juridica en caso de probarse que fue

constituida para defraudar, dicha estimacion la da las Supersociedades.

¢ Qué prohibiciones tiene la SAS?

La Unica limitacion de la SAS es la de negociar sus valores en el
mercado publico de valores. Cabe destacar que el pago de las acciones
suscritas no puede exceder de 2 afios.

Fuente: (Eafit)






3,7 Estructura organizacional




Capitulo 2

4 0. Estudio de mercado

El estudio de mercado se denotara con unas sencillas indicaciones, las cuales
estaran en capacidad de crear una estrategia Util para denotar el proyecto. La
actividad a realizar estara encaminada a investigar, conocer y analizar las
necesidades del mercado para establecer acciones que permitan satisfacerlas
a través de nuestros productos.

El proyecto esta direccionado en tener una sostenibilidad econémica estable,
ya que se complementa con el mercado de equipos moviles, ofreciendo facil
acceso a un tipo de energia limpia generada por el sol la cual es comoda de

adquirir por el consumidor.

El cargador con panel solar para equipos mdviles cuenta con diferentes
modelos de terminales o entradas, variados y cdmodos tamafios, ultra delgado,
ademas de ofrecerlo fusionado a una gorra personalizada ya sea para dia de

campo o de rutina.

Con este proyecto se promueve el ahorro de energia dafiina para el planeta, al
mismo tiempo incentiva el uso de energia renovable, ademas de evitar

preocupaciones por la carga de su equipo movil.

4,1. Investigacion de mercados exploratoria

La investigacion exploratoria es la etapa inicial o preliminar del proceso de
investigacion. En esta, la informacion se recolecta con el objetivo de obtener

informacion inicial sobre el problema e identificar los cursos de accion.



ENERGY SOLAR CAD S.A.S. utiliza este tipo de estudio por la innovacion del
proyecto, y es creada para brindar solucibn a un enorme problema en el
mercado de teléfonos mdaviles, con un producto divertido, sofisticado y no visto

antes.

4,2. Investigacion de mercados descriptivo

ENERGY SOLAR CAD S.A.S. utiliza este tipo de estudio ya que se quiere
llegar a todo tipo de personas, grupos comunidades que utilicen y tengan

problemas con la carga de su equipo movil.

4 3. Correlacion

ENERGY SOLAR CAD S.A.S. Utiliza este tipo de estudio por la innovacién del

producto, ya que se le brinda una solucion especifica al problema planteado.

4,4. Mercado objetivo

Mercado de teléfonos moviles, principalmente en el centro de la ciudad de

Bogota.

4,5. Elemento muestral, alcance e instrumento.
El estudio se realizara a todas aquellas personas, sin importar la edad o
estrato, que poseen un equipo movil y viven en la ciudad de Bogota. EL
instrumento a utilizar es la encuesta exploratoria para obtener informacion
general sobre:

e Percepcion del usuario frente a nuestro producto

e Conocimiento general sobre energia renovable



e Interés en el uso de energias renovables

e Preocupacion ambiental por el uso de nuevas fuentes energéticas.

4,6. Tamano de la muestra exploratoria (muestreo aleatorio
simple)
La encuesta se realiza a 100 personas de manera aleatoria distribuidas en la

ciudad de Bogota a través de entrevista personal o virtual. Se considera 100

encuestas como un namero aceptable en esta etapa inicial.

4,7.0bjetivos

Con esta encuesta de tipo exploratorio se pretende saber la percepcion del
consumidor frente al producto que se ofrece, que conocimiento tiene en general
sobre las energias renovables, qué interés tiene en usar energias renovables,
como es su preocupacion ambiental por el uso actual de energia contaminante
no renovable. Ademas se pretende conocer el punto de vista y las criticas de
los consumidores, con el fin de tenerlas en cuenta para el éptimo desarrollo de

la empresa.



4 8. Encuesta

Cordial saludo, la empresa ENERGY SOLAR CAD S.A.S. se dedica a la

produccién de paneles solares y a la comercializacion de los mismos o de

gorras fusionadas con estos. El objetivo general de esta encuesta es identificar

la viabilidad del proyecto.

Encuestas personales,

Preguntas

1)

2)

3)

La bateria de su celular le dura lo necesario?, ésea esta satisfecho
con la duracién diaria de carga en su equipo mévil?

Si_ No_

Le interesaria un cargador que funciona con energia renovable y que
ademas estuviera fusionado a cualquier accesorio para la cabeza
(gorra, cachucha, sombrero, etc.)?

Si_ No_ Talvez

cuanto estaria dispuesto a pagar por el producto descrito

anteriormente

53



a- 80.000 - 110.000
b- 111.000 — 150.000
c- 151.000 - 180.000
d- Mas de 180.000

4) que material le gusta mas

Lona

Cuero

Jean

Otros...

5) prefiere adquirir el producto:

a) personalmente en un establecimiento

b) via contra entrega publicidad visual. (Pendones, volantes, citofonia)

c) via web entrega a domicilio

6) Conoce usted las fuentes de energia renovable?

Si_ No_

7) Estaria dispuesto a cambiar el tipo de energia que usa?

Si_ No_

8) Conoce las posibles consecuencias, actuales y a futuro, que trae el
cambio climético?
Si_ No_ Me esindiferente_

9) Actualmente pone su grano de arena para ayudar a minimizar las

consecuencias del cambio climéatico?



Si_ Conoce las consecuencias, pero No_ No me interesa_



Pregunta N° 1 | Pregunta N° 2 | Pregunta N° 3 | Pregunta N° 4 | Pregunta N° 5 Pregunta N° 6 Pregunta N° 7 Pregunta N° 8 Pregunta N° 9
. Conoce las
. . 80.000 - 111.000 - 151.000 - X > L Via . . . - . . Nome
Nombre Ocupacion Si No Si No Talvez Lona Cuero Jean Oftro Establecimiento  contraentrega Si No Si No Si  No Meesindiferente Si consecuencias, .
110000 150.000 180.000 180.000 Web pero No interesa
0,06 094/ 08 0 0,18 0,17 0,7 0,09 0,04/ 0,12 0,48 0,33 0,07 0,4 0,18 042 0,17 083 0,19 081 0 O 0,25 0,63 0,22 0,15
ALEANDRA | EStudiante
HERRERA universidad 1 1 1 1 1 1 1 1 1
GORDILLO Central
estudiante
ALEJANDRO - -
pERA suaRez | UNiversidad 1 1 1 1 1 1 1 1 1
de la Sabana
Profesora
ANA ROSA - -
TORRES universidad 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Nacional
estudiante
ANGIE LIMA - -
BERNAL universidad 1 1 1 1 1 1 11 1
Central
ARANGURE Estudiante
PRADA LIZETH grado 11 1 1 1 1 1 1 1 1 1
ARIAsNIETO | EStudiante
HAROLD JAVIER grado 11 1 1 1 1 1 1 1 1 1
AYALA H
CARZON DIEGO Estudiante 1 1 1 1 1 1 11 1
ANDRES grado 11
BARRETO H
GOMEZ ANDRES Estudiante 1] 1 1 1 1 1 1 1 1
FELIPE grado 11
BELTRAN H
MENDOZA Estudiante 1l 1 1 1 1 1 1 1 1
NESTOR grado 11
BOCANEGRA Estudiant
BOCANEGRA studlante
KEVIN grado 11 1 1 1 1 1 1 1 1 1
OSWALDO
BOCANEGRA Estudiant
LOBATO studiante
DAYANNA grado 11 1 1 1 1 1 1 1 1 1
MICHELL
BOHORQUEZ H
LOPEr \ICTOR Estudiante 1 1 1 1 1 1 11 1
HUGO grado 11
estudiante
BRAYAN - -
BERNAL universidadC 1 1 1 1 1 1 11 1
ooperativa
CALDERON | estudiante
ROJAS ANDRES |universidad 1 1 1 1 1 1 1 1 1
STIVEN Central
CAMILA estudiante
CORTEZ universidad 1 1 1 1 1 1 1 1 1
HERRERA Central
estudiante
CAMILA Universidad
GUERRERO . 1] 1 1 1 1 1 1 1 1
BERNAL minuto de
Dios
estudiante
o Universidad
VILLAMIL
SOLANGIE minuto de 1 1 1 1 1 1 1 1 1
VANESSA .
Dios




estudiante
universidad
Javeriana

CATALINA
SANCHEZ

CHACONVERA | Fotydiante
OSCAR

ALEJANDRO [grado 11

cLaraiNes | Independient
SUAREZ e

CONTRERAS | Estudiante
CARDOZO

DARWIN JAVIER|grado 11

DANIEL estudiante
BRIJALDO universidad
APARICIO Central
estudiante
DANIEL LADINO - -
MORALES universidad
Central
estudiante
DANIELA B B
FONSECA universidad
Central
DANILO Estudiante
HIGUERA SENA
estudiante
DAVID - B
EscoBAR PR |UNiversidad
Central
estudiante
DAYANA universidad
MORENO
CANDIA Tadeo
Lozano
DIANA est.ud |ar.1te
ACHAGUA universidad
LOPEZ Central
estudiante
DIANA CRUZ - -
CIFUENTES universidad
Central
DIAZ independient
RODRIGUEZ
TATIANA e
estudiante
DIEGO PARRA  [universidad
Central

DUQUETORRES |independient
JUAN

SEBASTIAN €

DURAN independient
SANCHEZ
JOHANSTIVEN |€
FELIZABET Independient
RODRIGUEZ e
estudiante
FRANK ARIZA - .
MENDOZA universidad
Central

GaLLORoJAs |independient
PAULA ANDREA|

GERALDINE
CAGUA Empleada




GUARNIZO DIAZ|

KEVIN MATEO emp leada
GUTIERREZ
RODRIGUEZ -
BRALLAN operario
STIVEN
HERNANDO Independient
MIRANDA e
HERRERA coodinador
SABOGAL
YUSELIA de obra
HUGO est_ud |ar_1te
GONZALES universidad
SARMIENTO Central
Contadora
IRENE TORRES .
Publica
JESICA est_ud |ar1te
COLAZOS universidad
MORENO Central
- empleado
JHON PENA
Abogado
JOHNNER estudiante
EDUARDO universidad
SILVA Central
JOSE NARCISO | d
RAMIREZ empleado
estudiante
JULIAN - B
CASTIBLANCO unlv.ers Idad
Nacional
estudiante
LAURA CORTES - B
PERA universidad
Central
LAURA estudiante
FONSECA universidad
FERNANDEZ Central
estudiante
LAURA PEREZ - d - d d
ACEVEDO univerdida
de los Andes
LEYTON independient
RAMIREZ YURI
MAYBE €
LIZ ENCISO i
YIRLEY operarla
ALEJANDRA
LOPEZ MILLAN ES-tUd lante
EDDY minuto de
SANTIAGO Di 0s
Empleado,
LUIS MARIA - -
PERA |n_gfen|ero
civil
LUISA comunicador

PENALOZA a social




empleada,
LUZ MARINA

PERIA PACHECO Cont_adora

publica
MARCELA est-ud |a(1te
RODRIGUEZ universidad
GUERRERO Central
MARINA Independient
QUECAN e
MATEO estudiante
SANABRIA universidad
RODRIGUEZ

Central
MAURICIO lead
PENALOZA émpleada
MAURICIO Ingeniero
PIERNAGORDA |glectrico
MAYORGA

ANDRADE ANA | Docente
GABRIELA

MEDINA Independient
BOLANOS
ALEJANDRO e
MENDEZ .
HERRERA Independient
ASTRID
CAROLINA
estudiante
MIRYAN BELLO - -
BARACALDO  |universidad
Central
estudiante
NATALIA LEON [universidad
Distrital
NELSY Independient
RODRGIGUEZ e
NICOLAS est-ud |a(1te
SANCHEZ universidad
ESCOBAR Central
NICOLLE estudiante
CUELLAR universidad
BETANCOUR | Javeriana
NORMA Profesora
PACHECO ingles
OBANDO SOSA estudiante
DAYANNA universidad
SOFIA Central
OJEDA estudiante
GONZALEZ - -
DILAN univerdidad

ALEXANDER  |de los Andes

PALACIOS independient
ORTIZ DORIAN

ESTEBAN e

QUIROZ

LASCARRO

ALEXANDER DE | OP€rario
JESUS

Estudiante
minuto de
Dios

RAMIREZ ALVIS
VALENTINA




RAMIREZ Empleado,

CARDOSO ingeniero
YULIANA CiVil
RAMIREZ comunicador
CASTRO YURI .
KATERINE asocial
RANGEL empleada,
GAMARRA Contadora
MAICOL STIVEN pUbliCﬁ
estudiante
RICARDO - -
ESCORBAR unlverS|_dad
Republicana
Estudiante
RICARDO - -
COMEZ universidad
de la Sabana

RIVERA FARFAN|independient
NARLY

TATIANA €

RODRIGUEZ  lindependient
VERA JUAN

SEBASTIAN €

estudiante
ROSA RUIZ - B
ViLLaNUEva  |universidad

Central
ROSAS

MANRIQUE independient
ALEXANDER [

ALEXIS

SABOGAL Profesora
LAURA .

DANIELA ingles
SANCHEZ estudiante

RENGIFO JAIME |universidad
ANDRES

Central

estudiante
SANCHEZ . dd d
SAENZ DANIEL univeraiaa

de los Andes

SANTIAGO estudiante

RAMIREZ universidad
PARRADO Externado
estudiante
SEBASTIAN - B
GOMEZ MURoz |universidad
Central
SORAYA Independient
ESCOBAR e
STEDANIA eSt_Ud Iarlte
SIERRA universidad
ALBARRACIN

Central




SUAREZ MOYA

WENDY Empleada 1] 1 1 1 1 1 1 1 1
XIOMARA
TICIANO independient
SANTOS e, abogado 1 1 1 1 1 1 1 1
WILLIAM independient
HERNANDEZ | 1 1 1 1 1 1 1 1 1
estudiante
XIOMARA - R
CACERES universidad 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Catolica
VANIANA estudiante
CASTRO universidad 1 1 1 1 1 1 1 1 1
RATIVA Central
Empleada,
YAQUELINE administrado
PERA PACHECO |14 de 1 1 1 1 1 1 1 1 1
empresas
YENI PENALOSA | Empleada 1l 1 1 1 1 1 1 1 1
YULIANA estudiante
ANDREA universidad 1 1 1 1 1 1 1 1 1
AMAYA Central
Total 6 94 78 4 18 17 70 9 4 12 48 33 7 40 18 42 17 83 19 81 47 28 25 63

Cuadro tabulacion: En este cuadro estan los resultados cuantitativos de las encuestas realizadas a personas, sin importar edad o estrato,
ubicadas en el centro de Bogota.



Total de encuestas realizadas 100
4,9. Andlisis de las preguntas

Las conclusiones de la encuesta se explicaran segun pregunta.

1) La bateria de su celular le dura lo necesario?, ésea esta

satisfecho con la duracion diaria de carga en su equipo movil?

Pregunta 1

mSi
® No

Como se puede observar en el grafico de la pregunta 1, el 6% o lo
gue es igual a 6 personas de la poblacion encuestada esta
satisfecha con la carga diaria de su equipo moévil. Esto ratifica la
problematica del proyecto, ya que el 94%, lo que es igual a 94
personas, de la poblacion encuestada no esta satisfecha con la

duracion diaria de la carga de la bateria de su equipo movil.

2) Le interesaria un cargador que funciona con energia renovable y
gue ademas estuviera fusionado a cualquier accesorio para la

cabeza (gorra, cachucha, sombrero, etc.)?



3)

Pregunta 2

M S
= No
™ Tal vez

b .

Como se observa en el grafico de la pregunta dos, tan solo el 4%

(4 personas) no les interesaria nuestro producto estrella. También
el 18% (18 personas) tal vez les interesaria adquirir el producto.
Pero el 78% (78 personas), que es la mayoria, les interesa
nuestro producto. Esto nos dice que tendria buena aprobacion por

parte de la sociedad civil el lanzamiento de nuestro producto.

cuanto estaria dispuesto a pagar por el producto descrito

anteriormente?

Pregunta 3

= 100.000 - 150.000
m 151.000- 200.000
W 201.000 - 250.000
X >251.000




Como se puede observar en la grafica de la pregunta tres el 30%
(30 personas) estaria dispuesta a pagar entre $100.000 y
$150.000 por el producto, el 43% (43 personas) estaria dispuesta
a pagar entre $151.000 y $200.000 por el producto, el 18% (18
personas) estaria dispuesta a pagar entre $201.000 y $250.000
por el producto, por ultimo el 9% (9 personas) estaria dispuesta a
pagar mas de $251.000 por el producto.

Esto nos dice que tenemos un buen precio definido, ya que el
precio de las gorras con panel solar esta en $196.000, y el precio
gue la sociedad aprob6é con un 43% fue entre $151.000 y

$200.000.

4) que material le gusta mas

Pregunta 4

M Lona

m Cuero

W Jean
Otro

Como se puede observar en el grafico cuatro el 12% de la
poblacién encuestada (12 personas) preferirian el material de

lona, el 48% (48 personas) preferirian el material de cuero, el 33%



(33 personas) preferirian el material de Jean, y por ultimo el 7% (7
personas) preferirian otro tipo de material.

Esta pregunta nos sirve para tener conocimiento del material que
mas le gusta al cliente, con el fin de tenerlo en el producto

estandar de la empresa.

5) prefiere adquirir el producto:

Pregunta 5

M Establecimiento
B contraentrega
M Via Web

Como se puede observar en la grafica de la pregunta cinco, el
40% (40 personas) les gustaria adquirir su producto en un
establecimiento de comercio, el 18% (18 personas) les gustaria
adquirir su producto en contra entrega, por ultimo al 42% de la
poblacion encuestada (42 personas) le gustaria adquirir su
producto por medio del internet.

Esto nos ayuda a saber por qué sitio deberiamos ofrecer mas

nuestro producto, con el fin de tener una 6ptima demanda.



6) Conoce usted las fuentes de energia renovable

Pregunta 6

| Si
M No

Como se puede observar en la grafica de la pregunta seis, el 30%
(30 personas) si conocen las fuentes de energia renovable, pero
el otro 70% de la poblacion encuestada (70 personas) no conocen
las fuentes de energia renovable.

Esto nos motiva como empresa a capacitar y dar conferencias a
la sociedad para que conozcan como mitigar el impacto del

cambio climético, haciendo uso de las gorras con panel solar.

7) Estaria dispuesto a cambiar el tipo de energia que usa?



Pregunta 7

M| Si
= No

.- o

Como podemos ver en la gréfica de la pregunta siete, solamente

el 25% de la poblacién encuestada (25 personas) estarian
dispuestas, en el caso que se pudiera, a cambiar el tipo de
energia que usa. El restante 75% (75 personas) no esta dispuesto
a cambiar el tipo de energia, ya sea porque no conocen el dafio
gue le hacen al planeta usando energias no renovables o porque

no conocen sobre energias renovables.

Conoce las posibles consecuencias, actuales y a futuro, que trae

el cambio climatico?



| Pregunta 8

M Si
® No
= Me es indiferente

Como podemos ver en la grafica de la pregunta ocho, 47% (47
personas) son conscientes de las posibles consecuencias del
cambio climatico en la actualidad y a futuro. Lo mas alarmante es
gue el 53% (53 personas) o no saben las consecuencias del
cambio climético en la actualidad y a futuro, o tan solo se hacen
los indiferentes.

Esto impulsa a la empresa a que impulse campafas de
concientizacién del medio ambiente por medio de su producto

estrella.

9) Actualmente pone su grano de arena para ayudar a minimizar las

consecuencias del cambio climatico?



Pregunta 9

mSi

m Conoce las consecuencias,
pero No

= No me interesa

Como se puede observar en la imagen de la pregunta nueve, la
mayoria con un 63% (63 personas) si ponen su grano de arena
para contribuir a mitigar las consecuencias del cambio climatico,
pero el 37% (37 personas) conoce las consecuencias pero no

aporta su grano de arena o simplemente no le interesa.

5,0. Plan Marketing
5,1. Objetivos del plan marketing

5, 1,0. Objetivo general

Identificar y satisfacer las necesidades de las personas y de la
sociedad, asi mismo incrementar los niveles de conocimiento en
cuanto energias renovables. Ademas busca un buen
posicionamiento a nivel nacional e internacional, teniendo siempre

en cuenta el mejor servicio para nuestros clientes.



5, 1,1. Objetivos especificos

Proporcionar la empresa y nuestro producto estrella (gorras
con panel solar para cargar equipos moviles) a toda la
sociedad civil, con el fin de satisfacer las necesidades de

los mismos.
Recuperar la inversion inicial en el proyecto

Establecer las estrategias de publicidad que se emplearan

a medida del tiempo

Lograr introducir el producto en el mercado vy

posteriormente posicionarlo como uno de los mejores

5,2. Estrategia del producto

Inicialmente ENERGY SOLAR CAD S.A.S. producia y comercializaba paneles

solares comunes y corrientes. Con el transcurrir del tiempo se empez6 a

innovar; primero se empezaron a hacer paneles solares mas delgados y

resistentes, después pequefios y por ultimo se penso6 en fusionarlo con una

gorra o0 accesorio para la cabeza. Este ultimo producto es el “producto estrella”

de la empresa, ya que no se ha visto algo parecido dentro del mercado

electrénico de paneles solares.



5,3. Producto

ENERGY SOLAR CAD S.A.S., ofrecera distintos tipos de productos, pero el
que mas se identifica con la compafia son las gorras de diferentes estilos las

cuales estan fusionadas con un panel solar para poder cargar el celular.

Los productos con los que cuenta inicialmente ENERGY SOLAR CAD S.A.S.

son:

e Gorra cargador con panel solar
e Panel solar 100W

e Panel solar 10W

e Panel solar 60W

e Panel solar 65W

e Panel solar 150W

e Panel solar 270W

e Panel solar 250W

5,4. Marca

A

onstroyendo un mejor futuro para la vido)

71



ENERGY SOLAR CAD S.A.S. es una empresa dedicada a la produccion de
paneles solares y comercializacion de los mismos individuales o fusionados a
una gorra con diferentes estilos y materiales, adquiriendo a través del tiempo
estabilidad y solides en los mercados electronicos gracias a nuestra innovacion
y desarrollo, priorizando y enfocandose a las necesidades del cliente y del
medio ambiente. Nos hace competitivos en el mercado nuestros productos de
buena calidad, garantizados, delgados, econdmicos, de facil adquisicion y de

disefios jamas vistos en el mercado como lo son las gorras.

Ademas contribuimos al cuidado del medio ambiente por medio de

capacitaciones y publicidad, usando nuestros productos.

5,5. Empaque

ENERGY SOLAR CAD S.A.S. es una empresa que tiene como prioridad
satisfacer las necesidades del cliente, pero ademas también se preocupa por el

medio ambiente, por esta razén no utiliza empaques.

5,6. Servicio postventa

ENERGY SOLAR CAD S.A.S. es una organizacién que se preocupa por el
bienestar y satisfaccion del cliente, es por eso que cuenta con los siguientes

servicios de postventa:

e Atencidén via remoto con respecto a asesorias de como

usar los cada uno de los productos comprados



¢ Mantenimiento presencial sobre los productos comprado,
ya sea porque lo solicita el cliente o porque la empresa
determina que lo necesita

e Instalacion de los productos comprados

5,7. Estrategia de plaza o distribucion

ENERGY SOLAR CAD S.A.S. se bas6 en una pregunta de la encuesta que se

muestra anteriormente; donde se le pregunto a las sociedad como quisiera

adquirir el producto, la mayoria dijo que le gustaria por medio de un

establecimiento de Comercio o via Web, ya sea por cualquier red social o por

nuestra pagina web.

Via web: EIl servicio via web va a estar disponible desde Facebook,
Twitter, Instagram, Youtube, Skype, Correo electrénico Gmail, Yahoo,
Outlook o pagina Web. Todas estas redes sociales, Correos electrénicos
y pagina web prestaran un servicio de publicidad, informacion,
concientizacion del medio ambiente y asesoria con nuestros productos;
ya sea en tiempo real o video tutoriales.

Establecimiento de comercio: Por medio de cualquier establecimiento de
comercio el cliente tiene la posibilidad de observar, asesorarse y
preguntar por cualquier producto de nuestro catéalogo, y los empleados
estan en la obligacion de atenderlo con la mejor disposicion y
amabilidad, ayudandole a solucionar el problema que tiene o en su

defecto a satisfacer la necesidad que posee.



5,8. Estrategia de precio

La estrategia del precio va directamente relacionada a un costo fijjo por
arrendamiento que puede cambiar segun el local, también por diferentes costos

variables y un margen por unidad.

5,9. Fijacion de precio

El precio de los productos se determinara basado en los siguientes factores

Costo por unidad de cada producto, dependiendo de la tasa de cambio
del délar y otros costos desde Asia y Estados Unidos.

e Precios en el mercado internacional de productos similares

e Margen estimado (25%)

e Margen minimo esperado, en caso de recesion econdémica o crisis (10%)

La cotizacion de los diferentes elementos necesarios para la elaboracion del
producto terminado se compone por diferentes proveedores. Los costos
unitarios para un sistema fotovoltaico de 50W con gorra 0 accesorio para la

cabeza son:



Detalle Precio

Panel de 50W monocristalino S 58
Regulador de carga S 50
Gorra estandar S 20
Bateria 100Ah S 89
Envio aproximado desde Asia S 82
Seguros S 30
Tax (19%) S 53
TOTAL USS S 382

e Con la tasa promedio del Délar en Colombia el dia 31 de diciembre de
2016 (US$2881), el costo aproximado para fabricar 7 unidades es
$1°100.670, por unidad $157.239, siendo el margen bruto unitario
deseado del 25%, el presi de venta seria $196.000. Si comparamos este
precio con el de la encuesta realizada a la sociedad, estamos acordes a

lo que la mayoria de la gente estaria dispuesta a pagar por nuestro

producto.
Valor délar 31 de Diciembre de 2016 S 2.881
Precio total S 1.100.670
Precio unidad S 157.239
unidades aprox 7
Margen bruto 25%
S 38.761
Precio de venta S 196.000

e EIl margen minimo en caso de recesion econdémica o alguna crisis sera

de 10% y el precio de venta quedaria asi:



Valor ddlar 31 de Diciembre de 2016 S 2.881

Precio total S 1.100.670
Precio unidad S 157.239
unidades aprox 7
Margen bruto 10%

S 15.724

Precio de venta S 172.962



6,0. Proyeccién de ventas

Se realizara proyeccion de ventas por:

¢ El método estadistico minimos cuadrados; ya que este método es uno
de los mas usados y efectivos a la hora de proyectar ventas con la
misma tendencia con datos historicos.

e La segunda proyeccion se hard segun criterio de los socios, manejado
por un factor de ventas estandar.

e La tercera proyeccion se hard por el método aritmético de incremento

porcentual.

Cabe sefalar que la proyeccion esta hecha al producto mas vendido y con mas
rentabilidad para la empresa como lo son las gorras cargadores con panel
solar. Los métodos ya mencionados para la proyeccion estan ajustados por

estacionalidades e incrementos por periodos y estan expresados en afios.

Cuadro 1PV

Afio 2016

Mes Venta unidades Precio unitario Venta pesos

1 210 $ 196.000 $ 41.160.000
2 172 $ 196.000 $ 33.712.000
3 110 $ 196.000 $ 21.560.000
4 91 $ 196.000 $ 17.836.000
5 98 $ 196.000 $ 19.208.000
6 190 $ 196.000 $ 37.240.000
7 198 $ 196.000 $ 38.808.000




8 109 $ 196.000 $ 21.364.000
9 85 $ 196.000 $ 16.660.000
10 92 $ 196.000 $ 18.032.000
11 120 $ 196.000 $ 23.520.000
12 198 $ 196.000 $ 38.808.000
Total 1673 $ 196.000 $ 327.908.000

Como se puede observar en el cuadro 1PV, los meses donde mas se venden

nuestros productos son Enero, Diciembre, Julio, Junio y Febrero.

Las proyecciones se hardn con base en los datos histéricos de unidades

vendidas de los ultimos 4 afilos, como se evidencia a continuacion en el cuadro

2PV.

Cuadro 2PV

Ano e . .
expresion afo (X) unidades vendidas (Y)

2012 1 1398

2013 2 1486

2014 3 1418

2015 4 1596

2016 5 1673




Minimos cuadrado

Este método se utiliza para estimar las ventas de los proximos afios

siguiendo la misma tendencia, este método se ajusta a la recta:

y =a+ bx
T NXxy - Zx Xy Donde “x” es la expresion del afio, “y”
2 s .
N 2x Ex)2 es la cantidad de
Ventas por afio y ‘¢ es el
2y - bXxx
a = crecimiento.
N
b (n)
C =
Xy
Cuadro 3PV
expresion unidades
Ano afio (X) vendidas (Y)  |X"2 YA2 XY
2012 1 1398 1 1954404 |1398
2013 2 1486 4 2208196 |2972
2014 3 1418 9 2010724 |4254
2015 4 1596 16 2547216 (6384
2016 5 1673 25 2798929 |8365
TOTAL 15 7571 55 11519469 (23373
3300

50 66




6581
a.
5 1316,2
330
C:
7571 0,044

Con esta férmula de crecimiento “C” podemos determinar en qué

porcentaje van a crecer las ventas en los siguientes 4 periodos. En este

caso creceran en un 4,4% anual.

Cuadro 4PV
afo periodo (x) Proyeccion de ventas (y) |Variacion
2017 6 1712,2 39,2
2018 7 1778,2 66
y: a+bx | 2019 8 1844,2 66
2020 9 1910,2 66
2021 10 1976,2 66

Como se puede observar en el cuadro 5PV se tiene un incremento

progresivo en las ventas, con variaciones iguales de 74 ventas de gorras

cargador con panel solar.




Proyeccion de ventas
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e Criterio de los socios
Los socios de la empresa estimamos un crecimiento progresivo de
visitas y consumo de los productos que se ofrecen del 1,83% mensual o

lo que es igual al 22% anual.

Cuadro 5PV

2016 1673

2017 2041 22% 368

2018 2490 22% 449
proyeccion 2019 3038 22% 548

2020 3706 22% 668

2021 4522 22% 815




Como se puede observar en el cuadro 5PV, las variaciones de las

proyecciones realizadas son diferentes aunque el factor es el mismo, ya

gue siempre se hace con base en el afio anterior.

Incremento porcentual

El método aritmético de incremento porcentual nos permite, con base en

un coeficiente de ventas, pronosticar la cantidad de ventas para los

siguientes periodos.

Porcentaje de Yn - Yn-1

variacion Yn-1

Promedio de 2. del Incremento de porcentajes de variacion

Variaciones n-1

Cuadro 6 PV

Afo o : .

expresion afio (X) |unidades vendidas (Y)|Y-(Yn-1) |(Y-(Yn-1))/(Yn-1)
2012 1 1398
2013 2 1486 88 0,062947
2014 3 1418 -68 -0,04576
2015 4 1596 178 0,125529
2016 5 1673 77 0,048246
TOTAL 0,190961

82




Promedio de 0,128014097

variaciones

3 0,042671366
Cuadro 7PV
Ao . ‘2 L
periodo Proyeccion de ventas Variacion
2017 6 1753 80
2018 7 1837 84
2019 8 1924 88
2020 9 2016 92
2021 10 2112 96

Como se puede observar en el cuadro 7PV se tiene una proyeccion de
ventas progresiva, pero con variaciones diferentes, las cuales dan como
resultado para el 2020 unas ventas esperadas de 1977 gorras cargador

con panel Solar.

Proyeccion de ventas

2500
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7,0. Conclusiones

Después de analizar el proyecto de empresa “ENERGY SOLAR CAD
S.A.S.”, se llegd a la conclusion de que es una propuesta bastante
innovadora y que promueve el cuidado al medio ambiente. Ademas esta
muy bien estructurado desde la parte operativa, hasta la financiera, ya
gue si en algin momento no se tiene recursos para operar se pueden
solicitar al estado o a otras entidades con el fin de beneficiar a poblacién

vulnerable.

El proyecto esta direccionado en tener una sostenibilidad econémica
estable, ya que se complementa con el mercado de equipos moviles,
ofreciendo facil acceso a un tipo de energia limpia generada por el sol la

cual es comoda de adquirir por el consumidor.

Con este proyecto se promueve el ahorro de energia dafiina para el
planeta, al mismo tiempo incentiva el uso de energia renovable, ademas

de evitar preocupaciones por la carga de su equipo mavil.
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