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RESUMEN

El estudio de factibilidad del proyecto Empresarial de Reciclaje, denominado
compray venta de materiales reciclables valencia, se perfila como una alternativa
sostenible en materia econdmica y ambiental para el municipio de valencia debido al gran
impacto que representa y los resultados emitidos en los datos de recoleccion.

La rentabilidad del negocio del reciclaje permite sin lugar a dudas su
posicionamiento en el municipio de Valencia Cordoba, ademas para posicionarse a nivel
regional ya que aun no se ha registrado competencia fuerte alguna; suceso que beneficiaria
a la comunidad urbana con la considerable disminucién de residuos sélidos inorganicos
generados, lo cual representa una solucién inmediata a los problemas ambientales que estos
ocasionan.

Asi mismo, se visiona como una fuente de empleo para las familias de mas bajos
recursos en el barrio 20 de enero, poblacidn en su mayoria de muy bajos recursos
econdmicos, esto se dara no solo a través de contratacion directa si no por medio de

contratacion informal lo que permitira crear mas campo de empleo.

Palabras claves: Estudio, Factibilidad, Empresa, Reciclaje



ABSTRACT

The feasibility study of the Recycling Business Project, called purchase and
sale of recyclable materials VValencia, wants to be outlined as a sustainable alternative
in economic and environmental matters for the municipality of Valencia due to the
great impact it represents and the results issued in the data of harvest.

The profitability of the recycling business undoubtedly allows it to position
itself in the municipality of Valencia Cérdoba, in addition to positioning itself at the
regional level, since no strong competition has yet been registered; an event that
would benefit the urban community with the considerable reduction of inorganic solid
waste generated, which represents an immediate solution to the environmental
problems that these cause.

Likewise, it is seen as a source of employment for the families with the lowest
income in the neighborhood of January 20, a population that is mostly of very low
economic resources. This will be done not only through direct hiring, but through

hiring informal which will create more employment field.

Keywords: Study, Feasibility, Company, Recycling



INTRODUCCION

El proyecto esta en marcado en el reciclaje actividad que hoy por hoy ha tomado una
gran relevancia, ademas de ello se ha destacado por ser una actividad econémica sostenible, en
ese entendido se trabajara en la recoleccion de residuos del municipio de Valencia - Cordoba,
para asi generar beneficios ambientales y socioecondmicos que contribuyan a una mejor calidad
de vida de la poblacidn de escasos recursos del barrio 20 de enero.

Del mismo modo, Para el logro de este objetivo, se constituird una empresa de reciclaje
de todo tipo de residuos solidos aprovechables, con el fin de minimizar los impactos ambientales
ocasionados por la generacion y disposicion final inadecuada de residuos sélidos por parte de las
autoridades encargadas; una problematica de mayor impacto en el municipio.

Asi mismo, en muchas partes del departamento entre ellas valencia, la explotacion
irracional de recursos naturales, dia a dia esta provocando la destruccion de los ecosistemas,
debido a la obtencion del beneficio economico. En general ha omitido su responsabilidad con el
uso racional de los recursos y el cuidado al medio ambiente,

Por otro lado la ciudadania no ha exigido el respeto de este compromiso y se ha hecho
complice de esta omision, esto se hace ain mas evidente cuando en las autoridades elegidas
democraticamente no existe representacion de los sectores que estan exigiendo el respeto y el
derecho de vivir en un mundo sin contaminacion.

Sin duda, el siguiente proyecto apunta a derribar el viejo y obsoleto paradigma, que se
manifiesta cotidianamente en los lideres empresariales y politicos, el cual no concibe el
crecimiento econdémico resguardando uso racional de los recursos, lo anterior queda de
manifiesto en el deterioro progresivo del medio ambiente. Por un lado, existen empresarios que

no han sido capaces de concebir negocios respetando el cuidado del medio ambiente y por otro



un Estado que aun promulgando leyes ambientales, no logra encausar su desarrollo por el camino
de la sustentabilidad, sin hacer entender a distintos sectores que esto es un obstaculo y un
impedimento para emprender nuevos negocios y que es una responsabilidad de todos.

Por otra parte, el estado ha implementado politicas publicas apoyadas por leyes que
sancionan las malas practicas ambientales, a su vez han generado incentivos para facilitar la
inversion en los negocios que estén en sintonia con la linea verde. Es necesario recuperar la
dignidad del medio ambiente promoviendo la conciencia que permita reconocer un problema que
afecta a todos por igual.

Por ello, el proyecto esta enfocado a fomentar la toma de conciencia ambiental que haga
posible las buenas practicas ambientales con relacién al manejo adecuado de residuos sélidos. De
esta manera, es posible contar con algunos proveedores que faciliten el acopio de materiales
reciclables, para su debida limpieza, clasificacion, compactacion y comercializacion a empresas
departamentales y regionales dedicadas a la transformacion de estos residuos solidos en nuevos
productos.

Por consiguiente, al constituirse la empresa de reciclaje de residuos solidos con un
equipo de personas previamente capacitado, tendria la posibilidad de ser lider en el mercado
local con un alto compromiso de conservacion de los recursos naturales y cumplimiento de la

normatividad ambiental.



1. JUSTIFICACION

Una de las problemaéticas que se presentan en el municipio de valenciay el
Departamento de Cérdoba es sin lugar a dudas el tratamiento que debe darseles a los residuos
solidos (Ley N.° 27314-2004) los cuales han sido alterados por el manejo inadecuado de
practicas que realizan las personas y las empresas recolectoras. Dentro de este contexto se afecta
la dinamica del medio ambiente que ayudan a la formacién de contaminacion, de igual forma las
caracteristicas fisicas y quimicas se afectan, alterando y exponiendo las areas en riesgo de
fendmenos como la erosion y en caso extremo la desertificacion.

Por ello, es de vital importancia que la comunidad aprenda a convivir sanamente con su
entorno y cree conciencia sobre el principio fundamental del desarrollo sostenible, “El progreso
y desarrollo de las regiones actuales no debe comprometer el derecho a un ambiente sano de las
generaciones futuras; por el contrario debe buscar lograr la sostenibilidad ambiental del
desarrollo”. (Rossini, 2016)

En ese entendido, este proyecto se justifica en la creacion de empresa de reciclaje, la
cual nace de la idea de restaurar las necesidades y problemas ambientales y econdmicos que
causan el manejo inadecuado de residuos solidos en el sector urbano del municipio de valencia-
Cordoba.

Para este, necesita ser desarrollado con recurso humano formado en el area ambiental
con habilidades en el manejo de residuos solidos, destrezas y competencias necesarias para
contribuir a la solucion de problemas y al desarrollo sostenible de la region. Asi se lograra mayor
competitividad en el mercado y a la vez contribuir a la prevencion, reduccion, mitigacion y

compensacion de impactos ambientales con el fin de garantizar mejor calidad ambiental.



Asi pues, contribuye al cambio de conducta de la poblacion valenciana con campafas de
concienciacion que promuevan practicas de manejo de residuos sélidos desde la fuente como los
hogares, lo cual facilitaria a la empresa contar con proveedores de material reciclable para el
logro de sus objetivos y buen desempefio en su actividad comercial y ecolégica.

Por consiguiente, el proyecto busca implementar practicas de reciclaje en el municipio
de valencia - Cordoba, haciendo participe a la comunidad en general; pues son ellos el eje central
para lograr los objetivos propuestos para la creacion de esta empresa; y asi poder lograr un
engranaje completo donde tanto las personas del municipio, el municipio y la empresa salgan
beneficiadas, logrando minimizar, mitigar y compensar los impactos negativos que se han
causado hasta el momento por la comunidad debido a la contaminacion por residuos sélidos y su
mala disposicion final; el desarrollo del reciclaje es un proceso que genera un impacto ambiental,
social y economico a una determinada region. Y es tomado como referencia para lograr la
demanda de profesionales en el campo ambiental y estudiantes de otras areas interesados en

contribuir la preservacion del medio ambiente.



2. DESARROLLO DE LA MATRIZ ESTRATEGICA

2.1 Descripcidn De La ldea De Negocio
Nombre del Producto y Servicios

Compra y venta de materiales reciclables debidamente seleccionados y empacados.
“Compra y venta de materiales reciclables Valencia”.
Descripcion del Producto o servicio:

El material reciclable se compone de papel, cartdn, vidrio, plasticos PET y PP, envases
de carton de Tetra Pak, Metales ferrosos como el hierro y acero (metales pesados), metales no
ferrosos como el bronce, cobre y aluminio.

Anélisis del producto:

CUADRO 1 Descripcion del Producto (Papel Y Carton)

Descripcion | Papel y Cartdon de diferentes densidades

Forma Fisica | Papel de impresion y escritura, periddicos, revistas, embalajes

de cartdn y envases larga vida (Tetra Pak).

Presentacion | Papel y carton calificado y embalado en pacas con pesos de

aproximadamente de 80 Kg

Fuente: Elaboracion Propia

CUADRO 2 Descripcion del Producto (Vidrio)

Descripcion | Vidrio de color verde, blanco y café.

Forma Fisica | Envases y recipientes de vidrio de color verde, blanco y café,
limpios y secos y sin materiales foraneos debidamente

triturado.




Presentacion

Envase de vidrio clasificado segln su coloracion y
empacados en bultos de polipropileno con peso de
aproximadamente 50 Kg.

Fuente: Elaboracion Propia

CUADRO 3 Descripcion del Producto (Plastico)

Descripcion

Plasticos PET y PP.

Forma Fisica

PET: Botellas completamente transparentes, sin color o verde.
PP: Plastico duro (tapas de botellas plasticas) no se puede

comprimir con la mano, se rompe bajo presion.

Presentacion

PET: Botellas de plastico comprimido empacado en bultos de
polipropileno. PP: Plastico Polipropileno seleccionado y

empacado en bultos de polipropileno.

Fuente: Elaboracion Propia

CUADRO 4 Descripcion del Producto (Metales Ferrosos)

Descripcion

Metales Ferrosos.

Forma Fisica

Hierro (Tuberia, partes de motores, rejas, varillas) y acero.

Presentacion

Material Férreo empacado en sacos de polipropileno.

Fuente: Elaboracion Propia

CUADRO 5 Descripcion del Producto (Metales No Ferrosos)

Descripcion

Metales No Ferrosos.

Forma Fisica

Aluminio delgado (envases de cerveza y refrescos) cobre y

bronce

Presentacion

Material no Férreo empacado en sacos de polipropileno.

Fuente: Elaboracion Propia

CUADRO 6 Descripcion del Producto (Envases de Tetra pack)

Descripcion

Envases de Tetra pack




Forma Fisica | Envases de Tetra pack de Fibra Marron y Blanca

Presentacion | Envases de Tetra pack embalados en pacas con peso
aproximado de 50 Kg.

Fuente: Elaboracion Propia

2.2 ldentificacion Estratégica

Mostrarle al cliente los beneficios de este servicio para la salud, el medio ambiente y
los beneficios que puede brindar como fuente de ingresos desde todos los hogares, contribuyendo
a la prevencién de enfermedades fomentando buenas practicas de desarrollo sostenible.

Ademas, contar con personal técnico que se encarguen de propagar el contenido, la
ayuda y el desarrollo que este producto brinda a las personas desarrollando una cultura de

separacion y debido manejo de los residuos sélidos.

2.3 Futuro Preferido

Compra Y Venta De Materiales Reciclables Valencia, sera una empresa dedicada al
acopio de materiales reciclables que pretende entrar al mercado competitivo con productos de
calidad en cuanto a seleccion y clasificacion de los mismos. El objetivo de la empresa es iniciar
con las actividades de sensibilizacion en cuanto a la separacion y clasificacion de residuos
solidos desde la fuente, contratar con posibles proveedores de residuos reciclables residentes en
el municipio y en comln acuerdo con la empresa de servicios publicos EMPOVALCO, realizar
la recoleccidn de estos residuos en cada vivienda mediante rutas selectivas. La prestacion de este
servicio debe requerir remuneracion, Aunque se prevé que puede ser minimo, ya que la empresa
de servicios publicos resultaria beneficidndose directamente, pues se ahorraria costos en el

transporte y disposicion de sus residuos.



De acuerdo a la informacidn anterior que la empresa de servicios publicos
EMPOVALCO ha suministrado, en cuanto al incremento de los residuos sélidos en el municipio,
se deduce que la cantidad reportada de residuos sélidos en el afio 2014, a comparacién del
presente afio 2018 se ha duplicado considerablemente, lo que significa una ventaja para la
creacion de la empresa de reciclaje. (Empovalco, Empresas Varias Municipales De Valencia
Cordoba E S P Empovalco, 2017)

Con estos indices de incremento presentados al transcurso de cinco afios, se tiene la
probabilidad de obtener mas cantidad de material reciclable por parte del proveedor principal el
cual es el municipio de valencia Coérdoba.

Es decir se puede deducir que la cantidad de residuos solidos se iran incrementado de
manera proporcional con la poblacidn; una ventaja de rentabilidad para la Empresa Compra Y

Venta De Materiales Reciclables Valencia.

2.4 Objetivo General
Realizar un estudio de factibilidad para la creacion de una empresa de reciclaje en barrio

Veinte De Enero del municipio de Valencia- Cérdoba como fuente de ingresos

2.5 Objetivos Especificos

¢+ Promover un cambio de comportamiento en la poblacién urbana del municipio de Valencia
Cordoba, a traves de camparfias de concientizacion, y ensefianza sobre el manejo adecuado de
residuos solidos organicos e inorganicos y que sea la comunidad el pilar fundamental para
lograr un proceso de reciclaje continuo desde la fuente hasta la disposicién final de todos los

residuos que se producen en el municipio.
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Disminuir en un 80 % la acumulacion de residuos sélidos del municipio, cuidando asi el

suelo, aguas subterraneas, fauna, flora y en efecto los riesgos para la salud publica.

X/
X4

Brindar la oportunidad de empleo a recicladores del municipio quienes trabajan de manera

L)

informal.
% Lograr que las familias de mas bajos recursos del barrio veinte de enero tengan una fuente de

ingreso sostenible y sustentable.

2.6 Valores
En esta empresa contara con los siguientes valores fundamentales:
% Trabajo en equipo: este valor es muy importante ya que impulsa un solo equipo el
desarrollo de la organizacion generando valor como resultado de la mejor calidad de vida

para la comunidad.

R/

% Innovacion: ya que la empresa tendra una vision diferente y llevara a cabo actividades

nuevas que contribuyen a la mejora de la organizacion.

% Honestidad, integridad y positivismo: se parte de estos puntos ya que se cumple con el

deber y nuestra ética generando la credibilidad de la organizacion.

2.7 Analisis Pestel.
Este analisis es importante en su aplicacion porque aqui se miran muchos aspectos e

impactos que influye el buen desarrollo de este proyecto:
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EL ANALISIS
PESTEL

\segure la contuinuidad

Po (itica

4 Ecof bgica

\Variable — Socfocu( fural

\\Tecmo( égica

ECOMéPMlCO

Lega{

En lo Politico:

La intervencion del gobierno en los negocios afecta la operacion de las empresas. Unas
de ellas, como las familiares, son mas vulnerables a los vaivenes politicos,
Particularmente en las empresas medianas y pequefias tanto su rentabilidad como la
responsabilidad social se ven afectadas cuando los gobiernos cambian sus politicas economicas,
0 en un afan populista deciden nacionalizar empresas o cuando las economias empiezan a
mostrar inestabilidad y no hay reglas de juego claras para su desarrollo y continuidad.

Lo relevante de esta circunstancia es que las empresas contribuyen sustancialmente al PIB y a
la generacion de empleos sostenibles en la mayoria de los paises, en condiciones politicas
normales. Sin embargo, cuando se nacionaliza una empresa, éstas disminuyen su aporte al PIB
que pasa del 55% o0 60 % a menos del 30% o 40%, con lo cual se estan perdiendo verdaderas

fuentes de trabajo, puesto que los empleos generados por las empresas estatales, crecen en
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burocracia de manera impresionante, pero eso no contribuye a ningun indice de
productividad. (Dinero, Entornos politicos que afectan las empres, 2015)

Es de saber que el poder politico siempre es un factor de suma importancia, porque de
aqui se desprende todo lo que transcurre en la sociedad, es por tal razon que el proyecto de va
sujeto, encaminado Yy dispuesto siempre a someterse a los cambios que puedan pasar en la
sociedad en cuanto a lo politico, para generar mayor impacto y contribuir con buenas estructuras

de conveniencias para las aspiraciones del proyecto.

En lo Econémico:

El ministro Mauricio Cérdenas, al reaccionar a las cifras de crecimiento del tercer
trimestre de 2017, dijo que la economia habia empezado una senda de recuperacion definitiva.

Por lo tanto, eso es lo que se debera constatar en 2018. Son muchas las dudas al
respecto, pues nadie sabe con certeza de qué sectores vendra el impulso sostenido para llevar a la
economia a crecimientos por encima de 4%. El agro, el turismo, el sector financiero y los
servicios sociales han mostrado buenas cifras.

Sin embargo, otros sectores clave, como la industria, la construccion y las exportaciones
siguen defraudando. Se espera que las vias 4G, la reduccion de tasas de interés del Banco de la
Republica y el sector exportador despierten pronto para que la economia encuentre su rumbo
hacia el mayor crecimiento. (DINERO, 2017)

Otra duda que queda en el ambiente sobre el futuro econémico es como va a cerrar
Colombia su déficit de cuenta corriente, si los sectores exportadores apenas estan tomando
impulso, a pesar de que llevamos casi tres afios de una devaluacion importante en el tipo de

cambio. (Dinero)


https://www.dinero.com/noticias/turismo/169
https://www.dinero.com/noticias/tasas-de-interes/58
https://www.dinero.com/noticias/deficit-de-cuenta-corriente/1354
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Por ello, la economia es un factor importante para las aspiraciones de lanzar una
empresa al mercado, lo cual si analizamos bien, vamos por buen camino porque la economia
para Colombia se estima que subira en un 2.5% lo que significa que hay mas posibilidades de
dinero en el mercado y aumento del PIB, otro dato radica en que la economia del sector primario
subid en un 4.17%, convirtiendose en un buen dato para nuestras aspiraciones sabiendo que el
proyecto va encaminado en la linea de cultivar en el campo.

Por tales razones anteriormente el proyecto generaria gran impacto porque las personas
tendrian mas poder adquisitivo y de una u otra manera existiria mas posibilidades de que el

producto a vender tenga bastante éxito en el mercado. (Dinero)

En lo Social:

En lo social impactaria de forma significativa por los siguientes factores:
Promocidn de habitos sanos y que ayudan al mejoramiento de la salud y la economia de los
clientes.
Se genera una gran gama de empleo para las personas, lo cual contribuye con el mejoramiento de
su calidad de los habitantes del municipio de valencia.
Se fomentaria una cultura en cuanto a lo que se debe hace con los residuos solidos
aprovechables como fuente de ingreso a familias de bajos recursos del barrio 20 de enero de

valencia cérdoba.

En lo Tecnologico:
Las nuevas tecnologias, relacionadas con nuestro entorno, estan agilizando, optimizando

y perfeccionando algunas actividades que realizamos en nuestro dia a dia. La comunicacion en la
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actualidad es algo que ha avanzado mucho, una comunicacion que es mucho mas rapida que
antes. Un ejemplo de comunicacion actual, en concreto a través de Internet, en el caso de
transmitir mensajes, iméagenes, videos y todo tipo de documentos desde diferentes partes del
mundo durante las 24 horas del dia es algo que ha desplazado definitivamente el envio de
documentos por otros medios, como el servicio postal convencional.

Por tal motivo, las aspiraciones el proyecto son mayores, debido a que las personas
siempre estan esperando cosas nuevas; el proyecto creacion de una empresa de reciclaje como
fuente de ingreso a familias de bajos recursos del barrio veinte de enero del municipio de
valencia- cordoba seria una gran revolucion porque es un producto que esta presente en nuestro
medio.

Como un plus adicional el implemento de las tecnologias en el negocio sera de gran
ayuda porque nos ayudara a agilizar todos los procesos de produccion y significativamente no

ayuda en la promocion y distribucidn de este mismo.

En lo Ecologico:

Compra y venta de materiales reciclables Valencia. Serd una empresa de reciclaje de
todo tipo de residuos solidos aprovechables, con el fin de minimizar los impactos ambientales
ocasionados por la generacion y disposicion final inadecuada de residuos sélidos; ademas de
fomentar la toma de conciencia ambiental que haga posible las buenas practicas ambientales con
relacion al manejo adecuado de residuos solidos.

De esta manera, es el objetivo es el acopio de materiales reciclables, para su debida
limpieza, clasificacion, compactacion y comercializacion a empresas dedicadas a la

transformacion de estos residuos sélidos en nuevos, por lo tanto no se genera ningun tipo de
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desecho contaminante al ambiente, los residuos que se recolecten que no sean reciclables se
transportaran a la entidad encargada de darles su adecuada disposicion final. A su vez en la
oficina se emplearan recursos como son papel, energia eléctrica y agua, los cuales seran
utilizados de forma racional, con el fin de contribuir a la disminucién de los impactos al
ambiente.

Por ello, al ser una empresa cuyo fin es minimizar y mitigar los impactos ambientales
causados por la mala disposicion final de los residuos solidos en el municipio de Valencia
Cordoba, se puede decir que la empresa a crear es viable desde el punto de vista ecolégico.

En resumen, el gran impacto ecoldgico hoy en dia esta afectando directamente e
indirectamente a la poblacion debido al llamado calentamiento global, por consiguiente el
proyecto lleva un sello de compromiso encaminado a contribuir con el mejoramiento del medio

dia tras dia.

En lo Legal

Ley 9 de 1979: Las normas generales que serviran de base a las disposiciones y
reglamentaciones necesarias para preservar, restaurar y mejorar las condiciones sanitarias en lo
que se relaciona a la salud humana. Los procedimientos y las medidas que se deben adoptar para
la regulacion, legalizacion y control de los descargos de residuos y materiales que afecten o
puedan afectar las condiciones sanitarias del ambiente.

Decreto 1713 de 2002: Por el cual se reglamenta la Ley 142 de 1994, la Ley 632 de
2000 y la Ley 689 de 2001, en relacién con la prestacion del servicio publico de aseo, y el
Decreto Ley 2811 de 1974 y la Ley 99 de 1993 en relacion con la Gestion Integral de Residuos

Sélidos.
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Resolucion 1045 de 2002: Adoptar la Metodologia para la elaboracion y ejecucion de
los Planes de Gestion Integral de Residuos Sdlidos - PGIRS, adjunta a la presente resolucion, de
acuerdo con lo determinado en el articulo 8° del Decreto 1713 de 2002. Definiciones: Para
efectos de la presente resolucién y de la metodologia para la elaboracion y ejecucion de los
Planes de Gestion Integral de Residuos Sélidos — PGIRS.

Resolucion 1512 de 2010: Sistemas de Recoleccion Selectiva y Gestion Ambiental de
Residuos de Computadores y/o Periféricos.

Resolucion 693 de 2007: La presente resolucion tiene por objeto establecer los criterios
y requisitos que deben ser considerados en los Planes de Gestion de Devolucion de Productos
Pos consumo de Plaguicidas para su retorno a la cadena de importacion — produccion —
distribucion —comercializacion.

Proyecto de Ley 17 de 2010: La presente ley tiene por objeto establecer los lineamientos
para la elaboracion de una politica pablica que regule la gestion y el manejo integral de los
Residuos de Aparatos Eléctricos y Electronicos, RAEE, generados en el territorio nacional. Asi
como establecer las responsabilidades extendidas del importador, productor, comercializador y

generador de los Residuos de Aparatos Eléctricos y Electronicos, RAEE.
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2.8 Andlisis de Porter.

Proveedores

4. Poder de negociacion
de los proveedores

3. Amenaza de los /__\

v N
nuevos entrante, Competencia \

en el mercado
Nuevos

entrantes D

2. Rivalidad entre

las empresas
1. A

\_/

1. Poder de negociacion
de los clientes

Sustitutos

5. Amenaza de productos
sustitutos

Clientes

El andlisis de Porter parte de unas variables y que las enfocamos al entorno de la
creacion del proyecto de empresa Compra Y Venta De Materiales Reciclables Valencia en el
municipio de valencia Cordoba, por consiguiente, se presentan los puntos de vistas o variables:
Poder De Negociacién De Los Clientes

Este punto radica en la forma de que estamos ofreciendo como producto y la calidad es
este y que tantos beneficios tienen para ellos, también se mide por el alto poder de demanda de
ellos, es decir que tanto afecta para nosotros saber que tanto producir. (Porter, 2008, pag. 5)

Por tal motivo, esta empresa estara dedicadas a la compra y venta de materiales
reciclables; como residuos de plastico, vidrio, papel, carton y metales férreos, a las cuales se
entrega el material debidamente clasificado y empacado. Esta empresa se encargara de
comercializar la materia prima a empresas transformadoras de estos materiales. (RODRIGUEZ
V. J., 2014)

Por lo tanto, la negociacion de los clientes externos hacia nosotros radica en lo

siguiente; su poder adquisitivo, que tanta cantidad pretenden llevar de productos para la fijacion
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de precios y también mirar si los términos de negociacion sean favorables para el negocio en

término econdmico, la idea es vender y que quede un margen de utilidades.

Poder de negociacién con los proveedores

Este punto es de suma importancia por analizaremos y se toma la mejor decision al
memento de comprar materia primas, suministros y demas cosas que se necesiten para
implementar en la organizacion y elaborar productos. (Porter, 2008, pag. 4)

El proveedor principal son los habitantes del municipio de Valencia Cérdoba, quienes
seran capacitados en cuanto a la clasificacion de los residuos solidos desde la fuente. Se realizara
la recoleccidn selectiva de residuos reciclables en toda la zona urbana del municipio, estos
residuos seran posteriormente descargados en el centro de acopio de la empresa de reciclaje,
Compra Y Venta De Materiales Reciclables Valencia.

En cuanto a maquinaria e instalaciones se refiere, se establecen de acuerdo al tamafio y
capacidad de la empresa, en este caso la idea es implementar una pequefia empresa ya que se
requerira poco personal en el &rea operativa de la planta. La empresa no tiene previsto contratar
personal como recicladores en campo, si no contar con personas que se dediquen al oficio del
reciclaje como proveedoras de la empresa. El personal que se contrate para desempefiar labores
dentro de la empresa, amerita como todo oficio formal un perfil o nivel académico para mayor
confiabilidad y rentabilidad en la empresa. Segun las condiciones mencionadas se describen a

continuacion las maquinas necesarias para el montaje de la empresa.

CUADRO 7 Maquinaria Requerida

MAQUINARIA PROVEDOR

Embaladora Hidraulica Pequefia | Promaquiplast LTDA
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Bascula Electronica Industrial Bascula Electroénica

Industrial

Fuente: Elaboracion Propia

Dentro de los requerimientos para el funcionamiento de la empresa de reciclaje, aun no
se tiene previsto emplear vehiculos de transporte, ya que los recolectores se compromete a
recoger el material reciclable en el lugar de acopio, siempre y cuando se le remunere el costo de

transporte o flete.

CUADRO 8 Costos de Transporte

COSTOS DE TRANSPORTE
CANTIDAD PRECIO FLETE
1 tonelada 70.000
2 toneladas 140.000

Fuente: Elaboracion Propia

Rivalidad entre los competidores existentes

Siempre se debe manejar un margen de competencia perfecta, 0 competencia leal para
no generar controversias y demas situaciones que se puedan generar y afecten el entorno de la
empresa. (Porter, 2008, pag. 7)

Sabiendo que la competencia siempre esté en el disefio de estrategias para poder buscar
el liderato en el mercado, es aqui el punto de partida porque también hay que estar la defensiva y

proyectarnos y hacer los mejores procesos para mantener la solidificacion en el mercado.

Amenaza De Nuevos Competidores
En términos de negocio o empresariales que al momento de salir una empresa que

ofrezcan un producto diferenciador y que se vendan en los diferentes mercados, despierta deseos
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de personas que quieren crear este mismo tipo de empresa para tomar cierto segmento del
mercado. (Porter, 2008, pég. 15)
Por eso es importante siempre estar en constante estudio del mercado para saber que

posible competencia puede salir al pasar los dias de actividad empresarial.

Amenaza De Producto Y Servicios Sustitutos

Los gustos y preferencias de las personas siempre estan variando debido a que en el
mercado siempre estan saliendo productos muy innovadores, sin embargo la amenaza radica en
que como empresa comencemos a fallar en los procesos y en la calidad de los productos,
obligando asi a los clientes a buscar productos que puedan sustituir lo que se ofrece, esta es la
importancia del negocio lograr que los clientes tengan una fidelizacion y se sientan
comprometidos para que no cambies sus gustos y preferencias hacia cuidado del medio ambiente

por medio del reciclaje. (Porter, 2008, pag. 16)

2.9 Matriz de anélisis de campos de fuerzas
Dentro del proyecto existen una serie de fuerzas la cual impulsan a este para llegar a
ejecutarlo en el mercado, y sin olvidar que también pueden existir fuerzas opositoras que pueden

alterar el proceso; a continuacion miraremos algunas de estas. (Abramson, 1983)
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Fuerzas Inductoras fuerzas opositoras

p

- Voluntad y ganas
de trabajar. - No contar con los
- satisfaccion de recursos
esta necesidad que suficientes.
tiene demanda el
mercado.

€ | A |

ﬁGran oportunidad de
negocio por la
memanda que existe. - o sairtar aan &l

- El gran impacto y personal

confianza que capacitado
generaria.

- Mejoramiento de la
calidad de las personas \

€

Fuente: Elaboracion Propia

2.10 Matriz de Despliegue estratégico Generativa

En este punto la planeacion estratégica es de suma importancia para el proyecto, porque
lleva una parte importante en cuanto las estrategias que queremos llevar a cabo o implementar
en el mercado para la prosperidad de la idea de negocio.

Ahora bien partiendo de estas perspectivas, las estrategias disefiadas por la empresa
Compra Y Venta De Materiales Reciclables Valencia, no seran reflejadas, debido a que pueden
existir posibles competencias que pueden copiarse de nuestra forma de trabajo, de aqui parten los
motivos de no mostrar las estrategias la cual quedan reservadas solo para los investigadores

duefios del proyecto.
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CUADRO 9 Matriz de Despliegue estratégico Generativa

Fusion Descripcion
Inventariar Conocer las tecnologias y los procesos que se dominan
Vigilar Alertar sobre la evolucion de nuevos procesos y nuevas
tecnologias.

Vigilar los procesos y las tecnologias de los competidores.

Evaluar Determinar la competitividad y el potencial econémico propio.
Estudiar posibles estrategias.

Enriquecer Desarrollar estrategias de 1+D
Priorizar tecnologias claves y incipientes
Adquirir tecnologia

Optimizar Gestionar los recursos de forma eficiente
proteger Politica de propiedad industrial: patentes y marcas
Fuente: Elaboracion Propia
2.11 Cadena de Valor
La realizacion de la cadena de valor es de importancia porque parten una cierta cantidad

de componentes que son actividades de apoyo y también ayudan al desarrollo del proyecto de

idea de negocio entre los cuales tenemos. (Abad, 2017)

CUADRO 10 Cadena de Valor

Aprovisionamiento

Compra de insumo, equipo de oficina; papeleria legal

Desarrollo Tecnolégico

Internet, servicio telefonico, sistema de computo

Administracién de Recursos Humanos

Contratacion de personal, compensaciones, programas de capacitacion, ambiente de
trabajo saludable, clima de trabajo

Infraestructura De La Empresa

Administracion, finanzas, asuntos legales

Logistica interna | Operaciones Logistica Marketing y servicios
externa ventas




-Recepciény
almacenamiento de
casos legales
-ldentificacion de
casos por area penal,
laboral, civil.
-Retorno de los casos
resueltos

-Analisis
-Preparacion
-Desarrollo
-Distribucién de
casos por area
seguridad de la
informacion

-Seguimiento de
casos con entidades
externas.

-Registro mercantil
-Registro de
propiedad
-Organismo
judicial

-Asesores,
Promocion de
servicios
legales
mediante
pagina web

-Asesoria legal
en las areas civil,
mercantil, de la
propiedad

Fuente: Elaboracion Propia

Administracion de Recursos Humanos

Los recursos humanos son unas de las piezas fundamentales de la organizacion por lo

tanto siempre se le debe dar un buen manejo desde todos los puntos de vistas, de tal forma se

implementaria una buena administracion partiendo de lo siguiente:

% Buenas formas de seleccion y contratacion

%+ Capacitaciones constantemente

++ Buena formacion y desarrollo

% Politicas salariales buenas

Se busca con todo esto que el capital o recurso humano se sienta en las mejores

“* Buena estructura de RR-HH

% Integracion en nivel confianza con la empresa

22

condiciones para que pueda hacer bien todas las labores y mantenernos siempre competitivos en

el mercado.

Se identifica la necesidad de mano de obra, para la adecuacion de bafios y division

organizada de los sitios de almacenamiento y oficinal. Segun la cotizacion realizada la mano de

obra incluye los materiales de construccion necesarios.
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Desarrollo Tecnolégico

Las tecnologias son de suma importancia porque estas nos ayudan en aligerar los
procesos, como la produccion, las formas de vender y sirven para hacer innovacion en la
empresa, por lo tanto se maneja este punto de esta manera:

0,

%+ Haciendo mejoras en los productos constantemente

% Inversiones en los equipos que estén en el momento haciendo gran impacto para agilizar la
produccion
% Invertir en un buen sistema de base de datos
La finalidad de todo es para economizar el tiempo y que los procesos se lleven con la

mejor calidad posible.

Aprovisionamiento

El plan de aprovisionamiento se lleva a cabo siempre y cuando no esté faltando algo en
el momento de emplear algun proceso en la empresa por tal razén debemos emplear buenas
relaciones para que no paren los procesos, partiendo de esto lo que debemos tener en cuenta es lo

siguiente:

R/

¢+ Buenas relaciones primordialmente con nuestros proveedores

R/

% Buenas politicas de compras

R/

++ Buena rotacion de los inventarios
%+ Sistemas de informacién bien calificado
Teniendo en cuenta todo esto se puede seguir con el buen funcionamiento de la empresa

sabiendo que existe siempre un plan “b”, donde siempre se puede conseguir lo que se necesita.
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Logistica interna

La logistica dentro de la empresa se maneja de una manera muy proactiva donde
participan todos los que componen, llevando estas variables a cabo: recibimiento de materias
primas, almacenamiento, conservacion, control de inventarios y demas oficios que no ayudan a

llevar todo en orden dentro de la empresa.

Produccién

La produccién material reciclado primeramente la recepcion de la materia prima, luego
pasa a un segundo plano donde se le hace un proceso de limpieza y clasificacion de esta para
determinar las mejores para llevarlas al proceso de produccion y por consiguiente a la
comercializacion, seguido viene un embalaje con empaques eco amigables con el medio
ambiente y finalizando su comercializacion; llevando respectivas contabilidades y demas

controles para determinar la produccion total.

Logistica externa

Esta se maneja teniendo en cuenta todos los parametros y requerimientos del mercado
es decir que el personal desempefie labores fuera de la empresa, pero que pertenecen a nosotros
hagan las cosas bien para que no hayan inconvenientes tanto financieros como con los clientes,
por eso es necesario mantener siempre buenos manuales de instrucciones para hacer bien las

labores dia tras dia.



25

Marketing Y Ventas
Este apartado busca formas de como podemos comercializar los productos y

promocionarlos a la vez, por tal razon estos mecanismos se hace partiendo de lo siguiente:

% Promocién

%+ Buena publicidad
% Guias previas
%+ Control en las venta sustanciosos
% Buenas politicas de precios
%+ Fuerza impulsadora de ventas

La idea con todo esto es basicamente fortalecer toda la parte comercial de la empresa

para que se pueda generar un gran valor y un gran prestigio en el mercado.

2.12 Estrategia Competitiva

Las actividades que se realizaran al momento de impartir el proyecto “Creacion De Una
Empresa De Reciclaje Como Fuente De Ingreso A Familias De Bajos Recursos Del Barrio
Veinte De Enero Del Municipio De Valencia- Cordoba”, se basa primeramente en hacer o tener
todos los requerimientos técnicos y conocimientos para saber que planear.

Los procesos a llevar a cabo serian basicamente y haciendo un sondeo los siguientes:
Acopio

El proceso de acopio se realizara en el sitio principal de almacenamiento en el cual se
recibiréd el material reciclable clasificado. PESAJE: Este proceso se realizara solamente para el
material reciclable que suministren pequefios proveedores. Lo cual determinara el precio del

material segun el peso y calidad.
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Seleccién:

Este proceso se realizaré con el fin de que el material ingrese al siguiente proceso libre
de contaminantes.
Clasificacion

Este proceso de clasificacion se realizara con el fin de separar los materiales reciclables
segln sus caracteristicas, esto aplica para los materiales que no han sido clasificados desde la
fuente, pero con las charlas de sensibilizacion el objetivo es alcanzar un 100% de material
clasificado en los domicilios.
Compactacion

Este proceso aplica para los plasticos PET, el cual permitird disminuir el tamafio de los
residuos y de esta manera generar mejores ingresos.
Empaque

El proceso de empaque se realizara de acuerdo al tipo de material reciclable. Para el
carton, papel y plastico se empacara en pacas de 45-70 Kg y en caso del vidrio y material no
ferroso en sacos de polipropileno de 25-50 Kg. La estrategia competitiva parte del enfoque de
siempre hacer productos de calidad, que los clientes externos siempre queden satisfechos con el
producto y servicio, de igual manera siempre estar en retroalimentacion tanto con los
colaboradores y también con los clientes para saber en estamos fallando y contribuir en la

mejoras para seguir siendo un organizacion competitiva.
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3. ESTUDIO DE MERCADOS

a). Objetivos Estudio De Mercados

Analizar las caracteristicas de los clientes para determinar la oferta y demanda de los
productos, asi como disefiar estrategias de marketing mix para saber como le voy a ofrecer el
producto a los clientes Del Municipio De Valencia- Cérdoba. Ya que la produccién de residuos
solidos es permanente (40 toneladas mensual aprox) pero se programan las mayores cantidades
para periodo de diciembre a enero, de febrero a marzo con extensiones no frecuente de uno o
dos meses. (Empovalco, 2017)

b). Definicion Del Mercado Objetivo

El Municipio de Valencia se encuentra ubicado al noroccidente de la Republica de
Colombia y en la parte sur occidental del Departamento de Cordoba, entre el Valle del Sinay la
Serrania de Abibe.

El Municipio se encuentra ubicado a los 76° 09’ Longitud Oeste del Meridiano de
Greenwich y a los 8° 16 de Latitud Norte. Tiene una extension de 916,4 Km2 que representa el 3.6%
de la extension del Departamento, limita al norte con el Municipio de Monteria, al sur con el
Municipio de Tierralta, al este con los Municipios de Monteria y Tierralta y al Oeste con el

Municipio de San Pedro de Uraba Departamento de Antioquia. (Municipal, 2016-2019)

Imagen 1 Ubicacién Geografica

ﬁ%‘%

i

Fuente: Acuerdo Municipal 015 de 2001 Fuente: En proyecto de acuerdo por el
concejo municipal 2016
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Division politico-administrativa

De conformidad a recomendaciones expresas contenidas en el Plan Basico de
Ordenamiento Territorial (Acuerdo No. 15 de junio 22/2.001) y segin Acuerdo No. 006 de
agosto 30/2.002, el territorio del Municipio de Valencia se divide en: Zona o Perimetro Urbano y

Zona Rural.

Zona o Perimetro Urbano

Es donde se concentra la oferta y demanda de un gran nimero de servicios basicos
esenciales para el desarrollo individual y colectivo; se convierte en la cabecera Municipal y lleva
por nombre el del Municipio “Cabecera Municipal de Valencia” de acuerdo a su formacion
urbanistica y para mayor comprension de su entorno fisico espacial en la actualidad la cabecera
Municipal estd conformada por 28 Barrios, las diferentes zonas urbana entre las calles 11y 13y
entre carreras 12 y 24 se localiza una zonas, corredores y ejes de uso multiple, combina la parte
comercial, residencial e institucional, esta &rea esta concentrada en el barrio El Centro y presenta
el mayor desarrollo en infraestructura del municipio, ademas se encuentran en ella las oficinas e
instituciones principales que funcionan el municipio tales como Palacio Municipal, Juzgado
Promiscuo Municipal, Comando de la Policia, Banco Agrario, Notaria Unica, centro de recaudo
y atencion de las empresas prestadoras de servicio, EPS UMAS y el mayor nimero de empresa

comerciales de Valencia. (Municipal, 2016-2019, pag. 48)

Caracterizacion de la poblacion

CUADRO 11 Caracterizacion De La Poblacion

Total, poblacién en el municipio 42.971 100%
Porcentaje poblacién municipal del total departamental 2,5%

Total, poblacién en cabeceras 15.601 36,30%
Total, poblacién resto 27.370 55,89%
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Total, poblacién hombres 20.670 48,10%

Total, poblacién mujeres 22.301 51,89%

Poblacion (>15 o < 59 afios) - potencialmente activa 24.653 57,37%

Poblacion (<15 o > 59 afios) - poblacién inactiva 18.318 42,63%
Total, poblacién indigena 18

Total, poblacién negra, mulato o afrocolombiana 2.515

Poblacion Rom -

Poblacion Raizal 9

Poblacion palenqueard o de Basilio -

Fuente: Plan De Desarrollo De Valencia Cordoba
¢) Metodologia de Investigacion

La metodologia que se utilizara para la realizacidn de este proyecto sera una
metodologia cuantitativa de caracter participativo ya que se hara directamente con la comunidad,
por lo que los datos, en este sentido, se obtienen a partir de la observacién directa, a través de

entrevistas, investigacion y analisis.

d). Fuentes Primarias.
Para lograr una aproximacion integral al problema y mayor objetividad en el disefio y
ejecucion de esta propuesta se parte de la observacién directa como estudiantes de

administracion de empresa x semestre

e). Fuentes Secundarias
Las fuentes secundarias estan basadas en la Ley N.° 27314-2004 y en las estadisticas y
datos a nivel municipal principalmente las dadas por la empresa de servicios publicos

EMPOVALCO vy el plan de desarrollo municipal de valencia 2016-2019
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f). Definicion De Muestra

La muestra segin Hernandez, Fernandez y Baptista (2003) puede definirse como. Una
unidad de analisis 0 un grupo de personas, contexto, eventos, sucesos, comunidades entre otros,
sobre la cual se habran de recolectar datos” (p.302). En este sentido, por considerarse una
poblacion finita y accesible se tomo para la investigacién una muestra censal, es decir, la
totalidad de los entes y érganos existentes en la creacion de una Empresa De Reciclaje Como
Fuente De Ingreso A Familias De Bajos Recursos Del Barrio Veinte De Enero Del Municipio De
Valencia- Cérdoba.

La poblacién objeto de este trabajo de investigacion se defini6 cuidadosamente de tal
manera que la seleccién fuera factible, siendo estos Los cuidadores informales de la creacién de
esta empresa.

El grupo poblacional estuvo conformado por (n) de la cual se determinara una
poblacion muestra. Las personas responsables de las encuestas estan capacitadas para desarrollar

dicha labor y asi evitar influencia en el procedimiento de recoleccion de la informacion.

qo @)x(N)x(P)X(Q)
(€*)X(N =1) +(Z*)x(P)x(Q)

Donde:

Poblacion o universo (N): Todos los casos que concuerdan con una serie de
especificaciones.

Coeficiente de confianza (Z): Basado en la inferencia estadistica, el nivel de confianza
de una medida de la calidad de la estimacion realizada a partir de estadisticos muéstrales
mediante la cual se aprueba una cierta hipotesis planteada como correcta. Este coeficiente
generalmente es del 95%.

Calculo de Z:
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_ Coeficient e.de.confianza
- 2

z

Z=95%
> 2

47.5%
> Z=4159p > 100% 0475

En las tablas de la curva normal encontramos que el valor de la variable que deja por

debajo una probabilidad de 0,475 es £=1.96

Nivel de confianza

NIVEL DE 75% 80% 85% 90% 95% 975%  99%
CONFIANZA
VALOR DE Z 1,15 1,28 1,44 1,65 1,96 2,24 2,58

Fuente: Disefio del autor

Margen de error (e): Probabilidad de rechazar una cierta hipotesis siendo que esta era
correcta. Este margen generalmente es del 5%.

Porcentaje de favorabilidad (P): Proporcion de personas que poseen en la poblacion la
caracteristica de estudio. La opcion més segura es P = 50% = 0,5.

Porcentaje de des favorabilidad (Q): Proporcidn de personas que no poseen esa
caracteristica, es decir: Q =1-P =» Q =1 - 0,5 = 0,5.Fuente especificada no valida.

Aplicando la férmula anterior, tendremos que:

- (1,96)2 x(70)x(0,5)%(0,5)
" (0,05)2x(70—1) + (1,96)2 x(0,5)X(0,5)

o 3,8416x(70)x(0,25)
~ (0.0025)x(69) + (3,8416)x(0,25)
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d) Andlisis De La Investigacion

Se cconsidera que los instrumentos utilizados en el trabajo de campo como lo son las
encuestas en este caso, dirigidos a la poblacion valenciana, ha permitido adquirir conocimientos
fundamentales o informacion esencial que sera de gran apoyo para sustentar y defender esta
propuesta de creacion de una Empresa De Reciclaje Como Fuente De Ingreso A Familias De
Bajos Recursos Del Barrio Veinte De Enero Del Municipio De Valencia- Cérdoba. Por otra
parte, se tiene la plena seguridad que la informacion obtenida sera éptima y real debido a que las

preguntas planteadas en los cuestionarios y formularios son claras y precisas.



Tabla 1 ¢ Ha escuchado hablar sobre reciclaje?
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RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 52 88%
GENERALMENTE 7 12%
OCASIONALMENTE 0 0%

NO 0 0%

TOTAL 59 100%

Fuente: Elaboracién propia, 2018

GRAFICA 1

0% 0%

ESi M Generalmente

Fuente: Elaboracion propia, 2018

Ocasionalmente B No

Del total de los encuestados, un porcentaje del 88% contesto que si han escuchado

hablar sobre reciclaje, el 12% de ellos considera que no han escuchado hablar sobre el reciclaje.

De lo anterior se puede inferir que el mayor porcentaje, si escuchan hablar de reciclaje,

ya que un 12% aducen que no han escuchado hablar de reciclaje.
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Tabla 2 ¢ Ha realizado usted recogida selectiva de basuras?

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 46 7%

NO 13 23%

TOTAL 59 100%

Fuente: Elaboracion propia, 2018

GRAFICA 2

HSi ®No

Fuente: Elaboracién propia, 2018

Con un porcentaje del 77%, los encuestados afirman que si ha realizado recogidas
selectivas de basuras, mientras que el 23% de ellos aducen que no hacen recogidas selectivas de
basuras porque no tienen las canecas necesarias para esto.

En conclusion, se puede afirmar que la gran mayoria de los encuestados del municipio
de valencia hacen recoleccion de basuras, asegurando que tienen que involucrar otros tipos de

elementos como las canecas para reciclar las basuras.
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Tabla 3 ¢ Le da usted importancia a la accion de reciclar?

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 35 59%
GENERALMENTE 15 26%
OCASIONALMENTE 9 15%

NO 0 0%

TOTAL 59 100%

Fuente: Elaboracién propia, 2018

GRAFICA 3

0%

ESi M Generalmente Ocacionalmente W42 trim.

Fuente: Elaboracion propia, 2018

El 59% de los encuestados, respondieron que si le dan importancia a la accion de
reciclar, un 26% de ellos también afirmé que generalmente lo hacen, mientras que tan sélo un
15% de ellos reconocid que sélo ocasionalmente reciclan.

Lo anterior significa que para los valencianos es importante y necesario ejecutar la

importancia de reciclar.
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Tabla 4 ¢ Existen dentro de su hogar recipientes especificos para la clasificacion de los residuos?

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 2 3%

NO 57 97%

TOTAL 59 100%

Fuente: Elaboracion propia, 2018

GRAFICA 4

mSi mNo

Fuente: Elaboracion propia, 2018

A esta pregunta, los encuestados respondieron con un 97% que dentro de sus hogares
no existen recipientes especificos para la clasificacién de los residuos, por otro lado el 3%

restante aseguran que las canecas que ahi son artesanales.

Con ese resultado se concluye que en los hogares no se involucra el reciclaje, por falta

de canecas.
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Tabla 5 ; Clasifica usted “la basura” en diferentes canecas segiin sus caracteristicas (orgdnicos: residuos vegetales y otros
alimentos e inorganicos: papel, plastico, carton, ¢etc.)?

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 6 10%

NO 53 90%

TOTAL 59 100%

Fuente: Elaboracion propia, 2018

GRAFICA 5

HSi ®No

Fuente: Elaboracion propia, 2018

Con un porcentaje mayoritario del 90%, del total de los encuestados, sostuvieron que no
clasifican las basuras por su caracter organico o inorganico por dos razones; falta de canecas y
porque no les han explicado, ademas de que el 10% contestara que si lo hacen.

Se puede concluir que el 90% del total de encuestados reconocen que en sus hogares no
se clasifican las basuras por falta de conocimiento y por no tener los respectivos elementos de

recoleccion.



Tabla 6 ¢Conoce usted el dafio ambiental que hace al no reciclar?
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RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
SI | 50 90%
NO | 9 10%
Total | 59 100%

Fuente: Elaboracion propia, 2018

GRAFICA 6

HSi ®No

Fuente: Elaboracion propia, 2018

El 90% de las personas encuestadas conocen el dafio que le hacemos al medio ambiente

si no nos concientizamos a tiempo de que reciclar es una actividad que debemos de

implementarla a diario. Y aunque un 10% no conoce de los dafios graves que causa el no

reciclar.
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Tabla 7 ¢ sabe usted qué tipo de basura se recicla?

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
GENERALMENTE | 50 68%
OCASIONALMENTE | 10 17%
SI 10 15%
NO | 59 100%

Fuente: Elaboracion propia, 2018

GRAFICA 7

B Generalmente M Ocacionalmente =

Fuente: Elaboracién propia, 2018

Del total de los encuestados el 68% respondio que generalmente recicla el 17% contesto que
ocasionalmente y el 15% contesto si.
De lo anterior se puede inferir que la mayoria de los encuestados sabe qué tipo de basura se

recicla.



Tabla 8 ¢ Conoce usted los colores que identifican al reciclaje?

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 40 68%
NO 19 32%
Total 59 100%

Fuente: Elaboracion propia, 2018

GRAFICA 8

B Generalmente M Ocacionalmente

Fuente: Elaboracion propia, 2018

Del total de los encuestados el 68% respondid si y el 32% contesto no.

De lo anterior se puede inferir que la mayoria de los encuestados conocen los colores que

identifican el reciclaje.

40
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Tabla 9 ¢ Conoce usted el uso que se le da a los materiales reciclados?

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 45 52
NO 14 4
TOTAL 59

Fuente: Elaboracion propia, 2018

GRAFICA 9

Hsi Eno

Fuente: Elaboracion propia, 2018

Del total de los encuestados el 76% respondi6 que si el uso de materiales reciclados y el 24%
contesto no.
De lo anterior se puede inferir que la mayoria de los encuestados conocen el uso que se les da a

los materiales reciclados.
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Tabla 10 ¢ Sabe usted cuanto material reciclable produce el municipio de valencia?

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
SI 9 15%
NO ' 50 85%
Total | 59 100%

Fuente: Elaboracion propia, 2018

GRAFICA 10

Hsi Eno

Fuente: Elaboracién propia, 2018

Del total de los encuestados el 85% respondid que no sabe cuanto material reciclable produce el
municipio de valencia y el 15% contesto que si sabe.
De lo anterior se puede inferir que la mayoria de los encuestados conocen el uso que se les da a

los materiales reciclados.
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4. PLAN DE MARKETING

a) Objetivos del Plan de Marketing

El principal objetivo es vender los productos para poder recuperar inversiones al
momento de procesar los residuos solidos, también para lograr un buen posicionamiento en el
mercado del municipio de Valencia Cérdoba, buscando el primer lugar en cuanto a la venta del
producto. (Abramson, 1983)

El objetivo para el primer afio es de $250.000.000, y el ritmo de crecimiento de ventas
es del 38%. Es una cifra muy buena que parece venir bien acompafada por la rentabilidad, pero
si se atiende a un plan de marketing regional, con una inversiones en infraestructura de
almacenes de procesamiento, en tecnologia y en personal calificado, necesarias para sostener ese
ritmo de ventas, se puede concluir que el objetivo de rentabilidad, ademas de ser ambicioso es
alcanzable y, ademas, presenta un reto para la empresa mantener tal ritmo de crecimiento en
ventas hasta 2019 y posicionarse lider en la venta en la region, con una cuota de entre un 20-25%
, €s decir, todo un éxito en regionalizacion.

Por otro lado, también busca que la empresa tenga un buen prestigio, logrando
posicionarla en la mente de los consumidores; para ser la primera opcién de ellos al momento de
comprar el producto, donde se establezca buenos precios, también hacer una buena promocion
para dar a conocer en diferentes mercados y sectores.

b) Estrategia de Producto.
Componente De Recoleccion Y Transporte:
Cantidad total de residuos solidos recolectados al mes, expresada en toneladas/mes

(RSR): En el Municipio de Valencia Cérdoba, se recolectan 40 Ton/mes
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Componente De Tratamiento Y Aprovechamiento
Cuantificacion (ton/mes) y caracterizacion (% en peso) de residuos Sélidos organicos e
inorganicos aprovechados.

En el Municipio de Valencia se recogen de 40 a 42 ton/mes de las cuales son
aprovechables 30 toneladas entre residuos organicos e inorganicos. (Empovalco, Informe De
Gestion 2017)

RSO aprovechados 15 ton 36%

RSI aprovechados 15 ton 36%

En total se aprovecha un 72% de residuos recolectados
La cantidad de residuos no reciclables es de un 28%

El material reciclable se compone de papel, cartdn, vidrio, plasticos PET y PP, envases
de carton de Tetra Pack, Metales ferrosos como el hierro y acero (metales pesados), metales no
ferrosos como el bronce, cobre y aluminio.

Presentacion: Papel y carton calificado y embalado en pacas con pesos de

aproximadamente de 80 Kg
Imagen 2 presentacion papel y cartén

Fuente: Pagina web 2018



Presentaci6  Envase de vidrio clasificado segin su coloracion y empacados en bultos de
n: polipropileno con peso de aproximadamente 50 Kg. El tamafio del vidrio

triturado oscila entre

Imagen 3 presentacion vidrio clasificado

Fuente: Pagina web 2018

presentacion: PET: Botellas de plastico comprimido empacado en bultos de
polipropileno. PP: Plastico Polipropileno seleccionado y empacado en

bultos de polipropileno. y
Imaaen 4 presentacion PET

Fuente: Pagina web 2018

45




46

Presentacion: Material Férreo empacado en sacos de polipropileno.

Imagen 5 Material Férreo

Fuente: Pagina web 2018

Presentacion: Material no Férreo empacado en sacos de polipropileno.

Imagen 6 Material no férreo

Fuente: Pagina web 2018
Presentacion: Envases de Tetra pack embalados en pacas con peso aproximado de
50 Kg.

Imagen 7 Material tetra pack
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Fuentes: Pagina web 2018

I. Estrategia de Marca

la empresa creacién De Una Empresa De Reciclaje Como Fuente De Ingreso A Familias
De Bajos Recursos Del Barrio Veinte De Enero Del Municipio De Valencia- Cordoba
Implementaria una estrategias sencillas, como vender productos de calidad y en una presentacion
adecuada que el cliente o consumidor quede satisfecho, de forma similar hacerle un
acompafiamiento a todos los clientes, donde fomentemos buenas relaciones con ellos, donde
también se conozca otros gustos y preferencias de ellos, para poder asi impartir nuevas ideas que
ayuden a posicionar mas y mas la marca como un gran objetivo.

La idea principal es que la marca tome un gran prestigio y funcionamiento y que se vea
reflejado en el pensamiento de los clientes, donde al momento de hablar de una marca la primera
que venga a la mente sea esta.

I1. Estrategia de Empaque

El proceso de empague radica en unas politicas donde no se utilice tanto material que

puede ser toxicos para el medio ambiente, y de una u otra manera generarian un gran impacto

ambiental en la sociedad, las estrategias a implementar el empaque serian sacos de polipropileno,
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donde luego de llevar los productos estos sean completamente reciclados de forma responsable
para poder incentivar cultura entre las personas y empresas. (PITTO, 2014)
De igual manera empacar el producto reciclado en unidades méas pequefias para que esta

tenga una presentacién mas atractiva y practica para el cliente, pero sin perder su calidad ni

afectacion en el precio. Imagen 8 Sacos de polipropileno

Fuentes: Pagina web

I11. Estrategia de Servicio Postventa

El acompafiamiento al cliente después de hacer una venta es suma importancia porque
obliga como negocio a hacerle un seguimiento para que este nos vuelva a comprar, basicamente
este seguimiento se hace por unos diferentes bancos de servicios entre los cuales destaca: lineas
telefonicas, encuestas de satisfaccion, herramientas online redes sociales correos electronicos etc.
(PITTO, 2014)

Para la empresa como organizacion el equipo de colaboradores seria el capital mas

importante, porque ellos son los que contribuyen al funcionamiento de le empresa, pero del otro
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lado hay otro factor importante que son los clientes y también son de suma importancia porque
ellos son los que compran el producto, por esta razon es importante hacerle un buen servicio

postventa para que tengan una buena satisfaccion.

c) Estrategia de Precio

La estrategia de precio va ligada a poder adquisitivo de los clientes, y a su vez estas
estrategias sean un buen apoyo y nos permita tener una buena relacién con los clientes acordando
unas buenas condiciones de pagos para que ambas partes tengan margenes de rentabilidad es
decir manejar porcentajes de trabajo para generar utilidades y que los precios no sean tan
elevados en comparacién a los de la competencia. (Rodriguez, 2000)

De este modo, Los precios del material reciclable como el vidrio, cartén, papel, plastico
PP Y PET y los metales ferreos y no férreos son determinados por el cliente segun los volumenes
de compra. El precio se fija dependiendo de la calidad del material reciclable, y su presentacion,
es decir la forma fisica en que se entrega el material; en caso del plastico PET se comercializa
compactado. Lo que beneficia a la empresa, ya que a mayor volumen mejor precio. Los precios
se determinan de acuerdo a la capacidad de los clientes potenciales dispuestos a pagar. Segun las
encuestas telefonicas ofrecen pagar de acuerdo al volumen y tipo de material reciclable a los

siguientes precios:

CUADRO 12 Precio de Residuos Reciclable al cual ofrecen pagar empresas de reciclaje

Empresa



Tipo de Residuo

Reciclable

Vidrio
Papel
Carton
Chatarra
Acero
Cobre

Aluminio

Plasticos PPy PET

Fuente: Cotizacion telefénica

4.4 Estrategia de Publicidad
Las estrategias de publicidad son sin duda alguna parte fundamental para el negocio,
porque nos ayuda a que las personas nos conozcan y puedan adquirir nuestros servicios;

partiendo de esta informacion las estrategias a emplear serian las siguientes: (gomez, 2008)

Compray venta de
materiales reciclables
Valencia

Precio (kg)

$100

$250

$150

$400

$1200

$11.000

$1.200

$500

Eco Sinu

Valencia

Precio (kg)
$80
$200
$120
$350
$1.000
$10.000
$1.000
$500
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Las fuentes primarias para la promocién y publicidad de la empresa de reciclaje Compra

Y Venta De Materiales Reciclables Valencia se realizaran por medio de llamadas telefénicas y
visitas personales a los posibles clientes para ofrecerles y darles a conocer los productos. El

internet, es otro medio importante y de facil acceso para publicar el perfil de la empresa de

reciclaje. El correo electronico se utilizara también, como medio de contacto con los clientes con

la realizacion de cotizaciones. Mediante las emisoras tanto municipal como del departamento de

cordoba; la ciudad donde residen los clientes, se realizara publicidad por medio de cufias con el

objetivo de dar a conocer la mision de la empresa.
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Imagen 9 Logo empresa

AT, ¥ VETA B

A A=

RECICLABLES VALENdA

O S

.

Fuente: creacion propia
% Vallas publicitarias en diferentes puntos estratégicos del municipio.
% Publicidad en las principales plataformas de internet que hoy en dia tienen gran impacto.
% Publicidad en los canales de television local y regional.
% En los diarios mas importantes que estan en circulacion
% Volantes
%+ Perifoneo etc.
4.4.1 Plan de Medios
Los medios de este proyecto son de suma importancia porque, a través de estos damos a
conocer el negocio; por consiguiente, presentamos todos los medios que se necesitan para
impulsar la idea y sacar el mayor beneficio posible:
% Medios humanos
% Medios de comunicaciones
% Medios de transportes
% Medios tecnoldgicos
% Medios econdémicos entre otros.

% Medios publicitarios (Radios, periddicos paginas web etc.)



52

Todas estas herramientas seran de ayuda para un buen crecimiento de la empresa

Compra Y Venta De Materiales Reciclables Valencia.

4.5 Estrategia de Promocion

a) La promocién del proyecto se basa en forma de una concientizacién que
primeramente se le debe hacer a las personas, donde se les pueda dar a entender la importancia
que tiene la parte ecoldgica, por otro lado hacerles entender el gran impacto que genera el
reciclaje, donde generaria grandes beneficios en cuanto a la salud integral, emocional entre otros.

b) Otra forma de promocionar es el entorno donde nos encontramos, buscando todos los
recursos que tengamos posibles partiendo de la buena capacitacion del capital humano para que
la entrada de estos productos al mercado sean un éxito total.

c¢) Por ultimo realizar ventas de los productos en contacto directo con los clientes ofrece
muchas ventajas, primeramente, nos da la capacidad de cerrar los negocios de manera mas facil y
rapida, también permite una retroalimentacion del cliente, es decir que da la oportunidad de
escuchar sugerencias sobre la posible forma de como se lleva a esta informacion nos conlleva a

hacer mejoras continuas para el desarrollo del negocio.

4.6 Estrategia de Distribucion

Los canales de comercializacion que se utilizaran son canales para productos
industriales o de Negocio a negocio. Uno de los canales mas convenientes para la actividad
econdmica de la empresa es el Canal 2 o Distribuidor Industrial, el cual se describe a
continuacion:

Distribuidor Industrial o Canal 2 (del Productor o Fabricante a Distribuidores

Industriales y de este al Usuario Industrial: Este tipo de canal es el mas adecuado ya que los



53

materiales tienen un uso industrial, pero en este caso los materiales reciclables, son enviados a
empresas recicladoras con mayor experiencia en el mercado y manejo de grandes cantidades de
residuos, los cuales son enviados directamente a empresas dedicadas a la transformacion de los
materiales reciclables. Es decir, que en el canal de comercializacion se necesita de un
intermediario comercial.

La determinacion del precio se realizara de acuerdo a los costos de produccion y la

demanda del mercado de residuos reciclables.

4.7 Proyeccion de ventas
Los resultados arrojados por la recoleccién de informacion (encuesta), fueron bastantes
positivos, lo que posible una buena proyeccién a futuro de la venta del producto; partiendo de

todas estas perspectivas asi serian las ventas estimadas en el transcurso del afio.

CUADRO 13 Supuestos Macroecondmicos

Ao 1 Ano 2 Afo 3 Ano 4 Ano 5
Variables Macroecondmicas 2014 2015 2016 2017 2018
Inflacién 4.02% 3.25% 3,01% 3,02% 3,02%
Devaluacion 8.02% 2.28% 4.55% 2,00% 2,00%
PAGG 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
IPP 4,00% 3.25% 3,.01% 3,02% 3.02%
Crecimiento PIB 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
DTF T.A. 8.,65% 7.94% 7.08% 6,33% 5,59%

Fuente: pagina web

CUADRO 14 Precio por producto



Producto Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4

Ano 5

MATERIALES INORGANICOS 35.000.000 36.139.064 37.227.444 38.351.009 39.508.484
MATERIALES ORGANICOS 21.000.000 | 21.683.438  22.336.466 | 23.010.605 | 23.705.090
Total 56.000.000 57.822.502 59.563.910 61.361.614 63.213.574

Fuente: pagina web

CUADRO 15 Unidades Vendidas Por Producto

Producto Ano 1 Ano 2 Ao 3 Afo 4
MATERIALES INORGANICOS 2 2 2 3
MATERIALES ORGANICOS 3 3 4 4

0 100 110 121 133
Total 105 116 127 140

Fuente: pagina web
CUADRO 16 Presupuesto De Ventas

Producto Ao 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4

Ano 5
3
4
146
154

Ano 5

MATERIALES INORGANICOS 70.000.000 79.505.940 90.090.414  102.090.385 115.688.742
MATERIALES ORGANICOS 63.000.000  71.555.346 = 81.081.373 | 91.881.347 104.119.868
Total 133.000.000  151.061.286 171.171.787 193.971.732 | 219.808.610

Fuente: pagina web
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5. ESTUDIO ADMINISTRATIVO

5.1 Definicién de la Estructura Organizacional

5.1.1 Mision
Compra Y Venta De Materiales Reciclables Valencia, es una empresa de Reciclaje del

municipio de valencia Cérdoba, es dedicada al reciclaje y comercializacion de residuos solidos

inorganicos, con compromiso y cooperacion frente al cuidado del medio ambiente.

5.1.2 Vision
Compra Y Venta De Materiales Reciclables Valencia, para el 2022 pretende establecerse

como un centro de acopio de material reciclable en la region, con el propésito de generar mas
oportunidades de empleo e impactos socio ambiental, con responsabilidad y transparencia en el mercado

del reciclaje.

5.1.3 Organigrama.
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Grafica 11 Organigrama

Gerente Y/O
Representante

Fuente: Elaboracion Propia
Gerente Y/O Representante Legal: es la persona que tiene la responsabilidad y las tareas de
guiar a los demas, de ejecutar y dar 6rdenes y de lograr que las cosas se hagan para poder
cumplir cierta y correctamente con el objetivo y la mision que promueve la organizacion. (ABC

D., 2018)

Asesor Financiero: tecnblogo o profesional que presta asesoramiento sobre inversiones y
servicios de planificacion financiera a individuos y empresas. Idealmente, el asesor financiero
ayuda al cliente a mantener el equilibrio deseado entre los ingresos de las inversiones, ganancias
de capital, y el nivel aceptable de riesgo mediante la asignacion de activos adecuada. (Perez,

2016)
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Secretaria: Sus principales funciones o actividades se encuentran ligadas a lo que se conoce
como trabajo de oficina, administrativo, tales como tramitar la entrada y salida de
correspondencia, recepcion de documentacion, atencion de llamadas telefonicas, atencion de
visitas y de proveedores, archivo de documentos, realizacion de célculos, reportar a su superior
todo aquello inherente a su area, estar al corriente de la tramitacion de expedientes, manejo de la
agenda, tanto la de reuniones como la de contactos, y su mantenimiento de manera organizada y
actualizada, manejo de todas aquellas herramientas de una oficina, como ser la fotocopiadora, la

impresora, el fax, la computadora, entre otros. (ABC, 2018)

Servicios Generales: es la persona que se encarga de proporcionar oportuna y eficientemente,
los servicios que requiera la organizacion en materia de comunicaciones, transporte,
correspondencia, archivo, reproduccion de documentos, intendencia, vigilancia, mensajeria y el
suministro de mantenimiento preventivo y correctivo al mobiliario, equipo de oficina y equipo de
transporte; entre otras funciones asignadas

Operadores De Reciclaje: es la persona encargada de Realiza la clasificacion (ordenar por
tipologias de residuos), segregacion (separar correctamente los distintos materiales de residuos) y
caracterizacion (cuantificar segun la tipologia los residuos) de los residuos generados:

A partir del conocimiento de la normativa, controla el procesado de los residuos y la correcta
preparacion de las distintas fracciones obtenidas, ateniendo a su naturaleza y a su destino
posterior, adecua los medios de seguridad al personal, realiza el test de lixiviaciones segun las
especificaciones de los técnicos, adecua la linea de tratamiento segun residuo.

Asegura la destinacidn correcta para cada tipo de residuo.



Tabla 11 Cargos
Cantidad Cargo Sueldo

1 Gerente y/o representante legal $1.200.000

1 Asesor financiero $800.000

1 Secretaria $700.000

1 Servicios generales $650.000

5 Operadores de reciclaje $650.000

Desarrollo Tecnoldgico

5.1.4 Dofa

Grafica 12 Matriz Dofa

DEBILIDADES

-No contar el espacio
fisico que se requiere
para la implemantacion
del proyecto.

-Contar con menos
maquinaria para empesar
que la competencia

FORTALEZAS

-Material reciclable
disponible.

- un equipo de trabajo
fortalecido y capacitdo

OPORTUNIDADES

-Apertura de nuevos
mercado cada dia por el
tema ecologico.

-Aceptacion por parte de
autoridades para reciclar

AMENAZAS

- gue los espacios
utilizados para la
recoleccion no generen
afectacionesa la
comnuidad.

- la no aceptacion de
ciertos sectores con el
tema ecologico

58
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5.2 Tamano de La Empresa
El tamafio de la empresa se determina caracterizando la cantidad de residuos sélidos producidos

en términos de kilogramos, el municipio de Valencia actualmente dispone los residuos en el relleno
sanitario Loma grande de la ciudad de Monteria. La recoleccion se realiza los dias lunes a
viernes. Este sistema ofrece una cobertura del 90% de los usuarios del casco urbano y se registra
una produccidn de residuos con promedio de 210 toneladas por mes. Sin embargo, para el sector
rural no se encuentra implementado ningln sistema de recoleccion ni de disposicién final, esta se
realiza a campo abierto y el porcentaje de cobertura del sistema de aseo del sector rural es 0 %.

(Municipal, 2016-2019, P. 139)

Cobertura De Aseo Urbano

Tabla 12 Cobertura De Aseo Urbano

Vivienda con Vivienda % de % de
servicio de sin servicio  viviendas con viviendas
aseo de aseo servicio de sin servicio

aseo de aseo
3.174 1.767 90% 10%

Fuente: PDM valencia

En la actualidad, el municipio cuenta con Plan de Gestion Integral de Residuos Sélidos -
PGIRS adoptado mediante Decreto No. 076 del 17 de septiembre de 2013 y el cual contempla las
tareas que deben tenerse en cuenta para el manejo integral de los residuos de manera integral
desde la generacion, almacenamiento, recoleccidn, transporte, aprovechamiento, valorizacion,
transformacion y disposicion final, en virtud de evitar, mitigar y controlar los efectos negativos de

la implementacidon de dicho proyecto.



Tabla 13 Cobertura

Afo Kg/ mes Kg/anual Porcentaje de
Incremento
2015 180 180,000 20%
2016 200 200,000 20%
2017 220 220,000 20%
2018 240 210,000 20%
Fuente: PGIRS municipal
Tabla 14Cobertura
Componente Peso (kg/anual) Porcentaje
Material Inorganicos 98,700 47%
Reciclable
Material Inorganico 35,700 17%
Inservible
Residuos Organicos 75,6 36%
TOTAL 450.000 100%

Fuente: PGIRS municipal

Grafica 13 Cobertura

Fuente: PGIRS municipal

B Material Inorganicos
Reciclable

M Material Inorganico
Inservible

W Residuos Organicos
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Teniendo en cuenta que del total de residuos sélidos generados el 47% son reciclables, esta
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cantidad (98,700) se toma como referencia para realizar la distribucién de estos residuos por clasificacion

de la siguiente manera:

Tabla 15 Clasificacion de Residuos

Tipo de Residuos Porcentaje Kg/mes
reciclables 47%
Vidrio 5% 15.000
Chatarra 7% 17.000
Plastico 10% 20.000
Carton 12% 22.000
Papel 13% 24.700
Total 47% 98.700

Fuente: PGIRS municipal

Ademas, la encuesta realizada habitantes del municipio como posibles proveedores,

acerca del tipo y cantidad de residuos solidos reciclables y el precio en que son vendidos, por lo

cual se obtuvieron los siguientes datos:

Tabla 16 Clasificacion

NuUmeros de Personas

Tipo de residuos

Cantidad Kg/mes

Precio de venta

Recicladoras Clasificado (Kg)
3 Papel y carton 75 $200-$120
2 Chatarra 200 $350

Fuente: elaboracion propia

De acuerdo a los anteriores resultados se deduce que los recicladores podrian ofrecer un total de

275 Kg de residuos reciclables en el mes (0,275 Ton)
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Por consiguiente, para determinar el tamarfio de la empresa se tiene en cuenta la produccién de
material reciclable anualmente y de acuerdo a esto el requerimiento de maquinaria, con proyeccion a
cinco afos.

De acuerdo a la informacion obtenida en cuanto a la cantidad generada de residuos s6lidos
desde el afio 2015 hasta el 2018, se ha duplicado en el lapso de 4 afios, es decir que cada afio se ha
incrementado un 20% la cantidad de residuos solidos generados. Tomando estos datos como referencia se
puede visualizar la cantidad de produccion de la empresa durante los primeros tres afios, tomando el
municipio de Valencia Cordoba como unico proveedor.

Con base en la anterior, proyeccion se identifica la necesidad de una linea de
produccion compuesta por dos maquinas (1 bascula, 1 maquina compactadora de PET). Cada
una operada por una persona durante un turno de trabajo.

La capacidad instalada definida para el presente proyecto es entonces de 1.176.000
kilogramos de material reciclable anuales, correspondientes a 98.700 kilogramos mensuales,
teniendo en cuenta que el primer afio es de pre operacion y los siguientes cinco afios de
operacion.

Por tal motivo, esta empresa pertenecera a las catalogadas MIPYME Las pequefias y
medianas empresas que son entidades independientes, con alta predominancia en el mercado de
comercio, quedando practicamente excluidas del mercado industrial por las grandes inversiones
necesarias y por las limitaciones que impone la legislacion en cuanto al volumen de negocio y de
personal, los cuales si son superados convierten, por ley, a una microempresa en una pequefia
empresa, 0 una mediana empresa se convierte automaticamente en una gran empresa. Por todo
ello una pyme nunca podra superar ciertas ventas anuales o una determinada cantidad de

personal. (Alvarez, 2009)
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5.3 Normatividad
Los requerimientos para la constitucion de la empresa Compra Y Venta De Materiales

Reciclables Valencia S.A.S se enumeran a continuacion:

1. Verificar si la razon social de la empresa (Compra Y Venta De Materiales Reciclables
Valencia) no coincide con alguna igual en Camara y Comercio de Monteria Cérdoba.

2. Diligenciar la matricula en Camara y comercio para establecimiento comercial, una vez
matriculada la empresa, tendré que renovar cada afio la certificacion.

3. Realizar el registro respectivo de los libros de contabilidad en la camara y comercio.

4. Diligenciar el registro de industria y comercio en la tesoreria del municipio de valencia
Cordoba.

5. Solicitar permiso por parte de planeacion municipal.
6. Diligenciar los formularios de licencia de funcionamiento y todos los documentos exigidos.
7. Diligenciar el formulario de Registro Unico Tributario.

8. Solicitar el Numero de Identificacion Tributaria en la DIAN presentando la cedula de
ciudadania vigente.

9. Inscribir la empresa en el RUT como responsable del IVA después de diligenciar el formulario
ante la DIAN como régimen simplificado.

10. Tramitar permiso o Licencia por parte de la autoridad ambiental CVS y UMATA para el
funcionamiento de la empresa.



5.4 Costos Administrativos

5.4.1 Gastos de Personal

Presupuesto De Mano De Obra Directa

Tabla 17 Mano de Obra

Factor = 30,00%
prestacional
Cargo Jornales No de Salario
Si=1; ocupante | Mensual
No=0u sdel unitario o
omitir cargo o Valor del
Numero Jornal
de
jomales
anuales
Gerente 0 1 1.200.000
Asesor 0 1 800.000
Financiero
Secretaria 0 1 700.000
Servicios 0 1 650.000
Generales
Operadores 0 5 650.000
de reciclaje
Subtotal

Fuente: pagina web

Salario
Anual

14.400.000
9.600.000

8.400.000
7.800.000

39.000.000

0
79.200.000

5.4.2 Gastos de puesta en Marcha
Tabla 18 Gastos de puesta en Marcha

Inversiones fijas

Rubro

1. TERRENOS Y

CONSTRUCCIONES

1.1 Terrenos

1.2 Adecuaciones

Subtotal

2. MAQUINARIA Y EQUIPOS

COMPACTADORA PET

BASCULA ELECTRONICA

ESTIBAS

Subtotal

3. MUEBLES Y ENSERES

Muebles y Enceres

Subtotal

4. EQUIPOS DE OFICINA

Equipos de Oficina
Subtotal

Total

Prestacione
s

4.320.000
2.880.000

2.520.000
2.340.000

11.700.000

0
23.760.000

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Total Afio 1

18.720.000
12.480.000

10.920.000
10.140.000

50.700.000

Total Afio 2

19.329.236
12.886.158

11.275.388
10.470.003

52.350.015

102.960.000

0

Cantidad

1,00

Cantidad
1,00
1,00
30.00

Cantidad
1,00

Cantidad
1,00

0

106.310.800

Total Afio 3

19.911.364
13.274.243

11.614.963
10.785.322

53.926.612

0
109.512.504

Precio

3.074.000

Precio
13.500.000
1.500.000
350.000

Precio
1.623.000

Precio
2.600.000

Total Afio 4

20.512.311
13.674.874

11.965.515
11.110.835

56.554.175

0
112.817.710

Total

o
3.074.000
3.074.000

Total
13.500.000
1.500.000
10.500.000
25.500.000

Total
1.623.000
1.623.000

Total
2.600.000
2.600.000
32.797.000

64

Total Afio 5

2113139
14.087.597

12.326.647
11.446.172

57.230.861

0
116.222.671



Tabla 19 Gastos anticipados

Descripcion Valor
Codigo de barras

Elaboracion prototipos

Escrituras y Gastos Notariales 2.500.
Permisos y Licencias 1.200.
Registro de libros contabilidad 150.
Registro Mercantil 185.
Registros, Marcas y Patentes 93.
Registro Sanitario 65.
Permiso planeacién mpal 55.
Preoperativos 12.
Sayco y acinpro 38
Bomberos 4.
Uso del suelo 33.
Evento de lanzamiento 1.000.
Total 5.309.

Fuente: pagina web

000
(o]e]e)
000

000
800

000
290
850

.900

500
650
000
690

65
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6. ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

6.1 Objetivo del Estudio Legal

El objetivo es recoger la informacion juridica que afecta a la empresa para determinar
los tramites administrativos y legales necesarios para la constitucion de la misma, Por otro lado,
se deben tener aspectos tales como los laborales, comerciales, tributarios y de propiedad

intelectual.

6.2 Marco Legal

La empresa sera constituida mediante la Sociedad por Acciones Simplificas (S.A.S)
segun la Ley 1258 del 2008, la cual se ha convertido en una figura societaria muy popular por la
simplicidad y facilidad a la hora de su constitucion. Se formara atreves de los siguientes
documentos:

[J Documento privado (autenticado, reconocido o con presentacion personal) por sus asignatarios

(Paragrafo 1 articulo 5° Ley 1258 de 2008)

[J Razon social seguida de las palabras: Sociedad por Acciones Simplificadas S.A.S. en este caso

Compra Y Venta De Materiales Reciclables Valencia S.A.S
[ Domicilio principal

[J Termino de duracion (puede ser indefinido)

[1 Enunciacion de actividades principales

[J Capital autorizado, suscrito y pagado.
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[J Forma de administracion: Establecer de forma clara y precisa la forma de administracion de
los negocios sociales, con indicacién de las atribuciones y facultades del representante legal y los

administrativos.

[J Nombre, identificacion y facultades de los administradores, se debe designar por lo menos un

Representante Legal.

[J Nombramientos: Nombre y apellido e identificacion del Representante Legal, Miembros de

junta.
[J Clausula compromisoria

(1 Diligenciar formulario de Registro para fines tributarios, con el propésito de tramitar el NIT
Estos documentos seran llevados ante la Camara de Comercio, donde se hara la
matricula y luego se registrara ante la DIAN.
La razon social o nombre comercial es Compra Y Venta De Materiales Reciclables
Valencia S.A.S cuya administracion esta a cargo y bajo la responsabilidad de los socios, los
cuales seran a la vez asesores de la empresa, quienes trabajaran arduamente a fin de hacer

realidad su proyecto con gran éxito.

6.3 Definicion De La Empresa
La empresa hace parte del sector secundario, que centra su actividad productiva al
transformar fisicamente unos bienes en otros mas Utiles para su uso. En este grupo se encuentran

las empresas industriales y de construccion.
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6.4 Clasificacion de las Mipymes

De acuerdo con la ley 590 del afio 2000, Segun su Tamafio, se denomina como una

Pequefia empresa ya que tiene menos de 50 trabajadores, y segun el &mbito de operacion

sera regional. (590, 2000)

6.4.1 Clasificacion Internacional de actividades econémicas (CI1U)
De acuerdo a la actividad econdémica y a la estructura detallada de la clasificacion

industrial del CIIU.

Grupo Clase Descripcion
390 3900 Actividades de saneamiento ambiental y otros servicios

de gestion de desechos
Fuente: elaboracion propia

6.4.2 Clasificacion de las sociedades:
De acuerdo con la ley 222 de 1995, segun la forma juridica serd unas empresas
societarias o sociedades Generalmente constituidas por varias personas.

Por Gltimo, Segun la Composicion del Capital, la empresa sera privada ya que el

capital estd en manos de particulares. (Encolombia, SF)

6.5 Constitucion Legal:
Estatutos De Una Sociedad Anénima Simple
Compra Y Venta De Materiales Reciclables Valencia S.A.S
(Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto refundido de

la Ley de Sociedades de Capital)
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TITULO I.- DENOMINACION, DURACION, DOMICILIO Y OBJETO
Articulo 1°.- Denominacion.

La sociedad se denomina “Compra Y Venta De Materiales Reciclables Valencia S.A.S
y se regira por los presentes estatutos, asi como por las disposiciones legales que le sean

aplicables en cada momento.

Articulo 2°.- Duracion.

La sociedad tendra una duracion de caracter indefinido, dandose comienzo al inicio de
sus operaciones el dia en que se otorgue su escritura de constitucion, sin perjuicio de las
consecuencias legales previstas para los actos y contratos celebrados en nombre de la sociedad

en momentos anteriores al de su inscripcion en el Registro Mercantil.

Articulo 3°.- Domicilio social.

El domicilio social se halla situado en el municipio de valencia departamento de
Cordoba, calle 12 nimero 21, barrio Alfonso Lopez por ser éste el lugar en el que radican su
efectiva direccion y administracion.

El 6rgano de administracion podra decidir la creacion, supresion y traslado de sucursales.

Articulo 4°.- Objeto social.

La Sociedad tendra como objeto social la compra y venta de materiales reciclables

Las actividades enumeradas podran ser desarrolladas por la Sociedad de modo directo o
indirecto, total o parcialmente, mediante la titularidad de acciones o participaciones en

sociedades con objeto analogo o idéntico.
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TITULO Il.- CAPITAL SOCIAL Y SUS ACCIONES

Articulo 5°.- Capital social.

El capital social se cifra en $5.000.000 (moneda legal colombiana), y se halla
totalmente suscrito y desembolsado.

Con caracter general y salvo en el caso de que en el acuerdo de aumento de capital y
emision de nuevas acciones se acuerde otra cosa, se faculta al Consejo de Administracion para
acordar la forma y las fechas en que deberan efectuarse los oportunos desembolsos, cuando
existan dividendos pasivos y éstos deban ser satisfechos en metalico, respetando en todo caso el
plazo méximo de 5 afios.

Cuando los dividendos pasivos pendientes deban ser desembolsados mediante
aportaciones no dinerarias, la Junta General que haya acordado el aumento de capital debera
determinar asimismo, la naturaleza, valor y contenido de las futuras aportaciones, asi como la
formay el procedimiento para efectuarlas y mencionando expresamente el plazo, que en ningun
caso podré exceder de 5 afios, computados desde la constitucion de la sociedad o, en su caso,

desde la fecha de la adopcion del correspondiente acuerdo de aumento de capital.

Articulo 6°.- Numero de acciones y su representacion.

El capital social descrito en el Articulo 5° de los presentes estatutos se halla dividido
en acciones nominativas de valor en pesos colombianos de valor nominal cada una de ellas,
siendo todas ellas de la misma clase, que se hallan representadas mediante titulos nominativos
numerados de manera correlativa conteniendo todas ellas las menciones exigidas por la Ley.

Todas ellas se hallan suscritas y desembolsadas en su totalidad.
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La sociedad podré emitir resguardos provisionales y titulos multiples (en su caso, en las

condiciones y con los requisitos exigidos por la Ley).

Articulo 7°.- Derechos de los accionistas
Todas las acciones confieren a su titular legitimo la condicion de socio, al que atribuyen
los derechos reconocidos en la Ley y en los presentes estatutos.

Como minimo, todos los accionistas ostentan los siguientes derechos:

* Derecho a participar en el reparto de las ganancias sociales y en el patrimonio resultante de la
liquidacion, en los casos en que éstos sean procedentes.

* Derecho de suscripcion preferente en la emisidn de nuevas acciones o de obligaciones
convertibles en acciones.

* Derecho de informacion.

* Derecho de decidir y votar en las Juntas Generales de la sociedad, asi como de impugnar los
acuerdos sociales.

Se establece la atribucion del derecho de un voto por accidn, asi como se reserva a la sociedad el
derecho a la emision de acciones sin voto en la cuantia y con los requisitos legalmente

establecidos.

Articulo 8°.- Regimen de la transmision de las acciones.

Las acciones son valores mobiliarios libremente transmisibles conforme a Derecho.
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TITULO I11.- ORGANOS SOCIALES
Articulo 9°.- Disposiciones generales
Son érganos de la sociedad la Junta General de Accionistas, como érgano supremo y
deliberante que manifiesta la voluntad social por mayoria en los asuntos de su competencia, y el
Consejo de Administracion, al que le corresponden las funciones de gestion, administracion y
representacion de la sociedad, con las facultades que legalmente tiene atribuidas, asi como por

las que le son reconocidas en los presentes estatutos.

Seccion Primera: Juntas Generales
Articulo 10°.- Junta General

Los accionistas que legal y validamente se constituyan en Junta General decidiran por
mayoria en los asuntos que sean competencia de la Junta.
Todos los socios, incluidos los disidentes y los que no hayan participado en la reunion, quedan
sometidos a los acuerdos adoptados por la Junta General, sin perjuicio de su derecho de
impugnacion de los mismos, en los supuestos previstos legalmente, y cuando concurran los

requisitos precisos al efecto.

Articulo 11°.- Clases de Juntas Generales

Las Juntas Generales de Accionistas podran ser ordinarias o extraordinarias, y deberan
ser convocadas por los Administradores sociales.
La Junta General ordinaria, que debera haber sido previamente convocada, debera celebrarse de
manera necesaria dentro de los seis primeros meses de cada ejercicio econémico con el objeto de

censurar la gestion social, aprobar, en su caso, las cuentas del ejercicio anterior, y resolver sobre
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la aplicacion del resultado obtenido, segun el balance que sea aprobado al efecto, sin perjuicio de
otros asuntos que puedan ser tratados en la misma, de conformidad con lo previsto en el
correspondiente Orden del Dia.

Todas las Juntas Generales distintas a la Junta General ordinaria se consideraran Juntas
Generales Extraordinarias y deberan celebrarse siempre que los Administradores de la sociedad
lo consideren oportuno o conveniente para los intereses de la sociedad y, en todo caso, cuando
asi sea solicitado por un nimero de socios titulares de al menos un 5% del capital social, quienes
habran de expresar en su solicitud los asuntos que consideren que deban tratarse en dicha Junta.
En este caso, la Junta debera ser convocada por los Administradores para su celebracion dentro
de los dos meses siguiente al del requerimiento a los Administradores, debiendo incluirse en su

Orden del Dia, por lo menos, los asuntos plasmados en la solicitud de los socios.

Articulo 12°.- Lugar y fecha de celebracion

Las Juntas Generales se celebraran en el lugar de la localidad del domicilio social y en la
fecha sefialadas en la convocatoria, y podran prolongar sus sesiones durante uno o mas dias
consecutivos.

Las Juntas Universales podran celebrarse en cualquier lugar y localidad.

Articulo 13°.- Convocatoria

Tanto las Juntas Generales Ordinarias como las Extraordinarias deberan ser convocadas,
previo acuerdo del Consejo de Administracion, por su Presidente, mediante anuncio publicado en
el Boletin Oficial del Registro Mercantil y en uno de los diarios de mayor circulacion en la

provincia en la que la sociedad tiene su domicilio.
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Los anuncios deberan ser publicados con una antelacion minima de un mes.

En el anuncio deben constar todos los asuntos que deban tratarse.

También puede hacerse constar la fecha en la que, en su caso, deba celebrarse la reunion en
segunda convocatoria. En todo caso, entre la primera y la segunda convocatoria debera mediar
un intervalo minimo de 24 horas.

Si la segunda convocatoria no se hubiere previsto en el anuncio de la primera, debera convocarse
en los quince dias siguientes a la fecha de la Junta no celebrada, con los mismos requisitos de
publicidad, y con ocho dias de antelacion, como minimo, a la fecha de su celebracion.

En la convocatoria de la Junta General Ordinaria sera preceptiva la mencion expresa al derecho
de todo accionista a obtener de la sociedad de manera inmediata y gratuita los documentos que
vayan a ser objeto de aprobacion.

En caso de que la Junta General Ordinaria o Extraordinaria vaya a decidir sobre algin aspecto
modificativo de los presentes estatutos, debera expresarse en el anuncio de la convocatoria, con
la debida claridad, los extremos que pretenden modificarse y el derecho que asiste a todos los
accionistas de examinar en el domicilio social el texto integro de la modificacion propuesta y el
informe que sobre la misma habra debido elaborarse de manera preceptiva, asi como el de pedir
la entrega o el envio de dichos documentos.

Pese a todo lo establecido en los parrafos precedentes, se reconoce la posibilidad de celebracion
de Junta General Ordinaria o Extraordinaria y de tratar en ella cualquier asunto, sin necesidad de
que se cumplan las formalidades citadas, cuando estando presente todo el capital social
desembolsado, los asistentes acepten por unanimidad su celebracion, Junta que por sus
especialidades se denominara Junta Universal.

La convocatoria judicial se regira por las disposiciones legales previstas al efecto.
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Articulo 14°.- Quérum en supuestos generales.

En general, la Junta General, sea Ordinaria o Extraordinaria, quedara validamente
constituida en primera convocatoria cuando los accionistas presentes o representados posean por
lo menos el 25% del capital social suscrito con derecho a voto. (Puede establecerse un quérum
superior)

En segunda convocatoria seréa valida la celebracién de la Junta cualquiera que sea el capital que

concurra a la misma.

Articulo 15°.- Especialidades del quorum en determinados supuestos.

No obstante lo previsto en el articulo precedente, para que la Junta General Ordinaria o
Extraordinaria puedan adoptar los acuerdos que se refieran a la emision de obligaciones, el
aumento o disminucion del capital, la transformacion, fusion, escision o disolucion de la
sociedad por alguna de las causas previstas en el articulo 363 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades de Capital, y en general, para la valida adopcion de cualquier acuerdo que suponga
una modificacion de los presentes estatutos, deberan concurrir a ella, en primera convocatoria,
accionistas presentes o representados que posean por lo menos el 50% del capital suscrito con
derecho a voto. En segunda convocatoria sera suficiente la concurrencia de accionistas presentes
0 representados que posean por lo menos el 25% del capital suscrito con derecho a voto, pero
teniendo en cuenta que si concurren accionistas que representan menos del 50% de dicho capital,
los acuerdos citados s6lo podran adoptarse validamente con el voto favorable de los dos tercios

del capital presente o representado en la Junta. (Pueden fijarse quérum o mayorias superiores)

Articulo 16°.- Asistencia a las Juntas
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Todo accionista que tenga inscritas sus acciones en el Libro Registro de Acciones
Nominativas con, al menos, 5 dias de anterioridad al de la fecha de celebracion de la Junta, podra
acudir a la misma personalmente o representado por medio de otra persona, independientemente
del carécter o no de accionista de ésta Ultima.

A efectos de la asistencia por medio de representante los accionistas tendran derecho a solicitar y
obtener de la sociedad, en cualquier momento desde la publicacién de la convocatoria hasta el
inicio de la Junta, la correspondiente tarjeta de asistencia.

La representacion debera conferirse por escrito o por escrito o0 por medios de comunicacion a
distancia que cumplan con los requisitos previstos para el ejercicio del derecho de voto a
distancia contemplado en el articulo siguiente, y con caracter especial para cada Junta, excepto
en los casos en que el representante sea el conyuge, ascendiente o descendiente del representado,
0 cuando se haya conferido poder a medio de documento publico con facultades para administrar
todo el patrimonio que el representado tenga en territorio nacional.

Los Administradores deberan asistir también a las Juntas Generales. Podran asistir también los
Directores, Gerentes, Apoderados, Técnicos y demas personas que a juicio del Presidente de la
Junta deban estar presentes en la reunion por tener interés en la buena marcha de los asuntos
sociales.

El Presidente de la Junta podra autorizar, en principio, la asistencia de cualquier otra persona que

juzgue conveniente, pudiendo la Junta revocar dicha autorizacion.

Articulo 16 bis.- Voto a distancia
El voto de las propuestas sobre puntos comprendidos en el orden del dia de cualquier

clase de junta general podra delegarse o ejercitarse por el accionista mediante correspondencia
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postal, electrénica o cualquier otro medio de comunicacion a distancia que garantice
debidamente la identidad del sujeto que ejerce su derecho de voto. (Pueden sefialarse los
mecanismos de garantia de la identidad, por ejemplo: exigir acta notarial para el voto remitido
por correo y exigir que éste sea certificado, exigir firma digital para los votos emitidos por correo
electronico, etc.).
Los accionistas que emitan sus votos a distancia seran tenidos en cuenta a efectos de constitucion
de la junta como presentes.
Articulo 17°.- Constitucion de la mesa.

El Presidente del Consejo de Administracion o, en su ausencia, el Vicepresidente o, en
ausencia de ambos, el Consejero o el accionista que resulte elegido al efecto por mayoria de los

socios asistentes a la reunion, presidira la Junta General de Accionistas.

El Secretario: del Consejo actuard como Secretario de la Junta o, en su defecto, actuara como tal
el Letrado Asesor de la sociedad si fuera persona distinta del Secretario, o en defecto de ambos,
el Consejero o el accionista que resulte elegido al efecto por la mayoria de los socios asistentes a
la reunion.

Antes de entrar en el debate de los asuntos comprendidos en el Orden del Dia debera elaborarse

la lista de asistentes, con los requisitos legalmente previstos.

Articulo 18°.- Deliberaciones.
El Presidente dirigira las deliberaciones mediante la concesion de la palabra, por
riguroso orden, a todos los accionistas que la soliciten por escrito, y posteriormente a los que la

soliciten oralmente.
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Articulo 19°.- Votaciones y adopcion de los acuerdos.

Cada uno de los puntos que formen parte del Orden del Dia deberé ser objeto de
votacion separada. Los acuerdos serdn adoptados por mayoria de las acciones presentes o
representadas, salvo en los supuestos previstos en el Articulo 15° de los presentes estatutos, en
cuanto se refiere a los supuestos de segunda convocatoria de la Junta en la que el capital presente
o representado es inferior al 25% del capital suscrito con derecho a voto, supuesto éste en que se
precisa mayoria de los dos tercios del capital presente o representado en la Junta.

Cada accién da derecho a un voto.

Articulo 20°.- Actas de las Juntas.

Las deliberaciones y acuerdos de las Juntas Generales, tanto ordinarias como
extraordinarias, deberan hacerse constar en actas transcritas en el correspondiente Libro de
Actas, y seran firmados por el Presidente y Secretario titulares, o por quienes hayan actuado
como tales en la Junta de que se trate.

El acta podréa ser aprobada por la Junta a continuacion de su celebracion o, en su defecto y dentro
del plazo de 15 dias, por el Presidente y dos interventores, nombrados uno de ellos por la
mayoria y el otro por la minoria.

Los Administradores por propia iniciativa cuando asi lo decidan, y obligatoriamente cuando asi
lo hayan solicitado fehacientemente por escrito con cinco dias de antelacidn al previsto para la
celebracion de la Junta en primera convocatoria accionistas que representen al menos el uno por
ciento del capital social, requeriran la presencia de Notario para que levante acta de la Junta,
siendo los honorarios del Notario elegido a cargo de la sociedad. El acta notarial tendra

consideracion de acta de la Junta.
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Articulo 21°.- Certificaciones

Corresponde al Secretario y, en su defecto, al Vicesecretario del Consejo de
Administracion, la facultad de certificar las actas y los acuerdos de la Junta General.
Las certificaciones se emitiran con el Visto Bueno del Presidente del Consejo o, en su defecto,

del Vicepresidente.

Articulo 22°.- Ejecucion de los acuerdos

Estan facultados para ejecutar los acuerdos sociales y otorgar las correspondientes
escrituras publicas quienes lo estan para certificar los acuerdos sociales segun lo previsto en el
articulo anterior, asi como los miembros del Consejo de Administracion cuyo nombramiento se
halle vigente e inscrito en el Registro Mercantil, y los apoderados con facultades al efecto

conferidas por el Organo de Administracion.

Seccion Segunda.- Consejo de Administracion
Articulo 23°.- Disposicion general.

La sociedad sera gestionada, administrada y representada en juicio o fuera de €l y en
todos los actos comprendidos en el objeto social por un Consejo de Administracion constituido
por un nimero de 3 consejeros, que actuara colegiadamente, sin perjuicio de las delegaciones y
apoderamientos que pueda conferir.

La determinacion del nimero de consejeros, su nombramiento y separacion en cualquier
momento es competencia de la Junta, aunque no conste en el correspondiente Orden del Dia.

El Consejo sélo podra nombrar administrador a quien sea accionista para cubrir una vacante
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producida durante el plazo de nombramiento de uno de ellos, nombramiento que sera eficaz
hasta la siguiente reunion de la Junta General Ordinaria o Extraordinaria que se produzca tras
dicho nombramiento.

El Consejo nombrara, de entre sus miembros, un Presidente, un Vicepresidente y 2 VVocales.

Articulo 24°.- Duracion del cargo.

Los consejeros seran nombrados por un plazo igual para todos ellos de un (1) afio, y
podran ser reelegidos por la Junta una 0 méas veces por periodos de igual duracion maxima.
El nombramiento se entendera prorrogado hasta la primera Junta General que se celebre tras su
vencimiento o hasta que haya transcurrido el plazo previsto para la Junta General Ordinaria.
Avrticulo 25°.- Presidencia del Consejo

El Presidente del Consejo lo es también de la Sociedad y tendra, ademas de cuantas
facultades competen a los restantes consejeros, las siguientes:
12.- Presidir, dirigir, abrir y cerrar las sesiones del Consejo de Administracion y las reuniones de
las Juntas Generales de Accionistas, asi como decidir su convocatoria y actuar de conformidad
cuando asi proceda, firmando los anuncios y avisos correspondientes.
22.- Firmar los titulo o resguardos de las acciones u obligaciones emitidas por la Sociedad.
3%.- Vigilar la buena marcha de la Sociedad, procurando y exigiendo el recto cumplimiento de
cuantos acuerdos se adopten por el Consejo de Administracion y por las Juntas Generales de
Accionistas.
48 - Guardar los Libros de Actas de las Juntas Generales de la Sociedad y del Consejo de
Administracion, asi como el Libro Registro de Acciones Nominativas, autorizando con su firma

las sucesivas transmisiones que vayan produciéndose.
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52.- Autorizar con su firma las actas de las reuniones de las Juntas Generales de Accionistas y del
Consejo de Administracion.
En caso de ausencia o enfermedad del Presidente o de vacante en dicho cargo, le sustituira o hara

sus veces el Vicepresidente, y en su ausencia el VVocal principal.

Articulo 26°.- Convocatoria de las reuniones del Consejo de Administracion

El Consejo se reunira cuando lo requiera el interés de la sociedad, y con caracter
necesario dentro de los tres primeros meses de cada ejercicio, para aprobar las cuentas anuales
del ejercicio anterior y el informe de gestion, asi como en todos los demas casos en que deba
convocar la Junta General de Accionistas.
El Consejo serd convocado por su Presidente o por el que haga sus veces.
La convocatoria debera ser realizada por escrito remitido con cinco (5) dias de antelacion, salvo
en los supuestos en los que por urgencia deba realizarse la convocatoria con la antelacion y
forma que las circunstancias precisen.
El Presidente debera convocar al Consejo cuando lo estime pertinente para los intereses sociales,
y en todo caso, a peticion de la mayoria de consejeros.
Se considerara validamente constituido cuando concurran a la reunion la mitad mas uno de sus
componentes, presentes o representados. Cualquier consejero puede conferir su representacion a

otro consejero, por escrito y con caracter expreso para la reunion de que se trate.

Articulo 27°.- Quérum y adopcion de los acuerdos del Consejo de Administradores.
Para la adopcion de los acuerdos del Consejo sera preciso el voto favorable de la

mayoria absoluta de los consejeros concurrentes a la sesién, salvo en el caso de delegacién
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permanente de alguna facultad del Consejo de Administracion en la Comision Ejecutiva o en el
Consejero Delegado, y la designacion de los administradores que hayan de ocupar dichos cargos,
asuntos para los que se precisara el voto favorable de las dos terceras partes de los componentes
del Consejo.

La votacion por escrito y sin sesion sélo sera procedente cuando ninguno de los Consejeros se
haya opuesto a dicho sistema.

Las discusiones y acuerdos del Consejo se trasladaran al correspondiente Libro de Actas,
debiendo ser firmada cada Acta por el Presidente y por el Secretario del Consejo o por quienes,
en su caso, hayan hecho sus veces en la reunién a la que se refiera el acta.

En los casos de votacion por escrito y sin sesion también debera procederse al traslado al Libro

de Actas de los acuerdos adoptados y de los votos emitidos por escrito.

Articulo 28°.- Delegacion de facultades y apoderamientos

El Consejo podra designar de su seno una Comision ejecutiva 0 uno 0 mas consejeros
delegados, y delegar entre ellos algunas o todas de las facultades delegables legalmente.
Tanto dichas delegaciones permanentes como la designacién de los administradores encargados
de ellas requeriran para su validez el voto favorable de al menos las dos terceras partes de los
miembros del Consejo.
Asimismo podra el Consejo otorgar poderes de toda clase, e igualmente podra proceder al
nombramiento de un Director General.
Articulo 29°.- Facultades del Consejo

El Consejo de Administracion tendra las mas amplias facultades para administrar,

gestionar y representar a la sociedad en juicio y fuera de €l y en todos los actos comprendidos en
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el objeto social que se define en el Articulo 4° de los presentes estatutos sociales.

El Consejo de Administracion obligara a la Sociedad frente a terceros que hayan contratado de
buena fe y sin culpa grave, aun cuando el acto no esté comprendido en dicho objeto social.

Con caracter meramente enunciativo, se reconocen expresamente las siguientes facultades del
Consejo

12.- Designar de entre sus miembros un Presidente y un Vicepresidente. Asimismo podran
designar un Secretario, en quien no se requiere la condicién de miembro del Consejo.

28.- Acordar la convocatoria de las Juntas ordinarias y extraordinarias, en el modo y momento en
que procedan, segun las previsiones legales y las efectuadas en los presentes estatutos,
redactando el correspondiente Orden del Dia y formulando cuantas propuestas estimen
convenientes, segun la naturaleza de la Junta convocada.

3%.- Representar a la sociedad en todos los asuntos y actos administrativos y judiciales, ante la
Administracion del Estado y corporaciones publicas de cualquier orden, asi como en cualquier
orden y jurisdiccion y en cualquier instancia, ejerciendo toda clase de acciones que les
correspondan en defensa de sus derechos, en juicio y fuera de él, dando y otorgando los
oportunos poderes a los procuradores y nombrando abogados para que representen y defiendan a
la sociedad ante los citados tribunales y organismos.

48 - Dirigir y administrar los negocios sociales, atendiendo a la gestion de los mismos de una
manera constante, segun las normas de gobierno y régimen de administracion y funcionamiento
de la sociedad, y organizando y reglamentando los servicios técnicos y administrativos de la
misma.

52.- Celebrar toda clase de contratos sobre cualquier clase de bienes o derechos, mediante los

pactos o condiciones que juzguen convenientes, y constituir y cancelar hipotecas y otros
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gravamenes o derechos reales sobre los bienes de la sociedad, asi como renunciar, mediante pago
o sin él, a toda clase de privilegios o derechos. Podra igualmente decidir sobre la participacion de
la sociedad en otras empresas o sociedades.

62.- Llevar la firma y actuar en nombre de la sociedad en toda clase de operaciones bancarias,
abriendo y cerrando cuentas corrientes, disponiendo de ellas, interviniendo en letras de cambio,
pagarés y otros titulos como librador, aceptante, avalista, endosante, endosatario o tenedor de las
mismas, abrir créditos con o sin garantias y cancelarlos, hacer transferencias de fondos, rentas,
créditos o valores, usando cualquier procedimiento de giro o movimiento de dinero, aprobar
saldos de cuentas finiquitadas, constituir y retirar dep6sitos o fianzas, compensar cuentas,
formalizar cambios, etc. bien sea con el Banco de Espafia y Banca Oficial como con entidades
bancarias privadas o cualquier otro organismo de la Administracion del Estado o de las
Comunidades Autonomas u organismos locales.

72.- Nombrar, destinar, despedir, y realizar cuantas actuaciones sean referentes al personal al
servicio de la sociedad, asi como asignarles cuantos salarios, gratificaciones, indemnizaciones,
etc. sean procedentes, y fijar los gastos generales de administracion.

82.- Nombrar y designar, asi como separar agentes, concesionarios, comisionistas y
corresponsales que haya de tener la Sociedad.

92.- Retirar de las administraciones de Correos y Telégrafos cartas, certificados, giros postales,
valores declarados, telegramas y giros telegraficos, abrir la correspondencia y contestarla.

102.- Contratar seguros de todas clases.

112.- Intervenir en las suspensiones de pagos, quiebras, concursos, quitas y esperas; nombrar
sindicos administradores, aceptar o rechazar las proposiciones de convenio de los deudores, las

cuentas de los administradores y la graduacion de los créditos; admitir en pago o para pago de



deudas, cesiones de bienes de cualquier clase procedentes de cualquier deudor.

122.- Solicitar permisos para la nueva implantacion, reforma, ampliacion o modificacion de
industrias 0 negocios.

132.- Designar de entre sus miembros una Comision Ejecutiva o uno o méas Consejeros
Delegados y delegar en ellos, de conformidad con las previsiones legales, cuantas facultades
estime convenientes, indicando en todo caso en el acuerdo de designacién el régimen de
actuacion por el que habréa de regirse tanto en sus relaciones con el Consejo como ante sus
miembros la Comisién Ejecutiva que se nombre o los Consejeros Delegados que se designen.
Igualmente podra conferir poderes a cualquier persona.

142 -Regular su propio funcionamiento en todos cuantos aspectos no se hallen previstos
legalmente o0 en los presentes estatutos, y quedando salvadas en todo caso cuantas facultades
corresponden a la Junta General de Accionistas.

152%.- Formalizar y suscribir los documentos publicos o privados que sean precisos para la

efectividad de sus facultades.

Articulo 30°.- Remuneracion.

La retribucién de los administradores sera no retribuida

TITULO IV.- EJERCICIO SOCIAL Y CUENTAS ANUALES
Articulo 31°.- Ejercicio social
Los ejercicios sociales comenzaran el 1 de enero y finalizaran el 31 de diciembre de cada afio

natural.
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El primer ejercicio social, por excepcion, comenzard el dia en que la sociedad inicie sus

operaciones y terminard el 31 de diciembre de ese mismo afio.

Articulo 32°.- Cuentas anuales

En el plazo maximo de tres meses contados a partir del cierre de cada ejercicio
econdmico el Consejo debera formular las Cuentas Anuales, incluyendo en las mismas el
Balance, la Cuenta de Pérdidas y Ganancias y la Memoria explicativa, el informe de gestion y la
propuesta de aplicacion de los resultados, segun los criterios de valoracion y con la estructura
legal y reglamentariamente exigidos, y en su caso, deberan asimismo redactarse las cuentas y el
informe de gestion consolidados, que deberan ir firmados por todos los administradores,

expresandose en defecto de firma cudl sea la causa de su falta.

Articulo 33°.- Deposito y publicidad de las Cuentas Anuales.
Cuando las Cuentas Anuales sean aprobadas por la Junta General éstas seran
presentadas para su deposito, con la certificacion del acuerdo de la Junta, en el Registro

Mercantil correspondiente, en el plazo y forma legales y reglamentarios.

Articulo 34°.- Aplicacién del resultado

La aplicacién del resultado del ejercicio es competencia de la Junta General, con los
limites legales y estatutarios.
Los dividendos se distribuiran entre los accionistas ordinarios en proporcion al capital que hayan

desembolsado.
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TITULO V.- DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD

Articulo 35°.- Disolucion

La sociedad quedara disuelta en los casos y con los requisitos establecidos en la Ley.

Articulo 36°.- Forma de liquidacién

La Junta General que acuerde la disolucion de la sociedad acordara igualmente el
nombramiento de los liquidadores, que podra recaer en los propios miembros del Consejo de
Administracion.
El nimero de liquidadores sera siempre impar, y en los casos en que se decida que los consejeros
realicen dicha funcion y el numero de Consejeros haya sido par, se decidira asimismo qué vocal
no seré designado como liquidador o qué otra persona realizara con los consejeros entonces

liquidadores dichas funciones liquidatarias, segun se acuerde.

Articulo 37°.- Normas liquidatarias.

En la liquidacion de la sociedad se observaran las normas establecidas en la Ley y las
que, en complemento a éstas y respetando los limites legales, hayan sido acordadas por la Junta
General de Accionistas que haya adoptado el acuerdo de disolucion.

TITULO VI.- REGIMEN SUPLETORIO
Articulo 38°.- Régimen supletorio.

En todo lo no previsto en los articulos anteriores de los presentes estatutos se aplicaran

las normas de la Ley de Sociedades Anonimas, del Codigo de Comercio y del Reglamento del

Registro Mercantil.



6.5.1 Registro Unico tributario (RUT)

Ver anexos

6.5.2 Requisitos del registro mercantil

Ver anexos

6.5.3 Resolucion de facturacion DIAN

Ver anexos

6.5.4 Obligaciones de registro:
6.5.5 Revision técnica de seguridad (bomberos):

Ver anexos

6.5.6 Normas sanitarias y de salud (secretaria de salud):
Ver anexos

6.6 Impacto ambiental (secretaria de ambiente):
Ver anexos

6.6.1 Uso del Suelo:

Ver anexos
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7. ESTUDIO TECNICO

7.1 Objetivos del estudio Técnico

El objetivo es conocer la factibilidad de la implementacion fisica del proyecto, para ello
se analizaran factores importantes para la construccion de la infraestructura, tales como la
ubicacion del local, disefio, caracteristicas fisicas, marco legal, entre otros.
7.2 Ficha técnica del Producto (B/S)

Tabla 20 ficha técnica

Descripcion Papel y Carton de diferentes densidades

Forma Fisica  Papel de impresion y escritura, periodicos, revistas, embalajes
de cartdn y envases larga vida (Tetra Pak).

Presentacion Papel y carton calificado y embalado en pacas con pesos de
aproximadamente de 80 Kg

CUADRO 17 Descripcién del Producto (Vidrio)

Descripcion  Vidrio de color verde, blanco y café.

Forma Fisica  Envases y recipientes de vidrio de color verde, blanco y café,
limpios y secos y sin materiales foraneos debidamente

triturado.

Presentacion  Envase de vidrio clasificado segun su coloracion y
empacados en bultos de polipropileno con peso de

aproximadamente 50 Kg.

Fuente: Elaboracion Propia



CUADRO 18 Descripcidn del Producto (Plastico)

Descripcion  Plasticos PET y PP.

Forma Fisica  PET: Botellas completamente transparentes, sin color o verde.
PP: Plastico duro (tapas de botellas plasticas) no se puede
comprimir con la mano, se rompe bajo presion.

Presentacion  PET: Botellas de plastico comprimido empacado en bultos de
polipropileno. PP: Plastico Polipropileno seleccionado y
empacado en bultos de polipropileno.

Fuente: Elaboracion Propia

Descripcion Metales Ferrosos.

Forma Fisica  Hierro (Tuberia, partes de motores, rejas, varillas) y acero.

Presentacion ~ Material Férreo empacado en sacos de polipropileno.

Fuente: Elaboracion Propia

Descripcion Metales No Ferrosos.

Forma Fisica  Aluminio delgado (envases de cerveza y refrescos)cobre y

bronce

Presentacion  Material no Férreo empacado en sacos de polipropileno.

Fuente: Elaboracion Propia

Descripcion Envases de Tetra pack

Forma Fisica  Envases de Tetra pack de Fibra Marrén y Blanca

Presentacion  Envases de Tetra pack embalados en pacas con peso

aproximado de 50 Kg.

Fuente: Elaboracion Propia
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7.3 Descripcién del Proceso

Los residuos solidos reciclables se componen de vidrio, carton, papel, plasticos PET Y
PP y metales ferrosos y no ferrosos, debidamente limpios y secos, libre de otros materiales no
reciclables que puedan contaminarlos. Los materiales reciclables seran seleccionados,
clasificados y empacados segun sus caracteristicas fisicoquimicas.

Los empaques dependeran del material reciclable, los residuos de papel, carton y
plastico se empacaran en pacas de 45-70 Kg, el vidrio y los metales no ferrosos en sacos de
polipropileno de 25-50 Kilogramos.

El proceso de reciclaje consiste en el acopio, clasificacion, pesaje y empaque de
residuos reciclables de alta calidad. Si dentro de los residuos s6lidos inorganicos se encuentran
existencias de plastico PET, se realizara a este, el proceso de compactacion con el fin de
disminuir su tamafio y facilitar su transporte en numerosas cantidades.

Todos los residuos que no ingresen en la seleccion, se dispondran en un sitio de
almacenamiento adecuado para que la empresa de servicios publicos los recoja y transporten a su
disposicion final.

A continuacion, se describe el proceso de reciclaje de residuos sélidos inorgénicos.
Disefio Del Proceso De Produccion

ACOPIO: El proceso de acopio se realizara en el sitio principal de almacenamiento en
el cual se recibira el material reciclable clasificado.

PESAJE: Este proceso se realizara solamente para el material reciclable que
suministren pequefios proveedores. Lo cual determinara el precio del material segun el peso y
calidad.

SELECCION: Este proceso se realizara con el fin de que el material ingrese al

siguiente proceso libre de contaminantes.
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CLASIFICACION: Este proceso de clasificacion se realizaré con el fin de separar los
materiales reciclables segun sus caracteristicas, esto aplica para los materiales que no han sido
clasificados desde la fuente, pero con las charlas de sensibilizacion el objetivo es alcanzar un
100% de material clasificado en los domicilios.

COMPACTACION: Este proceso aplica para los plasticos PET, el cual permitira
disminuir el tamafio de los residuos y de esta manera generar mejores ingresos.

EMPAQUE: El proceso de empaque se realizara de acuerdo al tipo de material
reciclable. Para el carton, papel y plastico se empacara en pacas de 45-70 Kg y en caso del vidrio
y material no ferroso en sacos de polipropileno de 25-50 Kg.

A continuacion se presenta el Diagrama de Proceso de Reciclaje de Residuos Solidos

Inorganicos.
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7.4 Requerimientos y Necesidades:
a) Infraestructura

Descripcion De Activos (Terrenos, Instalaciones)

El terreno en el cual serd instalada la empresa funcionara en el barrio Alfonso Ldopez del
municipio de valencia, la cual cuenta con una bodega ideal para el funcionamiento de la empresa

de reciclaje. Estas instalaciones seran.

Tabla 21 Costo Infraestructura

Infraestructura Costo De Arriendo
Costo de arriendo $300.000
Adecuaciones $800.000
Servicios publicos $420.000

Fuente: Gonzales 2018
b) Maquinaria y equipo

De acuerdo al proceso productivo descrito se necesitara de una maquina compactadora para
plastico PET, y una béscula electrénica, esta es la Gnica maquinaria que se necesitara para el

funcionamiento de la empresa ya que los deméas procesos sera realizados manualmente.

Tabla 22 Maquinaria y equipo

Cant. MAQUINARIA DESCRIPCION COSTO
Maquina compactadora
1 Compactadora de PET de plastico PET $13.500.000
BASCULA
1 ELECTRONIA Maquina de pesaje $1.500.000
INDUSTRIAL
. Soporte para
30 Estibas almacenamiento $350.000
TOTAL $15.350.000

Fuente: Gonzales 2018



¢) Muebles y Enceres
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Para el funcionamiento de la empresa en la parte gerencial, se necesitara los siguientes

suministros:

Tabla 23 Muebles y enseres

Cant. | Descripcién Valor UNIT. Valor TOTAL
1 Escritorio $269.900 $269.900
1 Silla para escritorio $74.900 $74.900
1 Computador $950.000 $950.000
1 Impresora $250.000 $250.000
2 Botes de basura $40000 $80.000
TOTAL $1.623.000
Fuente: Gonzales 2018
d) Herramientas
Tabla 24 Herramientas
Cant. MAQUINARIA DESCRIPCION COSTO
Maquina compactadora
1 Compactadora de PET de plastico PET $13.500.000
BASCULA
1 ELECTRONIA Maquina de pesaje $1.500.000
INDUSTRIAL
30 Estibas Soporte Para | $350.000
almacenamiento
TOTAL $15.350.000




e) Materias Primas e Insumos

Teniendo en cuenta que del total de residuos sélidos generados solo el 36% son
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reciclables, esta cantidad (336.000) se toma como referencia para realizar la distribucién de estos

residuos por clasificacion de la siguiente manera:

Tabla 25 Materias primas e insumos

Tipo de Residuos reciclables 36% Porcentaje Kg/mes
Vidrio 11% 102.960

Chatarra 10% 93.600

Plastico 8% 74.880

Carton 5% 46.800

Papel 2% 18.720

TOTAL 36% 336.960

Fuente: Gonzales 2018

f) Tecnologia

Segun las condiciones mencionadas se describen a continuacion las maquinas necesarias

para el montaje de la empresa.



7.5 Plan de Produccién
Se tendré en cuenta que el residuo se procesara en materiales organicos e inorganicos
teniendo un precio de venta a empresas industrializadas para el procesamiento de este en

productos terminados asi:

Tabla 26 Plan de Produccion

COMPONENTE PESO Produccion Mensual PRECIO anual
Material Inorgéanicos 1TON 150 35.000.000
Reciclable
Residuos Organicos 1 TON 150 21.000.000

Fuente: Gonzales 2018

7.6 Plan de compras

Tabla 27 Plan de compras

MAQUINARIA PROVEEDOR

Embaladora Hidraulica Pequefa Proma quiplast LTDA

Bascula Electrénica Industrial Suramericana de

basculas

Inversiones fijas
Rubro Unidad Cantidad Precio Total

1. TERRENOS Y
CONSTRUCCIONES

1.1 Terrenos 0
1.2 Adecuaciones 1,00 3.074.000 3.074.000
Subtotal 3.074.000
2. MAQUINARIA Y EQUIPOS Unidad Cantidad Precio Total

COMPACTADORA PET 1 1,00 13.500.000 13.500.000



BASCULA ELECTRONICA

ESTIBAS

Subtotal

3. MUEBLES Y ENSERES

Muebles y Enceres

Subtotal

4. EQUIPOS DE OFICINA

Equipos de Oficina
Subtotal

Total

Fuente: Gonzales 2018

7.6.1 Costos de Produccién

a) Costos Fijos

Tabla 28 Costos fijos

Rubro Vr.
Mensual

Sueldos a empleados

Arriendos 3.000.00
0

Servicios publicos 420.000

Otros

Total

Fuente: Gonzales 2018

b) Costos Variables

Tabla 29 Costos variables

Inversiones en capital de

Trabajo
Descripcion

Efectivo

Cartera

Inventario de Materia Prima
Inventario de Productos en

Proceso

Unidad

Unidad

Total
Anol
42.120.00
0
36.000.00
0
5.040.000
0
83.160.00
0

1,00
30,00
Cantidad
1,00
Cantidad
1,00
Total Total
Afo2 Ano3
43.490.78 44.800.57
2 0
37.171.60 38.291.08
8 5
5.204.025 5.360.752
0 0
85.866.41 88.452.40
5 7

Rotacién (Dias)

30
30
0

1.500.000
350.000

Precio
1.623.000

Precio
2.600.000

Total
Ano4
46.152.70
0
39.446.75
2
5.522.545
0
91.121.99
7

1.500.000
10.500.000
25.500.000

Total
1.623.000
1.623.000

Total

2.600.000

2.600.000
32.797.000

Total
AR5
47.545.63
8
40.637.29
8
5.689.222
0
93.872.15
8

Inversion

17.200.000
11.083.333

0
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Inventario de Producto
Terminado

Total
Fuente: Gonzales 2018

c) Costos Unitarios
Tabla 30 Costos unitarios

Producto
MATERIALES INORGANICOS
MATERIALES ORGANICOS
Total

MATERIALES ORGANICOS

Total

Producto

MATERIALES INORGANICOS

Fuente: Gonzales 2018

d) Punto de Equilibrio
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28.283.333

Afo 1 Afo 2 Ao 3 Ao 4 Afo 5
35.000.000 36.139.064 37.227.444 38.351.009 39.508.484
21.000.000 21.683.438 22.336.466 23.010.605 23.705.090
56.000.000 57.822.502 59.563.910 61.361.614 63.213.574

3 3 4 4 4
0 100 110 121 133 146
105 116 127 140 154
Afo 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 ARo

5

2 2 2 3 3

Es el punto en donde los ingresos totales recibidos se igualan a los costos asociados con

la venta de un producto (IT = CT). Un punto de equilibrio es usado comunmente en las

empresas u organizaciones para determinar la posible rentabilidad de vender determinado

producto. Para calcular el punto de equilibrio es necesario tener bien identificado el
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comportamiento de los costos; de otra manera es sumamente dificil determinar la ubicacion de
este punto.

Sean IT los ingresos totales, CT los costos totales, P el precio por unidad, Q la cantidad
de unidades producidas y vendidas, CF los costos fijos, y CV los costos variables. Entonces:

Si el producto puede ser vendido en mayores cantidades de las que arroja el punto de
equilibrio tendremos entonces que la empresa percibira beneficios. Si por el contrario, se
encuentra por debajo del punto de equilibrio, tendra pérdidas. (RODRIGUEZ C. , 2012)

Margen de Seguridad Técnicas para La Fijacion de $

Tabla 31 Punto de equilibrio

Ventas y

Costos 7‘ VENTAS (Precio)

PTO DE
EQUILIBRIO

&\\}9"9 COSTO TOTAL

P(x)

Q@zég’ Costos Fijos

>
Produccion

Fuente: Gonzales 2018



8.1 Ingresos

Tabla 32 Ingresos

8 ESTUDIO FINANCIERO

Rubro Total Fondo Emprendedor
emprender
Capital de Trabajo 28.283.333 16.970.000 11.313.333
Activos fijos 32.797.000 19.678.200 13.118.800
Diferidos 5.309.690 3.185.814 2.123.876
Total 66.390.023
Fuente: Gonzales 2018
8.2 Egresos
Tabla 33 Egresos
AGRESOS
Descripcion Valor
Cédigo de barras 0
Elaboracion prototipos 0
Escrituras y Gastos Notariales 2.500.000
Permisos y Licencias 1.200.000
Registro de libros contabilidad 150.000
Registro Mercantil 185.000
Registros, Marcas y Patentes 93.800
Registro Sanitario 65.000
Permiso planeacién mpal 55.990
Preoperativos 12.850
Sayco y acinpro 8.900
Bomberos 4.500
Uso del suelo 33.650
Evento de lanzamiento 1.000.000
Total 5.309.690

Fuente: Gonzales 2018
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8.3 Flujo de Caja

Tabla 34 flujo de caja

FLUJO DE CAJA
Flujo de Caja Operativo
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Utilidad Operacional 23.897.895 38.552.915 55.164.377 74.345.610 96.447.394
Depreciaciones 3.590.129 3.661.932 3.881.647 4.114.546 4.361.419
Amortizacion Gastos 0 0 0 0 0
Agotamiento 0 0 0 0 0
Provisiones 110.833 15.051 16.759 19.000 21.531
Impuestos 0 -8.428.110 -13.210.362 -18.429.893 -24.548.659
Neto Flujo de Caja Operativo 27.598.857 33.801.788 45.852.421 60.049.263 76.281.684
Flujo de Caja Inversion
Variacion Cuentas por Cobrar -11.083.333 -1.505.107 -1.675.875 -1.899.995 -2.153.073
Variacion Inv. Materias Primas e insumos3 0 0 0 0 0
Variacion Inv. Prod. En Proceso 0 0 0 0 0
Variacion Inv. Prod. Terminados 0 0 0 0 0
Var. Anticipos y Otros Cuentas por Cobrar 0 0 0 0 0
Otros Activos 0 0 0 0 0
Variacion Cuentas por Pagar 0 0 0 0 0
Variacion Acreedores Varios 0 0 0 0 0
Variacion Otros Pasivos 0 0 0 0 0
Variacion del Capital de Trabajo -11.083.333 -1.505.107 -1.675.875 -1.899.995 -2.153.073
Inversion en Terrenos 0 0 0 0 0
Inversion en Construcciones 0 0 0 0 0
Inversién en Maguinaria y Equipo 0 0 0 0 0
Inversion en Muebles 0 0 0 0 0
Inversion en Equipo de Transporte 0 0 0 0 0
Inversion en Equipos de Oficina 0 0 0 0 0
Inversion en Semovientes 0 0 0 0 0
Inversion Cultivos Permanentes 0 0 0 0 0
Inversion Otros Activos 0 0 0 0 0
Inversion Activos Fijos 0 0 0 0 0
Neto Flujo de Caja Inversion -11.083.333 -1.505.107 -1.675.875 -1.899.995 -2.153.073
Flujo de Caja Financiamiento
Desembolsos Pasivo Largo Plazo 5.532.502 5.532.502 5.532.502 5.532.502 5.532.502
Amortizaciones Pasivos Largo Plazo 0 0 -1.383.125 -2.766.251 -4.149.376
Intereses Pagados 0 -781.689 -1.563.377 -2.149.644 -2.540.488
Dividendos Pagados 0 -7.043.492 -11.040.088 -15.402.125 -20.515.665
Capital 2.655.601 2.655.601 2.655.601 2.655.601 2.655.601
Neto Flujo de Caja Financiamiento 8.188.103 362.923 -5.798.488 -12.129.917 -19.017.427

Fuente: Gonzales y Vazquez 2018



8.4 Capital de trabajo

Tabla 35 Capital de trabajo

Factor | 30,00%

prestacional
Cargo Jornale No de
s ocupant
Si=1; esdel
No=0 cargo o
u Numero
omitir de
jornales
anuale
s
Gerente 0 1
Asesor 0 1
Financiero
Secretaria 0 1
Servicios 0 1
Generales
Operadores 0 5
dereciclaje
Subtotal

Inversiones fijas
Rubro

1. TERRENOS Y
CONSTRUCCIONES
1.1 Terrenos

1.2 Adecuaciones
Subtotal

Salario
Mensua
|
unitario
o Valor
del
Jornal

1.200.00
0

800.00
0

700.00
0

650.00
0

650.00
0

2. MAQUINARIA'Y EQUIPOS

COMPACTADORA PET

BASCULA ELECTRONICA

ESTIBAS
Subtotal

3. MUEBLES Y ENSERES

Muebles y Enceres

Subtotal

4. EQUIPOS DE OFICINA

Equipos de Oficina
Subtotal

Total

Salari

Anual

14.400.000

9.600.000

8.400.000

7.800.000

39.000.000

0
79.200.000

Fuente: Gonzales y Vazquez 2018

Prestacion
es

4.320.000
2.880.000
2.520.000
2.340.000
11.700.000

0
23.760.000

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Total Afio 1

18.720.000

12.480.000

10.920.000

10.140.000

50.700.000

0
102.960.000

Total Ao 2

19.329.236
12.886.158
11.275.388
10.470.003
52.350.015

0
106.310.800

Cantidad

1,00

Cantidad
1,00

1,00
30,00

Cantidad
1,00

Cantidad
1,00
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Total Ao 3 Total Afo 4 Total Ao 5

19.911.364 20.512.311 21.131.395

13.274.243 13.674.874 14.087.597

11.614.963 11.965.515 12.326.647

10.785.322 11.110.835 11.446.172

53.926.612 55.554.175 57.230.861

0

0 0

109.512.504  112.817.710 116.222.671

Precio

3.074.000

Precio
13.500.000
1.500.000
350.000

Precio
1.623.000

Precio
2.600.000

Total

0
3.074.000
3.074.000

Total
13.500.000
1.500.000
10.500.000
25.500.000

Total
1.623.000
1.623.000

Total
2.600.000
2.600.000
32.797.000



8.5 Fuentes de Financiacion

Tabla 36 Fuentes de financiacion

| Flujo de Caja y Rentabilidad

Flujo de Caja Proyectado y rentabilidad. Cifras en Miles de Pesos
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Flujo de Operacién 27.598.857 33801788 45.852.421 60.049.263
Flujo de Inversion -66.390.023 | -11.083.333 -1.505.107 -1.675.875 -1.899.995
Flujo de Financiacion 8.188.103 362923 -5.798.488 -12.129.917
Flujo de caja para evaluacion -66.390.023 | 16.515.524 32.296.680 44.176.546 58.149.268
Tasa de descuento Utilizada 15% 15% 15% 15%
Flujo de caja descontado -66.390.023 | 14.361.325 24420930 29.046.796 33.247.033
I Criterios de Decision
Tasa minima de rendimiento a la que aspira el emprendedor 15%
TIR (Tasa Interna de Retorno) 34,24%
VAN (Valor actual neto) 34.686.061
PRI (Periodo de recuperacion de la inversién) 1,76
Duracién de la etapa improductiva del negocio ( fase de 2 mes
implementacion).en meses
Nivel de endeudamiento inicial del negocio, teniendo en cuenta los
60,00%
recursos del fondo emprender. ( AFE/AT)
Periodo enel cual se planteala primera expansion del negocio (Indique 0 mes
el mes)
Periodo en el cual se plantealasegunda expansion del negocio (Indiue 0 mes
el mes)
Fuente: Gonzales y Vazquez 2018
8.5.1 Monto del préstamo
Tabla 37 Monto del prestamo
Indicadores Financieros Proyectados
Liquidez - Razon Corriente 858 8,06 1% 19 1%
Prueba Acida g § § § §
Rotacion cartera (izs), 30,00 30,00 30,00 30,00 3000
Rotacion Inventarios (dias) 00 00 00 00 00
Rotacion Provegdores (dias) 00 00 00 00 00
Nivel de Endeudamiento Total 53,1% 48,9% 435% 38,5% 33.9%
Concentracion Corto Plazo 0 0 0 0 0
Ebitda / Gastos Financieros NA. 5402,4% 3177,9% 3650,8% 3968,9%
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Ehitda / Servicio de Deuda NA 5402,4% 2004,5% 1596,4% 1507, 2%
Rentabilidad Operacional 18,0% 25,5% 32,2% 38,3% 439%
Rentabilidad Neta 11,8% 16,2% 20,0% 23,5% 26,%
Rentabilidad Patrimonio 33,7% 36,5% 35,9% 34.6% B2%
Rentabilidad del Activo 15,6% 18,7% 20.3% 21,3% 21.9%
Fuente: Gonzales y Vazquez 2018
8.5.1.1.1 El plazo
La duracién del crédito sera de 4 afios
8.5.1.1.2 La amortizacion
Tabla 38 Amortizacion
Flujo de Caja Financiamiento
Desembolsos Pasivo Largo Plazo 5.532.502 5.532.502 5.532.502 5.532.502 5.532.502
Amortizaciones Pasivos Largo Plazo 0 0 -1.383.125 -2.766.251 -4,149.376
Intereses Pagados 0 -781.689 -1.563.377 -2.149.644 -2.540.488
Dividendos Pagados 0 -7.043.492 -11.040.088 -15.402.125 -20.515.665
Capital 2.655.601 2.655.601 2.655.601 2.655.601 2.655.601
Neto Flujo de Caja Financiamiento 8.188.103 362.923 -5.798.488 -12.129.917 -19.017.427
8.5.1.1.3 El interés
El costo financiero sera del 8% anual
8.6 Balance de General
Tabla 39 Balance general
BALANCE GENERAL
Activo Corriente
Efectivo 36.667.023 61.370.650 94.030.253 132.4108.31 178.4227.66 233.5638.84
Cuentas X Cobrar 0 11.083.333 12.588.441 14.264.316 16.164.311 18.317.384
Provision Cuentas por Cobrar -110.833 -125.884 -142.643 -161.643 -183.174
Inventarios Materias Primas e 0 0 0 0 0 0
Insumos
Inventarios de Producto en Proceso 0 0 0 0 0 0
Inventarios Producto Terminado 0 0 0 0 0 0
Anticipos y Otras Cuentas por Cobrar 0 0 0 0 0 0
Gastos Anticipados Neto 0 0 0 0 0 0
Total Activo Corriente: 36.667.023 72.343.150 106.492.809 146.5329.98 194.4030.33 251.6773.05
Terrenos 0 0 0 0 0 0
Construcciones y Edificios Neto 0 0 0 0 0 0
Maquinaria y Equipo de Operacion 25.500.000 24.271.920 22.006.541 20.411.067 18.544.912 16.381.339
Neto
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Muebles y Enseres Neto 1.623.000 1.373.188 1.050.489 742.345 393.443 0
Equipo de Transporte Neto 0 0 0 0 0 0
Equipo de Oficina Neto 2.600.000 2.199.808 1.682.853 1.189.216 630.285 0
Semovientes pie de cria 0 0 0 0 0 0
Cultivos Permanentes 0 0 0 0 0 0
Total Activos Fijos: 29.723.000 27.844.916 24.739.883 22.342.628 19.568.640 16.381.339
Total Otros Activos Fijos 0 0 0 0 0 0
TOTAL ACTIVO 66.390.023 100.1688.06 131.232.692 168.8172.61 213.9998.96 268.0554.39
Pasivo
Cuentas X Pagar Proveedores 0 0 0 0 0 0
Impuestos X Pagar 0 8.428.110 13.210.362 18.429.893 24.548.659 31.638.145
Acreedores Varios 0 0 0 0 0
Obligaciones Financieras 0 5.532.502 11.065.004 15.214.380 17.980.631 19.363.757
Otros pasivos a LP 0 0 0 0 0
(%bligacién F()Jndo Emprender 39.834.014 39.834.014 39.834.014 39.834.014 39.834.014 39.834.014
ontingente
TOTAL PASIVO 39.834.014 53.794.626 64.109.380 73.478.288 82.363.304 90.835.916
Patrimonio
Capital Social 26.556.009 29.211.610 31.867.211 34,522,812 37.178.413 30.834.014
Reserva Legal Acumulada 0 0 1.565.220 4.018.573 7.441.268 12.000.305
Utilidades Retenidas 0 0 7.043.492 18.083.580 33.485.705 54.001.370
Utilidades del Ejercicio 0 15.652.204 24533530 34.226.944 45.590.367 58.756.556
Revalorizacion patrimonio 0 1.529.626 2.113.858 4542414 7.939.912 12.626.235
TOTAL PATRIMONIO 26.556.009 46.393.440 67.123.312 95.394.324 131.635.66 177.2918.47
5
TOTAL PAS + PAT 66.390.023 100.1688.06 131.232.692 168.8172.61 213.9998.96 268.0554.39
Fuente: Gonzales y Vazquez 2018
8.7 Estado de Pérdidas y Ganancias
Tabla 40 Estado de perdida y ganancias
ESTADO DE PERDIDAS Y
GANANCIAS
Ventas 133.000.000 151.061.286 171.171.787 193.971.732 219.808.610
Devoluciones y rebajas en ventas 0 0 0 0 0
Materia Prima, Mano de Obra 1.961.143 2.024.968 2.085.952 2.148.909 2.213.765
Depreciacion 3.590.129 3.661.932 3.881.647 4,114,546 4,361.419
Agotamiento 0 0 0 0 0
Otros Costos 0 0 0 0 0
Utilidad Bruta 127.448.728 145,374,387 165.204.188 187.708.277 213.233.426
Gasto de Ventas 20.280.000 20.940.006 21.570.645 22.221.670 22.892.344
Gastos de Administracion 83.160.000 85.866.415 88.452.407 91.121.997 93.872.158
Provisiones 110.833 15.051 16.759 19.000 21.531
Amortizacion Gastos 0 0 0 0 0
Utilidad Operativa 23.897.895 38.552.915 55.164.377 74.345.610 96.447.394
Otros ingresos
Intereses 0 781.689 1.563.377 2.149.644 2.540.488
Otros ingresos y egresos 0 -781.689 -1.563.377 -2.149.644 -2.540.488
Revalorizacion de Patrimonio -1.529.626 -584.232 -2.428.555 -3.397.498 -4.686.323
Ajuste Activos no Monetarios 2.017.883 741011 2.267.495 2.403.545 2.547.757
Ajuste Depreciacién Acumulada 0 -71.803 -439.432 -698.697 -987.491
Ajuste Amortizacién Acumulada -305.838 -112.311 -343.670 -364.291 -386.148
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Ajuste Agotamiento Acumulada 0 0 0 0 0
Total Correccion Monetaria 182.419 -27.334 -944.162 -2.056.940 -3.512.205
Utilidad antes de impuestos 24.080.314 37.743.892 52.656.838 70.139.026 90.394.701
Impuestos (35%) 8.428.110 13.210.362 18.429.893 24.548.659 31.638.145
Utilidad Neta Final 15.652.204 24.533.530 34.226.944 45.590.367 58.756.556

Fuente: Gonzales y Vazquez 2018
8.8 Valor Presente Neto (VPN)
La formula que nos permite calcular el Valor Actual Neto es:
K
Vi
VAN = — -1
2 Ty
V; representa los flujos de caja en cada periodo t.
Iy es el valor del desembolso inicial de la inversion.
7 es el numero de periodos considerado.
k es el tipo de interés.
Valor Significado Decision a tomar

La inversion produciria ganancias por encima de la
VAN > 0 B o El proyecto puede aceptarse
rentabilidad exigida (r)

La inversién produciria pérdidas por debajo de la .
VAN <0 B o El proyecto deberia rechazarse
rentabilidad exigida (r)

Dado que el proyecto no agrega valor monetario por

. . o . L encima de la rentabilidad exigida (r), la decisién deberia
VAN =0 La inversién no produciria ni ganancias ni pérdidas o p .
basarse en otros criterios, como la obtencién de un mejor

posicionamiento en el mercado u otros factores.

Permite calcular el valor presente de los flujos proyectados, con $58.756.556 capital
propio con la tasa anual del 8% se tiene un retorno de $55.000.000 al afio, a diferencia que con
el negocio genera $174.000.000. En el grafico se pude observar que hay un crecimiento anual, lo
que significa, que la inversion en el sector del reciclaje es rentable a largo plazo.

8.9 Tasa Interna de Retorno (TIR)

TIR=3 "0
= (1+1)"
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Para calcular la TIR (Tasa Interna Retorno) se necesita conocer los flujos netos
de efectivo y aplicar la formula TIR. Para el presente plan de negocios se genera una TIR
del 24% lo que significa que es muy positiva la inversion ya que supera la mejor

alternativa actual del inversionista, ya que con la tasa del banco es tan solo el 8% anual.
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9 ANALISIS DE IMPACTOS

9.1 Impacto Ambiental

Compra Y Venta De Materiales Reciclables Valencia S.A.S. serd una empresa de
reciclaje de todo tipo de residuos sélidos aprovechables, con el fin de minimizar los impactos
ambientales ocasionados por la generacion y disposicion final inadecuada de residuos sélidos;
ademas de fomentar la toma de conciencia ambiental que haga posible las buenas practicas
ambientales con relacion al manejo adecuado de residuos solidos.

De esta manera, es el objetivo es el acopio de materiales reciclables, para su debida
limpieza, clasificacion, compactacion y comercializacion a empresas dedicadas a la
transformacion de estos residuos sélidos en nuevos por lo tanto no se genera ningun tipo de
desecho contaminante al ambiente, los residuos que se recolecten que no sean reciclables de
transportaran a la entidad encargada de darles su adecuada disposicion final. (Abramson, 1983)

A su vez en la oficina se emplearan recursos como son papel, energia eléctrica y agua,
los cuales seran utilizados de forma racional, con el fin de contribuir a la disminucion de los
impactos al ambiente. Al ser una empresa cuyo fin es minimizar y mitigar los impactos
ambientales causados por la mala disposicion final de los residuos sélidos en el municipio de
valencia Cérdoba, se puede decir que la empresa a crear es viable desde el punto de vista

ambiental.

9.3 Impacto Econémico
La Evaluacion Econdmica se orienta a determinar, en qué medida el proyecto
contribuye al desarrollo de la economia en su conjunto y verificar si su aporte justifica la

utilizacion de los recursos necesarios para su operacion, su objetivo es determinar la rentabilidad
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econdmica del proyecto, en base a los beneficios y costos econémicos generados e incurridos por
él.

En base a la tabla de Flujo de caja y rentabilidad se establece la evaluacion econémica,
esta evaluacion es definir el proyecto desde un punto de vista econémico donde se observan
numéricamente las ventajas en la asignacion de los recursos para la realizacion del proyecto; y
a su vez nos representa la viabilidad de la empresa, el costo de inversién y en qué tiempo se
recuera la cantidad invertida, lo que nos hace saber que la empresa es viable econdmicamente

Liquidez: es el tiempo que se tarda la recuperacion de la inversion de nuestro proyecto
la cual esta 1,76 es decir que se tendran aproximadamente unos dos meses en la recuperacion
de la inversion este indicador nos dice que este proyecto es una garantia para los
inversionistas, puesto que la recuperacion de la inversion a comparacién de otras empresas es en
menor tiempo.

Rentabilidad: la empresa tendré una rentabilidad del 34.686.061

Riesgo Economico: TIR es del 34,24% es el riesgo que se tendra del proyecto el cual

al ser menos de la mitad indica que es minimo.
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10 CONCLUSION

El estudio de factibilidad del proyecto Empresarial, denominado Creacion De Una
Empresa De Reciclaje Como Fuente De Ingreso A Familias De Bajos Recursos Del Barrio
Veinte De Enero Del Municipio De Valencia- Cérdoba ha demostrado que es viable, ya que las
inversiones se logran recuperar en el primero afio de operacion, mediante la obtencion de
ingresos extras como el acopio de residuos organicos; resultantes del proceso de clasificacion.

Asi mismo, la rentabilidad del negocio del reciclaje permite sin lugar a dudas su
posicionamiento en el municipio de Valencia Cérdoba, ya que atn no se ha registrado
competencia alguna; suceso que beneficiaria a la comunidad urbana con la considerable
disminucion de residuos sélidos inorganicos generados, lo cual representa una solucion
inmediata a los problemas ambientales que estos ocasionan.

Por otro lado, los programas ambientales de capacitacion estan fundamentados en la
educacion ambiental, crear una conciencia es un camino seguro para reflejar resultados exitosos,
primero en la creacion de los programas y luego en la implementacion de los mismos. (VIDAL,
2013)

Del mismo modo, los modelos GIRS, necesitan de la participacion de todos los
miembros de la comunidad, (padres de familia, establecimientos aledafios y viviendas vecinas).
Esta es una medida de fortalecimiento de los programas ambientales municipales, trabajando
conjuntamente para el objetivo de disminucion de residuos solidos en toda la escala de la
produccion, desde la generacion hasta la disposicion final; como también de la reutilizacién de

los residuos.
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Por consiguiente, los programas ambientales institucionales se miden por
resultados tangibles obtenidos. Puesto que al trabajar para y con la comunidad de bajos recursos
del barrio 20 de enero del municipio de valencia, estos necesitan resultados que sirvan como

motivacion para continuar las estrategias disefiadas.
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APV
i S ANEXOS

Corpora
de Educacién Superior

Objetivo:
Anexo 1: Cuestionario utilizado en la investigacidon cuantitativa
Encuetas A Realizar A Habitantes Del Municipio De Valencia, Cérdoba.

SEXO: FEMENINO: MASCULINO:

1. ¢Ha escuchado hablar sobre reciclaje?
Si
Generalmente
Ocasionalmente
No
2. Harealizado usted recogida selectiva de basuras.

Si
No
3. ¢Le dausted importancia a la accion de reciclar?

Si
Generalmente
Ocasionalmente
No

4. ¢Existen dentro de su hogar recipientes especificos para la clasificacion de los
residuos?

Si
No
5. ¢Clasifica usted “la basura” en diferentes canecas segun sus caracteristicas

(orgénicos: residuos vegetales y otros alimentos e inorganicos: papel, plastico, cartén,
etc.)?
Si
No
6. ¢conoce usted el dafio ambiental que hace al no reciclar?
Si

No
7. ¢Sabe usted qué tipo de basura se recicla?
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Generalmente
Ocasionalmente
Si
No
8. ¢Conoce usted los colores que identifican al reciclaje?

Si no
9. ¢Conoce usted el uso que se le da a los materiales reciclados?
Si no
10. ¢Sabe usted cuanto material reciclable produce el municipio de valencia?
Si

No
En parte



Anexo 2: Imégenes Recoleccion De Datos

Imagen 1:

recoleccién de datos B/20 de Enero

Imagen 2: Entrevistas B/20 de Enero
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Imagen 2: Entrevistas B/20 de Enero
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Anexo 3: Documentos Legales

et - w #
ALCALDIA DE PANORARA URRANG - SIG-POT Vesificace | 12624
_ . MUNICIPIO DE VALENCIA _— 11
2 oy 8% VALENCIA Vi -
= % PORAMORAMI SECRETARIA MUNICIPAL PLANEACION P—
GENTE Oficina Desarrollo Territorial Fecha
| CONCEPTO DE USO DEL SUELO co:
Nombre del Establecimiento ARENAS SA Ref. Catasiral raull
Direccion K58 T5TR Barrio
Nombee del Solicitante Pieza Urbana PRADO NORTE
NIT Poligono Nomativo CAE-1

La Oficina de Desamolio Territorial de la Secretaria Distrital de Planeacion informa gue teniendo en cuenta la localizacion del predio
anteriormente sefialado y segin o establecido por el Decreto No.0212 del 28 de Febrero de 2014, Plan de Ordenamiento Territorial del
Digtrito de Barranguilla, en , lo contenido en el Mapa No. U-18, Piezas Urbanas, No. U-15, Poligonos Normativos. Anexo
Mo. 2 Clasificacion de Usos y Ia Tabla Normativa de Usos, se aplica el siguiente USO DE SUELQ pasterior a la licencia urbanistica
comespondiente:

TIPO DE POLIGOND|{ GRUPO DESCRIPCION DE LA ESCALA AREAMIN. DE AREA MAX. DE uso
MHORMATIVG NORMATIVD | ACTIVIDAD ECONOMICA CONSTRUCCCION | CONSTRUCCCION
LOCAL . 200 M2 PRINCIFAL
. Actividades inmobiliarias ZOMNAL - 500 M2 PRINCIPAL
Ew_n de GRUPO 2 | realizadas con bienes propios
Servicios O amendiacos DISTRITAL . PROHIBIDD
METROPOLITAMNA - . PROHIBIDOD

NOTA 1. Este 0ONOEDI0 08 USD O8l Susl0 S expide d& conformidad con & numeral 3 del aticulo 51 del Decreso 1450 de 2010 y nD olonga Senschos ni obljacines a su
pedcionario y no modiica los derechos conferidos medianie lioendas que esiin Wgenies o hayan sido ejecuioriacas, il auioriza ningun Gpe de INtervencion dilenenie a o
concepluada en o preserie dooumenio. No consolida shuaciones pariculanes o concretas, ni lbera a las personas naturales o juridicas del cumplimiento de ks normas legales
wigenies.

NOTA 2 Bl presenie concepio estl suyeio a la vigencia del Plan de Ondenamiento Terttiorial, Decreio 0212 de 2014 y se encusnina supediado al cumplimiento de L totalicdad
de las normas de la adividad que desarrolie, 50 pena de las sanciones a que haya lugar por las aulondades competenies. Mo necesila renovarse, skmpre y cuando

eSIabSCIMETTo S MCalice & 8 MEMO pred, CONSEr-E | MISma NoMEndialera uitana, IPo 08 ACIVEla0 SCONOMIca Y Qe No JENENS IMPACcIDs, M MOKSIES 3 08 veors el
secind donde s encuentra ubicada.

NOTA 3: Este concepin Gnicamanie aphca de acuerdo con ins limiles y Indercs prediales sefalados en la base de daios alfanumeno y S0bME 1a Nformacksn catasaal
del Disirilo de Barranquilla que repcsa en ks archivos de la Secretaria de Planeaddn, segun licenda de wso no exclushva olorgada por el IGAC, correspondenie al 26 de abril
del 7010. Cualguier modifcacion en kos limiles yo nderos, subdivision yio engiobe, realizada en fecha posierion modifica la normatiidad aplcable en dicho predio, aun
cuando conserve B msma nomenclaisra, dreccion o mairicula nmobiliaria.

AL EXAMINAR LA ACTIVIDAD CESARROLLADS SE DEBERAN VERIFICAR LAS SIGUIENTES CONDICIOMES:

- Oue se cusmien con ks estadonamienios requeridos para o Spo de acihidad. Estd PROHEBIDO dsponer oo Zonas ot esiaclonamientos n 2ona de ameandin, jardin, anden
wo @lzada” .

- Cue 0EpONGa Ol Area Maxima pEminda comespondenis a 13 escala ool poigond NoTManvo al FIenor 0el preca, O |0 CONTan |a ACviosd esta FROSBIDA.

- Que oumpla con &S MOFMas especiicas, complementanas yio regamentaras Naconales, Regionales o Locales segon sea o caso.

- Cue no gerere impactos amblercales, Urbancs o Sociakes, ni akere o orden plbiico.

- Cue ei)os) predesis) nd COESpONN| 3 20oNals) verses), plazais). parsue(s) o benies) o uso pubiico o Wenga resricoones Yo cronibiciones para su desarolo.

- Oue cilos) predicds) no s& encuenire(n) en zona de ako fego.

- Que la acividad econdmica desamollaca no coupe e aniejardin, jardin, andén wio calzada con mobiiaric, esfanteras, reparadiones ¢ insialadenes.
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ACTA DE APLICACION DE MEDIDA
/o o0 SANITARIA DE SEGURIDAD. LOGO ETS

INVIMo

Acta Nro.

APLICACION DE MEDIDA SANITARIA A:

(Mombre del establecimiento comercial, sociedad o persona natural)

En a los dias del mes de del afto
se hicieron presentes los funcionarios de la Entidad Teritorial de Salud (ETS)
___, identificados como abajo aparece, en el

establecimiento NIT ubicado En
teséfono: con

e fin de

La visita fue atendida por el sefior (a) identificado(a)

con CC Ndimero de en calidad de

OBJETIVOS:

DESCRIPCION FISICA DEL ESTABLECIMENTO:
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CUERPQ OFICIAL DE BOMBEROS DE TIERRALTA CORDOBA
FORMULARIO DE INGRESO DE INFORMACION PARA PAGO DE CONCEPTO TECNICO DE BOMBEROS

.
> ono®

Fecha de Ingreso : |
Nit o Cédula

Razon Social - _
Nombre del propietario 6 Representante Legal - !
Cantidad de Establecimientos -
Tipo de Establecimiento : |

INFOBMACION PARA LIQUIDAR PAGO DE CONCEPTO TECNICO

Valor a Cancelar : i

Consigoar en cuaiquier sucursal del Banco de Occidente Cuenta Cormente No 266045824 - Tesoreria Distrital - Nit 8999330518

Nota. Lz liquidacion tiene wigencia hasta el 31 de Diciembre del presente afio
Generado el




D,
5- ey PRINCIPE DE VERGARA, 94
= s 2 TELEF. 002 88 44 42
28006 MADRID
REGISTRO MERCANTIL CENTRAL
SECCION DE DENOMINACIONES

CERTIFICACION NO. SouSahits

DON José Luis Benavides del Rey , Registrador Mercantil Central,
en bage a lo interesado por:

D/Da.
en solicitud presentada al Diario con fechamiishbtsittes, 15icnto CEEEE

CERTIFPICO: Que NO FIGURA registrada la denominacién
#§¢ ewwempwmewwee SOCIEDAD LIMITADA ###

En consecuencia, QUEDA RESERVADA DICHA DENOMINACION a favor del citado
interesado, por el plazo de SEIS MESES desde la fecha que a continua-
cion se indica, conforme a lo establecido en el articulo 412.1 del regla-
mento del Registro Mercantil.

Madrid, a Treinta de Diciembre de Dos Mil Nueve.

HOTA.- Esta certificacién tendra una vigencia, a efectos de otorgamiento
de escritura, de TRES MESES contados desde la fecha de su expedicién, de
conformidad a lo establecido en el art. 414.1 del Reglamentc del Registro
Mercantil.
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, D I AN Solicitud sobre Mumeracién de Facturacién

Twmnaon e inguesy g Ackuaran fuoonaes

1 Afa 2014 2. Concepto 1

Espacio rezervado parala DA

4. Niimero de formulario 1302-

124

1302

5. Nimero de [dentificacidn Tibutaria (MIT)

5. OV

T. Primer apellids

8. Segundo apelids

3. Primer nombre

10. Otras nombres

1. Razdn social

Rangos de numeracion para autorizar, habilitar o inhabilitar

ltem 24. Modalidad facturacian

25, Pretijo

26. Desde el mimera

27. Hasta el mimero

28, Tipo de solicitud

Y
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