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Resumen

El presente estudio de caso, examind la contribucion de tres proyectos de paz en la
reintegracion socioecondmica de excombatientes y victimas del conflicto armado en
Bogota D.C. utilizando una metodologia de investigacion mixta, cualitativa y cuantitativa
mediante la utilizacion de instrumentos como encuestas y entrevistas semiestructuradas a
los excombatientes, se describi6 el proceso de formacion de estos emprendimientos
surgidos del acuerdo entre el gobierno colombiano y las FARC, se identificaron los factores
que inciden en su sostenibilidad y se analizaron los impactos socioeconémicos y
psicosociales en la vida de los participantes. Se concluy6 que, si bien estos proyectos
juegan un papel crucial en la reintegracion, es necesario abordar desafios de sostenibilidad
y garantizar un enfoque integral para satisfacer las necesidades de las comunidades
afectadas. Como propuesta de intervencion a estos hallazgos se establecen las siguientes, 1.
Facilitacion de didlogo y mediacion, 2. programas de crédito con tasas preferenciales, 3.
Fortalecimiento de la seguridad, 4. Campanas de comunicacion y sensibilizacion, 5.
Integracion de las comunidades, 6. Monitoreo y evaluacion al cumplimiento de
compromisos gubernamentales, 7. Alianzas internacionales. Estas propuestas se
complementan entre si y servirdn de facilitadoras para el desarrollo integral de la

sostenibilidad de los emprendimientos de paz.

Palabras Clave: Emprendimientos de paz, reinsercion socioecondmica, excombatientes,

posconflicto, sostenibilidad.



Abstract

The present case study examined the contribution of three peace projects to the
socioeconomic reintegration of ex-combatants and victims of armed conflict in Bogota
D.C. Using a mixed research methodology incorporating qualitative and quantitative
approaches, including surveys and semi-structured interviews with ex-combatants, the
study described the formation process of these initiatives arising from the agreement
between the Colombian government and the FARC. Factors affecting their sustainability
were identified, and socio-economic and psychosocial impacts on participants' lives were
analyzed. While acknowledging the crucial role of these projects in reintegration, it was
concluded that addressing sustainability challenges and ensuring a comprehensive approach
to meet the needs of affected communities are essential. Proposed interventions based on
these findings include: 1. Facilitating dialogue and mediation, 2. Providing credit programs
with preferential rates, 3. Strengthening security measures, 4. Conducting communication
and awareness campaigns, 5. Promoting community integration, 6. Monitoring and
evaluating government commitments, and 7. Building international alliances. These
proposals complement each other and are envisaged to facilitate the holistic development of

peace initiatives' sustainability.

Keywords:Peace ventures, socioeconomic reintegration, ex-combatants, post-conflict,
sustainability.



1. Introduccion

En Colombia, surgieron como consecuencia del proceso de paz entre el gobierno y
la FARC, varios procesos y programas para la reinsercion y la reconstruccion del tejido
social dirigido a los excombatientes y victimas del conflicto armado, esto con el fin de
garantizar una estabilidad econdomica y derechos fundamentales a estos grupos
poblacionales, es asi como el Estado colombiano en su posicion de garante en el
postconflicto y en aras de garantizar los procesos desde las dimensiones ético-moral,
psicosocial, sociocultural, juridico-politico y pedagogica, crea los emprendimientos de paz

como herramienta social del post conflicto.

Siendo este un proceso de suma importancia, ya que de su efectividad y viabilidad
depende que los excombatientes no vuelvan a realizar negocios ilicitos y la reinsercion en
la sociedad sea efectiva, es por ello que, es importante conocer si estos procesos de paz
contribuyen efectivamente en la reintegracion socioecondémica de las victimas del conflicto

armado y de los excombatientes.

Por esta razon, se propone analizar tres casos de emprendimientos de
excombatientes de las FARC como un fenomeno del posconflicto para la sostenibilidad de
la paz, para ello se plantearon tres objetivos especificos: el primero encaminado a recopilar
informacion relacionada con tres emprendimientos de paz resultantes del acuerdo entre el
gobierno colombiano y las FARC que tienen sede principal en Bogota D.C., esto con el fin
de conocer a profundidad las ventajas y desafios que han tenido durante todo el proceso del

emprendimiento.

Asi mismo, conforme la informacién recolectada, determinar los factores que

inciden en la sostenibilidad de los proyectos de paz e identificar los impactos



socioecondmicos y psicosociales en la vida de las victimas y excombatientes de los

proyectos de paz seleccionados.

Inicialmente se desarrollo un estudio del contexto, caracteristicas y consecuencias
del proceso de paz. Posteriormente, se hace un andlisis de las normas y leyes que hacen
referencia a dicha investigacion y finalmente se propone un disefio metodologico
correspondiente a una investigacion mixta la cual se ejecuta por medio de entrevistas
semiestructuradas a excombatientes que hoy representan estos proyectos de paz y, para
responder a la variable socioeconémica una encuesta realizada a 183 personas civiles con el
fin de conocer el impacto que han generado estos emprendimientos en la sociedad y que

piensa la gente de los mismos.

La hipotesis plantea si este fendmeno de los emprendimientos de paz contribuye en
la reintegracion socioecondmica de las victimas del conflicto armado y los excombatientes
en Bogota D.C., respuesta que se podra deducir al final de la investigacion y de analizar

casos que permitan referir y estudiar el fenomeno social.

Finalmente, se presentan los hallazgos y conclusiones de trabajo, asi como el

referente bibliografico que sirvieron de base para la construccion de este documento.

2. Delimitacion problema de investigacion

Una de las politicas del expresidente Juan Manuel Santos, fue apostar por la Paz en
Colombia, para lo cual, luego de varios afios de didlogos y negociaciones entre las FARC y
el Gobierno en la Habana - Cuba, en el afio 2016, se puso fin a un conflicto de mas de 60
afios. El reto no era solo que este grupo subversivo dejara las armas, sino también el de

trabajar de la mano para esclarecer la verdad, satisfacer el derecho de justicia a las victimas,



contribuir a una reparacion a las victimas con trabajos y obras en pro a la reconstruccion del
tejido social y no menos importante, garantizar la sostenibilidad de una paz estable y

duradera a través de herramientas como los emprendimientos de paz.

Este proceso de paz fue un desafio para las victimas y los hoy ex combatientes, que
creyeron en una nueva oportunidad y encontraron en los emprendimientos un estilo de vida
sostenible fuera de las armas, es importante mencionar que, a pesar de las dificultades que
se han presentado en el cumplimiento de los acuerdos por parte del Gobierno y también de
las FARC, muchos de estos emprendimientos tuvieron vida de recursos del Estado y otros
con recursos propios de los excombatientes y victimas, quienes, hoy por hoy estan

convencidos que la paz es el camino.

Los emprendimientos de paz estan relacionados con areas como el turismo, la
confeccion, la fabricacion tanto de productos eléctricos y artesanales como de consumo,
entre otros. En este sentido, no sobra aclarar que estos no solamente pertenecen a
excombatientes, sino que también a victimas del conflicto armado, los cuales han sido
apoyados por diversas entidades como la Agencia para la Reincorporacion y la
Normalizacion - ARN, para los excombatientes; y programas como Somos Rurales y
Sumando Paz, para las victimas del conflicto armado. Asi mismo, se cree importante
expresar que estas empresas cumplen un rol esencial en la construccion de paz, y la
reincorporacion, pues segin un articulo publicado por la Fundacion de Ideas para la Paz
(FIN, 2019) solamente el 4,6% de los excombatientes encuestados deseaban emplearse, por
otra parte, en su gran mayoria, el 95% de los mismos se inclinaban hacia generar sus
ingresos por medio de emprendimientos creados en conjunto con familiares, amigos u otras

personas.



Habiendo aclarado esto, los emprendimientos disefiados por excombatientes y a los
cuales haremos un seguimiento, son: TEJIJENDO PAZ - MANIFIESTA, es un negocio que
se centra en la confeccion de prendas, realizadas por excombatientes en proceso de
reintegracion y hace parte de la cooperativa Tejiendo Paz; LA TROCHA - LA CASA DE
LA PAZ, es un proyecto de cerveza artesanal dirigido por excombatientes, que ha sido
referencia para muchos emprendimientos por su transformacion y compromiso con la paz,
quienes no solo se han dedicado a la venta de cerveza, sino que han dado el paso a la
creacion de la casa de la paz, donde cuentan con escenarios dirigidos a la reconstruccion de
memoria y un espacio de camaraderia, como ellos lo llaman, donde ofrecen productos de
otros emprendimientos de paz, no obstante, otros emprendimientos han encontrado a través
de la asociatividad una forma de sostenerse y dar pasos agigantados, como convertirse en
Federacion, caso que se ve reflejado con ECOMUN, quienes en su trayectoria iniciaron
como cooperativa, pero gracias a ayuda internacional y el compromiso por la construccion
de paz, cuentan con mas de 260 proyectos productivos afiliados y estan apostando a la

creacion de créditos con el apoyo de organismos internacionales.

Por todo lo anterior, la investigacion actual pretende realizar una evaluacion sobre la
contribucion de los emprendimientos de paz resultantes del proceso de negociacion entre
las FARC y el gobierno colombiano, en cuanto a la reintegracion socioecondomica de las
victimas y los excombatientes. Es aqui donde el equipo investigativo pretende realizar un
analisis profundo de las caracteristicas que lo conforman, de sus limitantes y de los
procesos de transformacion que vivieron los emprendedores de paz, como una forma de
determinar si estos fenomenos resultantes de la negociacion aportan en la reintegracion

socioecondmica y reconstruccion del tejido social.



3. Revision de literatura

Previo al desarrollo del presente proyecto de investigacion, se hace necesario hacer
una revision de las investigaciones y antecedentes existentes sobre el tema de los
emprendimientos resultantes del posconflicto, con el fin en primera medida, de analizar el
fenémeno del emprendimiento como herramienta de reintegracion socioeconémica de
excombatientes y victimas del conflicto armado y realizar un andlisis que sirva de

referencia para futuras investigaciones.

Este aparte de la investigacion, presenta los desarrollos adelantados por
investigadores y entidades de orden internacional, nacional, resaltando sus principales
caracteristicas, conceptos, contextos y aportes para avanzar en esta materia. Para ello,
tomamos como referencia 40 trabajos e investigaciones filtradas en google académico con
términos como emprendimientos de paz, excombatientes, desarrollo econdomico, politicas
publicas y proyectos productivos, de los cuales se escogieron 5 documentos que tienen
relacion con el objeto de la presente investigacion y se realizo su respectiva ficha de

revision de literatura.

Claudia Solarte, Martha Solarte, Magisters en mercadeo y Gloria Rivera, Magister en
educacion desde la diversidad, realizaron un articulo en la revista de la Facultad de
Ciencias Econdmicas y Administrativas, de la Universidad de Narifio, cuyo nombre es el
“papel del emprendimiento en el conflicto y postconflicto: una revision sistemdtica de
literatura”. Donde se centran en mostrar que, el emprendimiento puede colaborar, en gran

medida, en la reinsercion efectiva a la sociedad de las personas que entregaron las armas.



Asi mismo, se realiza un analisis para determinar las oportunidades en el mercado
frente a proyectos, el enfoque desde las politicas publicas, el apoyo legal y economico
prestado por el Estado y el nacimiento de otros emprendimientos originados por el conflicto
como: emprendimientos en el sector juvenil, emprendimientos en poblaciones indigenas,

emprendimientos turisticos, emprendimientos rurales, emprendimientos destructivos.

En la investigacion, Emprender para construir la paz: Proyectos productivos de
excombatientes de las FARC-EP se da a conocer el desarrollo de 3 procesos de
emprendimiento de la poblacion de excombatientes de las FARC-EP en situacion de
reincorporacion y a partir de los mismos, desarrolla las narrativas del emprendimiento,
donde se encuentran: Publicidad, la paz como referente de cada producto, por ejemplo /a
Trocha anhelo de cambio, voluntad de paz y transformacion de territorios, es alli donde se
evidencia una verdadera reincorporacion, resiliencia, emancipacion, cooperacion y

politica.

No obstante, en un documento elaborado por la ANDI, denominado “/a inclusion
de victimas y desmovilizados: una ventaja competitiva para las empresas en Colombia”. Se
realiza un andlisis muy interesante, frente a la acogida de productos y las oportunidades que
pueden encontrar los reinsertados en el sector empresarial del pais, se habla de una
estrategia denominada valor compartido en tres modalidades, con el fin de mejorar el
desempefio econdmico de las empresas. Se hace una comparacién muy especifica con datos
estadisticos frente a la situacion que viven las victimas y los desmovilizados frente a dreas

de: pobreza, trabajo, educacion y salud.



Asi mismo, por parte del Estado, a través de la Ley 1429 de 2010, se reglament6 el
acceso a subsidios para apoyar pequefios emprendimientos y buscar su formalizacion,
aportando un monto de capital semilla de ocho millones de pesos, para un nuevo negocio o
el fortalecimiento del existente, Lo que nos permite ver que, en un primer peldafio, los
excombatientes, cuentan con herramientas econémicas y mano de obra para crear alguna

organizacion asociativa como forma de generar empleo e ingresos.

Alvarez Ochoa, Claudia Patricia; Rodriguez Robayo, Dolly; Frias Navarro, Rosalba;
y Conde Pulgarin, Abelardo (2019) "Experiencias en la implementacion de sistemas
productivos por parte de excombatientes” es un articulo que hace el analisis de algunos
proyectos que han sido de relevancia, en Espacios Territoriales de Capacitacion y
Reincorporacion (ETCR) como escenarios importante para la reincorporacion a la vida
civil y la creacion de proyectos productivos, destacando que existen 24 ETCR, ubicados en
14 departamentos. También, se menciona la efectividad de la COOMPAZCOL, quienes
cuentan con gran fortaleza en cuanto a la union de sus integrantes y la participacion de los
excombatientes, resalta que la cooperativa cuenta con buenas relaciones con diferentes

organizaciones, lo que ha permitido su crecimiento y proyeccion a futuro.

Vargas et al (2023). “Desafios para la reincorporacion de las y los excombatientes
de las FARC-EP. Un Analisis a partir de los resultados del censo distrital” Los autores,
analizan los desafios que se han presentado para la reincorporacion de los firmantes del
Acuerdo de Paz en un contexto mayoritariamente urbano, concluyendo que hace falta un
acompafiamiento psicosocial a los excombatientes y mas garantias economicas en cuanto a

que en el contexto de la capital, la estigmatizacion y discriminacion es un obstaculo para



que, especificamente las PPR obtengan trabajo y consigan un ingreso bésico para su

subsistencia y la de sus hogares.

Atendiendo a todos estos factores, encontramos que los proyectos productivos y
emprendimientos de excombatientes, estudiados, han sido favorables y han generado una
construccion en el tejido social, pero algo a entrar a evaluar, porque no se menciona, es el
area econdmica de dichos proyectos, ya que es una variable constante y una parte

primordial para el funcionamiento de los mismos.

4. Formulacion del problema
(Cual es la contribucion de tres proyectos de paz en cuanto a la reintegracion
socioeconomica de las victimas del conflicto armado y excombatientes que tienen sede

principal en Bogota D.C.?

5. Objetivos
5.1. Objetivo General
Evaluar la contribucion de tres proyectos de paz en la reintegracion socioecondmica

de los excombatientes y victimas del conflicto armado que tienen sede principal en Bogota

D.C.

5.2. Objetivos Especificos
1. Describir el proceso de formacion de tres emprendimientos de paz
resultantes del acuerdo entre el gobierno colombiano y las FARC en Bogotéa D.C.
2. Determinar los factores que inciden en la sostenibilidad de los

emprendimientos de paz de Bogota D.C.



3. Identificar los impactos socioecondomicos y psicosociales en la vida de las

victimas y excombatientes de los emprendimientos de paz seleccionados.

6. Justificacion
Segun (Reyes, Andrés, 2018, pag.15), el conflicto es una manifestacion propia en la
naturaleza de las relaciones humanas, y en lo que refiere al orden social, el conflicto ocurre
como una manifestacion de la necesidad de imposicion de una voluntad popular frente a
otra, y es este mismo conflicto el que ha permitido que las sociedades se hayan desarrollado
de tal manera. Existen multiples teorias de la comprension del conflicto, como son la
marxista, la liberal y la estructuralista, estas basadas en la dinamica entre paz, violencia y

humanidad.

En Colombia el primer intento de negociacion es el acontecido en el llano
colombiano posterior a la violencia partidista originado por el Bogotazo, después del cual
se presentd una insurreccion campesina, formandose de alli las denominadas guerrillas del

llano (Lopez, 2015) citado por (Reyes, André, 2018).

Como segundo proceso de paz destacable en Colombia es el realizado entre las
Guerrillas de las FARC, ademas de otros movimientos guerrilleros y el presidente Belisario
Betancourt en 1984, y para finalizar, es importante reconocer también el proceso de paz con
la guerrilla del M-19 se firm¢ en el afio de 1989, también con el presidente Belisario
Betancourt.

No obstante, si bien se consolido en estos procesos de paz el fomento del

emprendimiento, no se llevaron a cabo como se esperaba, y la reinsercion de



excombatientes y reparacion de las victimas qued6 también convertida en un intento
frustrado. Es por eso que se toma como referencia los emprendimientos surgidos en el
acuerdo de paz entre las FARC y el entonces presidente Juan Manuel Santos, del cual
surgieron diferentes emprendimientos que hoy después de varios afos siguen construyendo
paz y generando economia sostenible entre los excombatientes, facilitando su reinsercion a

la vida civil.

El estudio de la contribucion de los proyectos de paz en la reintegracion
socioecondmica de las victimas del conflicto armado y excombatientes, es esencial debido
a la necesidad de evaluar la efectividad de estas iniciativas en un contexto especifico y

relevante para Colombia.

En cuanto a que, muchos de estos emprendimientos nacieron y se desarrollan en
municipios que han sido afectados por el conflicto armado, no obstante, entender la forma
en que los proyectos de paz han impactado la vida de las comunidades locales es crucial

para determinar su eficacia y mejorar su implementacion en el futuro.

Ademas, el enfoque en la reintegracion socioecondomica de las victimas y
excombatientes es fundamental para abordar las necesidades reales de estas poblaciones y
garantizar que los proyectos de paz estén contribuyendo de manera significativa a su

recuperacion y estabilidad en la sociedad.

La recopilacién de informaciéon sobre los emprendimientos de paz derivados del
acuerdo entre el gobierno colombiano y las FARC nos permitird una evaluacion exhaustiva
de su impacto, identificando los factores que influyen en su sostenibilidad y comprendiendo

los efectos socioecondmicos y psicosociales en la vida de las personas afectadas.



En resumen, este estudio proporcionara conocimientos valiosos para mejorar la
planificacion, implementacion y evaluacion de los proyectos de paz en Colombia, ya que se
busca identificar si hay fallas o necesidades frente a la reincorporacion socioecondmica,
cual es el principal desafio con el que se encuentran para que estos proyectos sean
sostenibles en el tiempo y de esta manera contribuir a la construccion de una sociedad mas

pacifica, inclusiva y justa para todos sus habitantes.

Para guiar esta investigacion se toman los conceptos de: emprendimiento como
herramienta social, reconstruccion del tejido social, economia, procesos de paz, FARC,
excombatientes, victimas, conflicto armado, resocializacidn; entre otros, que ayudaran a dar

cuerpo a la presente investigacion y sobre ellos se desarrolla el rumbo de este proyecto.

7. Marco de Referencia

7.1. Marco Legal

Desde nuestro marco legal, podemos evidenciar que los emprendimientos nacidos
por parte de excombatientes y las victimas, han sido dotados de beneficios y una gran
regulacion que incentiva y facilita su funcionamiento, no obstante, encontramos que dentro
de nuestro objetivo, nuestro marco legal debe incluir una serie de leyes que aborden areas
como la proteccion de derechos, el acceso a recursos, apoyo financiero, capacitacion entre

otros, por lo cual, nos resulta importante mencionar las siguientes:

Ley 1014 de 2006 la cual se enfoca en fomentar la cultura del emprendimiento, crea
incentivos fiscales y financieros para promover el emprendimiento de excombatientes y

victimas, establece fondos y programas de financiamiento y facilita el acceso a recursos



financieros, incluyendo créditos blandos y subsidios, para el inicio y crecimiento de los

emprendimientos.

Decreto Ley 902 de 2017, “Por el cual se adoptan medidas para facilitar la
implementacion de la Reforma Rural Integral contemplada en el Acuerdo Final en materia
de tierras, especificamente el procedimiento para el acceso y formalizacion y el Fondo de
Tierras” en esta ley, se garantiza el acceso equitativo a la tierra y otros recursos naturales
para proyectos agropecuarios y productivos y establece la forma en que se adjudicé las

tierras baldias a excombatientes y victimas para su desarrollo econémico.

Decreto 899 de 2017, que establece las medidas y los instrumentos para la
reincorporacidon economica y social, tanto colectiva como individual, de los exintegrantes

de las FARC.

Decreto 2199 de 2017, el cual determina los principios y objetivos de la
reintegracion social y econdmica, define los criterios y procedimientos para la
identificacion y registro de excombatientes y victimas de conflicto, garantiza la proteccion
de los derechos fundamentales y no discriminacion y establece programas y medidas
especificas para apoyar la reincorporacion socioecondmica, incluyendo emprendimientos y

proyectos productivos.

Conpes 3931 del 2018, documento en el cual se plasma la Politica Nacional para la
Reincorporacion Social y Economica de ex integrantes de las FARC-EP. Asi mismo,
encontramos, la Resolucion 4309 del 2019, que establece la Ruta de Reincorporacion Social
y Econdmica para las Personas en proceso de Reincorporacion y el Decreto 1543 de 2020,

por medio del cual se adiciona el Capitulo 13 al Titulo 5 de la Parte 5 del Libro 2 del



Decreto 1068 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico, y se
reglamenta la transferencia de predios rurales para proyectos productivos en el marco de la

reincorporacion.

7.2. Marco Teérico — conceptual

En cuanto a los términos primordiales para desarrollar la investigacion, se encontro
pertinente abordar y explicar los siguientes, esto para entender como se entienden los

mismos durante el desarrollo de la investigacion.

De esta manera se puede comenzar aclarando que el conflicto armado, se puede
definir como el enfrentamiento violento entre dos partes, pueden ser grupos al margen de la
ley o entre el Estado y grupos irregulares, este, en el caso colombiano, segun Peco y Peral
(2005), se ha impregnado por el rol activo de diversos grupos armados ilegales que buscan
el control del Estado, igualmente, afirman que este ha sido complejo pues, el rol del Estado

en algunas zonas del pais es casi nulo.

Aqui mismo, se pueden incluir los roles tanto de las FARC, que, para el afio 2005,
se consideraba el grupo insurgente mas grande del pais (Peco y Peral, 2005) pues se
estimaba que tenia aproximadamente 18.000 miembros, cifra que fue en aumento hasta la
firma del Acuerdo De Paz. Asi mismo, se puede hablar de las victimas del conflicto
armado, como aquellos individuos o grupos que sufrieron dafios o consecuencias a partir

del conflicto armado.

De esta manera, después de la firma del Acuerdo Final para la Terminacién del
Conlflicto y la Construccion de una Paz Estable y Duradera en el 2016, en el que los

principales involucrados fueron las FARC y el Estado Colombiano, hubo dos términos que



comenzaron a circular entre la poblacion, el primero, la reinsercién, que se puede definir
como el proceso inmediato después de la desmovilizacion, y la reincorporacion o
reintegracion socioeconémica, que, de acuerdo a la Agencia de Reincorporacion y
Normalizacion. (2019), es el proceso por el cual, aquellos que participaron en la firma del
Acuerdo de Paz, se estabilizan de manera econdmica y social, este proceso puede durar
hasta 6 afios y medio mientras estos adquieren su condicion civil, de igual manera, es

importante aclarar que después de este proceso son llamados excombatientes.

Ahora bien, se entiende el postconflicto como lo que precede a la terminacion del
conflicto, segiin Flavin (2003) quien aclara que el postconflicto es la finalizacion formal de
un conflicto, mas no la resolucion del mismo, pues la segunda comprende un proceso largo,
en la que el apoyo militar y civil son clave, asi como la planeacion, el establecer objetivos
reales y la unidad de las partes implicadas. Asi, el postconflicto en el caso colombiano, se
puede entender como lo sucedido después de la firma del Acuerdo de paz, sin embargo, el

pais aun se esta enfrentando a la resolucion del conflicto y lo que conlleva esto.

Por otra parte, un emprendimiento se puede entender como una empresa nueva que
ofrece un servicio o producto, esto, en muchas ocasiones, buscando una independencia
econdmica y laboral, por parte de quienes crean esta nueva empresa. Teniendo este
concepto claro, se puede decir que los emprendimientos como herramienta social son un
factor clave en la construccion del tejido social, pues se evidencia que se han usado como
un instrumento para mejorar la calidad de vida de diversas poblaciones rurales, en su
mayoria, ademads de alejarlas del conflicto armado, esto lo afirman Bedoya-Dorado et al
(2020) en su investigacion “El emprendimiento rural en la construccion de paz: andlisis de

la (des)articulacion en el Valle del Cauca, Colombia, en el que también se manifiesta que, a



pesar de ser un proceso complejo que requiere ayudas econdmicas, estructurales, entre
otras, puede resultar en algo positivo para la sociedad en la que se desarrolla, pues se usa
como una forma de enfrentar la pobreza y la falta de oportunidades laborales en el marco

del postconflicto.

Adicionalmente, se puede hablar de economia solidaria, esta, puede verse como un
grupo de organizaciones, generalmente privadas, que buscan el bien comun, sin dejar de
lado el beneficio individual. Estas, segun Serna y Rodriguez (2015), tienen varios efectos
positivos en la comunidad, por ejemplo, permiten el crecimiento economico por medio de
la generacion de empleo y la proteccion social. La economia solidaria es un factor esencial
al hablar de los emprendimientos creados por excombatientes, ya que estos, si bien buscan
el beneficio de aquellos emprendedores que van tras la independencia, suman a la
construccion del tejido social, y, al general nuevos empleos, a la economia de la comunidad

en la que se encuentran.

7.3. Marco Metodologico
7.3.1. Tipo de investigacion

La presente investigacion se puede enmarcar en el enfoque mixto, que de acuerdo
con Herndndez Sampieri y Mendoza, el método mixto “representan un conjunto de
procesos sistematicos, empiricos y criticos de investigacion e implican la recoleccion y el
analisis de datos cuantitativos y cualitativos, asi como su integracion y discusion conjunta,
para realizar inferencias producto de toda la informacion recabada (metainferencias) y
lograr un mayor entendimiento del fenomeno bajo estudio.”

Bajo esta premisa, encontramos que para desarrollar una investigacion mas

acertada, se hace necesario, realizar un enfoque cualitativo, en cuanto se pretende recolectar



y analizar datos por medio de entrevistas semiestructuradas a excombatientes, bien sea, que
tomaron la decision de crear su propio emprendimiento o trabajan para uno, lo que implica
que sea una muestra de casos-tipo. Y es cuantitativa porque, para tener mas claridad sobre
la reintegracion en la vida social dentro de la variable socioecondmica, se pretende hacer
una encuesta a personas civiles, para identificar si estos proyectos son conocidos, y si se
entiende el rol e impacto que tienen al adquirir un producto o servicio que ofrece un

excombatiente o una victima del conflicto armado.

Es importante resaltar que el enfoque de esta investigacion tiende a ser mas
cualitativa que cuantitativa, ya que la parte cuantitativa solo se aplicara en una de tres
variables expuestas en el documento, con el fin de analizar desde una mirada subjetiva la
contribucion al desarrollo econdmico social y la reduccion de estigmatizacion y
discriminacion, por parte de las personas civiles, y la metodologia cualitativa se utilizara
para desarrollar las variables de sostenibilidad, parte de la variable socioeconémica y la

variable de impacto psicologico.

Asi mismo, para la etapa de recoleccion de informacion se utilizé un disefio anidado
concurrente, dado que la informacion se obtuvo de manera simultanea, es decir que, dentro
del mismo tiempo en la que se realizaron las entrevistas semiestructuradas a los 3 lideres y
representantes de los proyectos productivos seleccionados, se realizd una encuesta a 183

personas para profundizar un poco mas frente a la reintegracion social y econdmica.

De esta manera, se podria decir que la investigacion tiene un alcance correlacional,
en cuanto a que se intenta conocer y evaluar el impacto socioecondmico en la reinsercion
de los excombatientes a través de los 3 proyectos productivos seleccionados, desde el punto

de vista objetivo y subjetivo, el primero, desarrollado por la experiencia de los



excombatientes o victimas entrevistados en la creacion y sostenibilidad de los proyectos y
el segundo, que es el subjetivo, desde la comunidad civil, quienes no estan involucrados en
los procesos, pero su opinion sobre los mismos también es importante e influye en el

sostenimiento econdmico, ya que en su mayoria son clientes potenciales.

7.3.2. Método

Dentro de la investigacion mixta nuestro método de estudio estuvo enfocado en el
analisis de casos, de manera tal que, a través de la experiencia de los emprendimientos
escogidos, nos brindaran datos reales en cuanto al aporte de los proyectos de paz y como
estos contribuyen en la reintegracion a la vida socioecondmica de los excombatientes y

victimas.

Para la recoleccion de informacion, utilizamos entrevistas semiestructuradas, se
gestiond una cita por video llamada o llamada telefonica, conforme se sintiera mas comodo
el entrevistado, y durante la recoleccion de la informacidn nos centramos en indagar sobre
la sostenibilidad de los proyectos, el aporte a la sociedad de parte de los emprendimientos,
si los participantes tenian estabilidad econdmica, cuantos empleo generaban, si sentian que
su emprendimiento hacia un aporte en la construccion del tejido social y si recibieron apoyo
econdmico y técnico por parte del Estado después de firmado el acuerdo de paz y esto qué

impacto tenia sobre sus proyectos.

Por otro lado, realizamos una encuesta a 183 personas de diferentes ciudades, a
través de Google Forms, con el fin de conocer el impacto de estos productos en la sociedad

y la acogida de los mismos entre personas del comun.



7.3.3. Sujetos sociales

Se pretende hacer acercamientos con proyectos de paz liderados por excombatientes
y victimas, quienes tengan su sede principal en Bogota D.C., por lo cual, se trabajard con 3
proyectos, el primero Cooperativa Tejiendo Paz, proyecto focalizado en la manufactura de
textiles, creada con el fin de que sus prendas cuenten la historia de paz y reconciliacion a
través de sus estampados, estan localizada en la vereda de Icononzo —Tolima, pero hacen
parte de ECOMUN y MANIFIESTA ubicadas en Bogota D.C., otro emprendimiento es La
Trocha- Casa de la Paz, proyecto que surgio en 2020 en Ubaté, la idea de sus fundadores
fue crear un proyecto productivo basado en un producto organico o artesanal, actualmente
el lugar mas representativo se encuentra ubicado en Bogoté, donde se encuentra la Casa de
la Paz, un espacio cultural de este proyecto para reconstruir la memoria y finalmente la
Cooperativa Economias Sociales del Comun — ECOMUN, en esta Cooperativa se agrupan
varios proyectos productivos y otras cooperativas conformadas por excombatientes de las
FARC y las comunidades, donde pretendemos tener informacion del comportamiento y

fortalecimiento de mas de 200 proyectos que agrupa esta Federacion.

7.3.4. Técnica

En este trabajo de investigacion se empled la entrevista y la encuesta como una
técnica que permite tener un conocimiento mas cercano sobre los proyectos productivos y
su apertura en el mercado, “la entrevista es una técnica de gran utilidad en la investigacion
cualitativa para recabar datos; se define como una conversacion que se propone un fin
determinado distinto al simple hecho de conversar. Es un instrumento técnico que adopta la

forma de un didlogo coloquial” (Diaz y otros, 2013).



Frente a la entrevista, esta nos ayuda a obtener informacion mas detallada sobre los
proyectos de paz, llevandonos a conocer las necesidades y desafios de cada proyecto desde
la experiencia de cada lider, es por ello que aplicaremos una entrevista semiestructurada
como herramienta de obtencion de informacion permitiendo al entrevistado darnos su
perspectiva y vivencia frente a sus proyectos y estos como les ayuda a reintegrarse

socioeconOmicamente en la sociedad.

La entrevista semiestructurada, ayudard a entender si durante el proceso que lleva
cada emprendimiento se ha vivido un acompafiamiento técnico y econémico por parte del
Estado, asi mismo, conocer de primera mano si estos proyectos son sostenibles, si generan
independencia econémica para los asociados, si reconstruyen el tejido social y 1o mas

importante, si permiten la reintegracion socioecondmica sefialada en el acuerdo de paz.

Como segunda medida, se realizara una encuesta a personas del comun, esto nos
servira para comprender si la poblacion civil estd familiarizada con este tipo de iniciativas.
Adicionalmente esto permite sensibilizar a los encuestados sobre la existencia de estos
emprendimientos, asi mismo, preguntar a los encuestados si han comprado alguna vez
productos o servicios ofrecidos por emprendimientos liderados por excombatientes y
victimas del conflicto armado, nos permite visualizar el posible impacto econémico de los
emprendimientos. No obstante, si se logra evidenciar que muchos encuestados responden
afirmativamente, esto demostrard que estos emprendimientos estan siendo apoyados
econdmicamente, lo cual es fundamental para su sostenibilidad y desarrollo, y, la compra de
productos o servicios de estos emprendimientos puede considerarse como un respaldo a las

iniciativas de reconciliaciéon y reintegracion de excombatientes y victimas del conflicto.



7.3.5. Variables

En este trabajo de investigacion, las variables, se encuentran establecidas en el

objetivo general, considerando variables fundamentales como la reinsercion

socioeconomica, la situacion de los excombatientes, los desafios del posconflicto y la

viabilidad a largo plazo de estas iniciativas. A continuacion, se presentan las variables en

un cuadro que permite un analisis de estos aspectos clave en el contexto colombiano,

delineando su relevancia para comprender la dindmica de los procesos de paz en el pais.

7.3.6. Instrumento

Aqui era sefialar los instrumentos especificos que utlizaron... La tabla no era necesaria.

Variable Sub-variables

Preguntas

1. Sostenibilidad ° Acceso a
recursos financieros y
técnicos
° Formalizacion

laboral

(Quién otorgo el capital semilla

para iniciar su proyecto?

(Como describiria el proceso de
implementacién del proyecto?
(De qué manera se ha garantizado
la continuidad del proyecto?
(Han evidenciado desafios en
términos de sostenibilidad?

(Ha recibido capacitaciones
(cursos o talleres) por parte de
universidades o el SENA

relacionadas con el proyecto, bien




2. Aspectos

socioeconéomico

sea en cuanto al sector economico
o productivo?

(Se generaron otros incentivos
economicos por parte del estado
para apoyar a los integrantes del

proyecto de emprendimiento?

° Estabilidad
econOmica
° Reconstruccion

del tejido social

(Considera que este proyecto lo
ha llevado a tener independencia
econdmica?

¢, Le fue facil adaptarse a las
nuevas dindmicas de trabajo?
(Como se promueve el trabajo en
equipo en el proyecto? ;Con qué
frecuencia realiza actividades que
fortalezcan el mismo?
(Considera que este proyecto
genera un impacto positivo, en
como se conforma la comunidad
y su dinamica diaria?

(Cree usted necesaria la
implementacion de este tipo de

proyectos de manera permanente




para el desarrollo de la

comunidad?
3. Impacto e Estigmay (Qué tipo de afectaciones internas
psicologico discriminacion (emociones, animo) cree que el
e Autoestima y proyecto ha tenido en usted y en
autoconfianza quienes tienen participacion en el
mismo?

(Se integra de alguna forma a
personas parte de la comunidad
en la que se encuentra el
proyecto?

(Considera que este tipo de
proyectos establecen un ejemplo

para otros? ;De qué manera?

8. Resultados

El anélisis de la informacion recolectada se hizo teniendo en cuenta el contexto y las
respuestas directas de los actores, incluidas las reacciones y tonalidades presentes en la
conversacion, con el fin de extraer un analisis completo y efectivo para obtener una

informacion de calidad y de primer nivel.

No obstante, se consider6 el contexto general de la conversacion, incluidas las

respuestas anteriores para que el tema no fuera lineal, sino que permitiera, a través de la



entrevista semiestructurada, extraer la mayor informacion posible. Cuando el entrevistado
cambiaba de tema o introducia conceptos nuevos en la conversacion, se ajustaba la proxima
pregunta para no perder el enfoque y encauzar la conversacion al tema que se queria

abordar.

De igual manera se considerd importante las reacciones de los entrevistados y
dejamos en momentos, que €l guiara la entrevista, aun teniendo como investigadores el
control de la informacion, pues son sus respuestas las que permitian la contra pregunta,

permitiendo asi una conversacion positiva mas fluida y natural en lo posible.

En este sentido, el tono comprensivo y de interés por la informacion es importante,
ya que, aunque no se quieran considerar asi, son temas sensibles al tener vinculo con la
violencia y el proceso de paz, por lo que, si se quiere obtener la mayor cantidad de
informacion posible, se demuestra el interés proporcionando informacion basica del
entrevistado para obtener profundizacion de la misma, esto se ejecuta con investigacion

previa de la informacion y del contexto que se estd indagando.

Un punto muy importante de esta investigacion es el respeto por la privacidad y
evitar preguntas que los haga sentir presionados, en ese mismo sentido, en el manejo de la
informacion textual y contextual se identifican los temas repetidos entre los entrevistados,
el seguimiento del progreso de la conversacion, la adaptacion a cambios de tema y la
sensibilidad del involucrado. Estas estrategias permiten obtener la mayor cantidad de
informacion necesaria para el analisis y llegar a conclusiones certeras sobre el objeto de

investigacion.



Se analiz6 si a partir de las garantias puestas en marcha gracias al acuerdo de paz
entre FARC-EP y Gobierno colombiano, las iniciativas de emprendimientos de paz
contribuyen hoy en dia a la reinsercidon socioecondémica a los excombatientes y victimas del
conflicto, como referencia se tomaron 3 casos de emprendimientos de paz para esta
investigacion, entre ellos: LA TROCHA, TEJPAZ y FEDECOMUN, este tltimo con la
posibilidad de tener un acercamiento a mas emprendimientos de paz que hacen parte de la
Federacion y que su Director Ejecutivo compartié en una sola voz la experiencia de més de

200 cooperativas que hacen parte de dicha organizacion.

Las entrevistas realizadas proporcionan una vision detallada de los desafios y las
oportunidades en el proceso de reintegracion de excombatientes de las FARC a través de
proyectos de emprendimiento. Al triangular la informacién desde las tres variables clave:
sostenibilidad de los proyectos de paz, aspectos socioecondmicos de los emprendimientos e

impacto psicoldgico de los involucrados, se revelan importantes consideraciones.

En aras de conocer el proceso de sostenibilidad de estos proyectos, frente a la
sub-variable de acceso a recursos financieros y técnicos preguntamos a los entrevistados,
Jpor parte del Estado se otorgo un capital semilla para la creacion de sus proyectos

productivos? a lo que respondieron:

“...en el acuerdo de paz estd contemplado que cada uno de los firmantes reciba una
semilla de capital de 8 millones para proyectos individuales y colectivos, que luego
van a ayudar en la sostenibilidad, en la comercializacion, pero solamente

cumplieron, en el caso nuestro, con la primera parte. De ahi en adelante no hemos



recibido un solo peso por parte del Estado, aparte de lo que estaba en el acuerdo...”.

Doris Suarez Guzman, La Trocha.
“Es un capital semilla muy poquito donde pues no habia tierra y para uno
formular un proyecto lo primero que debe pensar es el terreno, sea el
proyecto que vaya a desarrollar cualquiera, entonces tocaba en predios
alquilados, en arriendo, y pues en esos tramites también se iban los recursos,
entonces cuando ya se aprobaba el proyecto pues nacian esos proyectos
muertos econdmicamente, donde creo que ha sido la falencia o los
inconvenientes mas grandes para que los proyectos sean sostenibles” Juan
Perea, Tejpaz
“...hay varias cosas que hay que considerar, nosotros que salimos de las
Farc, la gran mayoria sin tener nada, sin tener tampoco formacion para el
trabajo, ni procesos académicos culminados, es decir, como salir de cero,
salir a empezar de cero con 8 millones, pues es imposible. En el acuerdo
estaba contemplado, ademas de esos 8 millones de capital semilla, la
dotacion de tierras, de asistencia técnica, el acceso a mercados, el acceso a
programas de formacidn y bueno, casi que lo tinico que se cumplio
completamente fue el tema del capital semilla. Es decir, el problema de la
sostenibilidad depende mucho de que no se ha recibido la asistencia técnica
necesaria, de que no se tiene dotacion de tierras, de que no se han tenido
procesos serios de formacion de las personas para que desarrollen estas

actividades econdémicas...”. Juan Camilo Londonio Ramirez, ECOMUN.



Es crucial examinar la discrepancia entre las expectativas y la realidad respecto
al proceso de reintegracion de excombatientes de las FARC. La insuficiencia del
capital semilla de $8 millones por persona, resulta claramente insuficiente para
iniciar una vida productiva. Ademas, la falta de cumplimiento en aspectos clave del
acuerdo de paz, como la dotacidn de tierras, la asistencia técnica y la formacion, no
han brindado las garantias para la sostenibilidad de los proyectos econdmicos de
reintegracion.

El andlisis de las entrevistas revela una preocupacion generalizada sobre la
sostenibilidad de los proyectos de paz en Colombia. Aunque se asign6 un capital semilla
inicial por parte del Estado, la falta de seguimiento y apoyo continuo ha generado
incertidumbre sobre la viabilidad a largo plazo de estos emprendimientos; en este sentido,
la sostenibilidad de los emprendimientos de paz en Colombia esta estrechamente ligada a
los desafios socioecondmicos que enfrentan los excombatientes y también tiene una
relacion directa con el impacto psicoldgico de la estigmatizacion, ya que si no existe
confianza en los excombatientes, al socavar la motivacion, también se afecta la

sostenibilidad de tales emprendimientos

La sostenibilidad ha sido un desafio constante,,el hecho de que hoy sigan
comprometidos con la construccion de paz y el desarrollo econémico, no ha dependido
directamente del acuerdo sino del compromiso que ellos adquirieron con la sociedad civil
para reconstruir el tejido social y recuperar la confianza de las comunidades, este
compromiso implica un proceso psicologico que va mas alla de los términos del acuerdo,

pues los excombatientes estan motivados por un sentido de propdsito y responsabilidad



hacia la sociedad, lo que puede tener un impacto positivo en su bienestar psicoldgico al

proporcionarles un sentido de identidad y contribucion significativa.

Es importante sefialar que uno de los puntos mas importantes del acuerdo contempla
el emprendimiento como una manera de construir paz, pues el conflicto colombiano se
atribuye a la violencia estructural en los territorios, por la falta de oportunidades que le
dieron origen a este suceso y el emprendimiento como propuesta de paz permitira enfrentar
los problemas sociales y econdmicos, pero el hecho que hoy el Gobierno no haya cumplido
con la asignacion de tierras para los desmovilizados de este proceso de paz, ha dificultado
que muchos de los emprendimientos puedan desarrollarse, pues les ha dificultado desde el
espacio para la produccion, como la garantia para acceder a microcréditos que les permita

ampliarse y consolidarse en los mercados.

El Gobierno Nacional pondra a disposicion de los hombres y mujeres beneficiarios
del Fondo de Tierras, planes de acompafiamiento en vivienda, asistencia técnica,
capacitacion, adecuacion de tierras y recuperacion de suelos donde sea necesario,
proyectos productivos, comercializacion y acceso a medios de produccion que
permitan agregar valor, entre otros, y escalara la provision de bienes publicos en el
marco de los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) (Santos &

Jiménez, 2016, pag. 15).

Es esencial el papel que desempefia la cooperacion internacional en el proceso de
reintegracion de excombatientes de las FARC. En este proceso es significativa la

disparidad entre el apoyo brindado por la cooperacion internacional y el proporcionado por



las entidades publicas colombianas durante los siete anos de reincorporacion que van hasta
la fecha y se resalta el respaldo en areas clave como el acceso a los mercados para las
organizaciones productoras de bienes y servicios surgidas de la desmovilizacion. Este
contraste pone de relieve la dependencia y la necesidad de la cooperacion internacional

para avanzar en el proceso de sostenibilidad de los emprendimientos de paz.

"Seria desagradecido decir que el gobierno nacional y las entidades publicas no han
aportado, porque si han hecho un aporte muy importante, pero también seria faltar a
la verdad si digo que el aporte mas importante no ha sido el de la cooperacion

internacional.", Juan Camilo Londofio Ramirez, ECOMUN.

Por otra parte, la educacion juega un papel fundamental en el fortalecimiento de las
capacidades de los individuos y las comunidades para participar en actividades econdmicas
sostenibles. Un enfoque en la educacion formal y no formal puede ayudar a mejorar las
habilidades laborales, el emprendimiento y la toma de decisiones financieras, lo que a su
vez puede contribuir a la sostenibilidad econémica a largo plazo de los proyectos de
desarrollo. Por ejemplo, programas de capacitacion vocacional y educacion financiera
pueden empoderar a los excombatientes para que establezcan negocios viables y gestionen

eficazmente sus recursos economicos.

Es fundamental destacar los desafios temporales y burocraticos que enfrentan los
emprendimientos de reintegracion, sobre todo la limitacion de los acompanamientos
proporcionados por entidades como el ARN y el PNUD durante la etapa productiva

comercial. Esta situacion subraya la necesidad de una mayor agilidad y extension en los



acompafiamientos técnicos para garantizar el éxito y la sostenibilidad de los

emprendimientos de reintegracion.

"Un afio de acompafiamiento para un emprendimiento donde a uno le toca
hacer una cantidad de tramites y pues con las instituciones practicamente son seis
meses haciendo tramite para que contraten, para que aprueben y toda esa cuestion,
pues se va pasando el tiempo, entonces cuando ya se llega a ejecutar es muy poquito
tiempo para que haya ese acompafiamiento técnico y se le pueda dar un buen

desarrollo a los proyectos." - Juan Perea, Tejpaz.

“... (Y cudl ha sido la queja de los emprendimientos y la nuestra también?, pues que
el Gobierno hace unas propuestas de formacion, pero las hacen en bloque, qué
vamos a mirar como se formaliza un negocio, nosotros ya estamos formalizados,
esto no nos interesa, pero de todas maneras toca estar ahi para cumplirles. No se
tiene en cuenta el proyecto individual para ver qué asesoria necesita, yo sé que eso
seria mucho mas costoso, mas dispendioso, pero creo que vale la pena pues que se

haga”. Doris Guzman, La Trocha

La triangulacion de las entrevistas también pone de relieve los desafios
socioeconomicos que enfrentan los excombatientes en sus esfuerzos por emprender. La
estigmatizacion y las dificultades econdmicas emergen como factores criticos que afectan
la estabilidad econdmica y la integracion social de los excombatientes. Como menciona
Juan Perea de Tejpaz: "una de esas dificultades [...] era precisamente la estigmatizacion o

las dificultades econdémicas". Estos obstaculos socioecondémicos plantean interrogantes



sobre la capacidad de los proyectos para generar ingresos sostenibles y proporcionar una

base econdmica estable para los excombatientes.

Para obtener los resultados en esta variable, se tuvo en cuenta 3 sub-variables:
estabilidad econdmica, reconstruccion del tejido social y la reduccion de estigmatizacion y
discriminacion, para lo cual se aplic6 un enfoque mixto, donde se obtuvieron los siguientes

resultados:

Los resultados cuantitativos muestran que mas del 50% de las personas encuestadas
han escuchado sobre los emprendimientos liderados por excombatientes y victimas del
conflicto armado. Sin embargo, el porcentaje de personas que han comprado productos de
estos emprendimientos es menor, lo que sugiere un desafio en la generacion de ingresos y

sostenibilidad econdmica para estos proyectos.

A pesar de esto, el analisis cualitativo revela que los emprendimientos estan
buscando consolidar sus actividades econémicas y generar impacto significativo en las
condiciones de vida de las personas asociadas. Ademas, se destaca el compromiso de las
personas entrevistadas con la sostenibilidad de los proyectos y la importancia de generar

empleo y oportunidades econdmicas para las comunidades afectadas por el conflicto.

“Ha sido muy complicado y nosotros tenemos unas actividades econdomicas
que si bien se sostienen, es necesario desarrollarlas, es necesario potenciarlas
para lograr un impacto significativo en el mejoramiento de las condiciones de
vida de las de las personas que estamos asociados a estas cooperativas
integrantes de Ecomun. En ese sentido decimos que hoy estamos trabajando

en dos direcciones muy importantes. (...) Y la otra es precisamente encontrar



mecanismos que nos ayuden a consolidar econdmicamente las actividades
econdmicas, porque hoy todavia dependemos mucho del apoyo del gobierno
nacional y del apoyo de la cooperacion internacional para sostener estas
actividades economicas. Pero si tenemos una proyeccion para que de aqui al
2026 ya hayamos consolidado las actividades econdmicas de nuestras 260

cooperativas integrantes”. Juan Camilo Londofio, Ecomun

“(...) nosotros todavia no somos sostenibles un 100 %, hay mucha falencia
incluso hasta este momento, este afio no hemos podido pues arrancar con una
produccion que nos permita generar unos ingresos para todos los asociados,
pero pues hemos hecho todo lo posible por buscar digamos alianza, creo que
hay un compromiso de casi la gran mayoria de los asociados que a pesar de
tanta dificultad pues le seguimos apostando como a la reincorporacion desde
el tema colectivo, entonces creo que eso ha sido como el secreto que nos tiene

aun pedaleando a pesar de tanta dificultad.” Juan Perea, Tejipaz

Ahora bien, en la sub-variable de reconstruccion del tejido social, se elabord una
serie de preguntas, donde se tomd una muestra de 183 personas a quienes se les aplico una
encuesta y se les preguntd: ;Considera que los proyectos liderados por excombatientes y
victimas del conflicto armado contribuyen a la reinsercion socioeconomica y la

reconstruccion del tejido social en Colombia?

Los resultados cuantitativos indican que la mayoria de los encuestados consideran
que los proyectos liderados por excombatientes y victimas del conflicto armado

contribuyen a la reconstruccion del tejido social. Esto sugiere que estos proyectos estan



siendo percibidos como una herramienta para promover la reconciliacion y la paz en las
comunidades afectadas por el conflicto. Sin embargo, es importante tener en cuenta que un
pequefio porcentaje (9.4%) respondio "tal vez", lo que sugiere cierto grado de
incertidumbre o necesidad de mayor evidencia para afirmar con certeza el impacto de estos
proyectos. El hecho de que solo un pequefio porcentaje respondié "no" indica que la

mayoria de los encuestados ven valor en estas iniciativas.

El analisis cualitativo profundiza en coémo estos proyectos estan ayudando a
reconstruir el tejido social al generar confianza, promover la participacion comunitaria y
cambiar percepciones negativas sobre los excombatientes y las victimas del conflicto
armado. Se destaca el papel de estos emprendimientos como espacios de encuentro y

didlogo, donde se pueden cuestionar y desafiar estereotipos previamente establecidos.

“El haber conocido las entrafias de la guerra y el haber conocido la afectacion tan
grande que tuvo el conflicto es la que nos hace estar mas comprometidos con la
implementacion a pesar del incumplimiento del Estado. O sea, nosotros respetamos
la palabra empefiada y no la estamos condicionando al cumplimiento del Estado
colombiano, aunque en este gobierno pues se dan unos pasos mas serios para

cumplir con el acuerdo”, Doris Suarez, La Trocha

“Nosotros y nosotras creemos que es imposible construir la paz en Colombia sin la
participacion y sin el vinculo de amplios sectores de la sociedad, en nuestras
cooperativas estamos haciendo un trabajo muy intenso para vincularnos con
comunidades, con organizaciones y asociaciones de tipo campesinas, indigenas,

afrodescendientes, con sectores urbanos, alrededor de las actividades econdémicas.



En el sentido de la reconstruccion del tejido social, nosotros creemos que el aporte
que podemos hacer es muy importante, es el de generar y de consolidar actividades
econdmicas colectivas con participacion de las personas Firmantes del Acuerdo de
Paz y de las personas de las comunidades, en los entornos en donde desarrollamos
esas actividades, lograr precisamente reconstruir la confianza y sobre todo
plantearnos objetivos comunes y alcanzar metas conjuntas”. Juan Camilo Londofio,
Ecomun

“(...) creo que hay esa gran responsabilidad y ese compromiso de nosotros poderle
pues decir a la sociedad que firmamos y es que firmamos personas serias que ain a
pesar de tantas cosas seguimos como dando la lucha y como se dice, como se dijo,
nuestra unica arma es la palabra, esa palabra empefada es la que nos ha sostenido y
nos seguira sosteniendo y haciendo todo lo posible por sacar nuestro proyecto de

vida adelante.” Juan Perea, Tejipaz

El compromiso de todos los firmantes se mantiene, buscando mecanismos que los
ayuden a consolidar econdmicamente sus actividades econdomicas y hacerlas sostenibles a
través del tiempo sin depender absolutamente del gobierno nacional, pues sus intenciones
son seguir construyendo en colectivo desde estos emprendimientos de paz que representan
también una forma de construccion social, organizativa, comunitaria, a la par que siguen
exigiendo el cumplimiento y la implementacion del acuerdo, pues su interés es que el

cumplimiento sea de ambas partes.

Asi mismo, para desarrollar la sub-variable sobre la reduccion de estigmatizacion y
discriminacion hacia los proyectos liderados por excombatientes y victimas del conflicto

armado, se pregunt6 a los mismos 183 encuestados: ;Considera que la procedencia de los



productos o servicios (liderados por excombatientes y victimas del conflicto armado) afecta

su decision de compra?

Aunque los resultados cuantitativos muestran que la procedencia de los productos no
afecta significativamente la decision de compra de la mayoria de los encuestados, aun
existe un pequefio porcentaje que considera este factor al tomar decisiones de compra. Esto
sugiere que la reduccion de estigmatizacion y discriminacion hacia los proyectos liderados

por excombatientes y victimas del conflicto armado es un proceso en curso.

Por su parte, el andlisis cualitativo resalta como estos proyectos estan desafiando
estereotipos y contribuyendo a cambiar percepciones negativas al ofrecer productos y
servicios de calidad y al generar un impacto positivo en las comunidades. Ademas, se
destaca el compromiso de los emprendedores con la transparencia y la coherencia en sus
acciones, lo que contribuye a generar confianza y a reducir la estigmatizacion y

discriminacion.

“El tejido social se construye para mi como con base en la confianza y es un proceso,
no de la noche a la mafiana se reconstruyen esos lazos, y es con la coherencia,
nosotros hacemos lo que decimos y decimos lo que hacemos. La mayoria de las que
vienen acé son personas jovenes, son personas que se dan como la oportunidad de
conocer la otra cara de lo que fue el conflicto, tienen una enorme capacidad de
escucha y de ver la version nuestra del conflicto, Entonces cuando ellos nos ven,
interactuan con nosotros, dejan de vernos como esos monstruos que pintaron los
medios de comunicacion, los grandes conglomerados durante mas de 60 afios, pues se

van cuestionando muchas cosas, cierto.” Doris Suarez, La Trocha



“pensando en la parte econdmica y en la parte social también sabiamos que desde un
proyecto podiamos aportar digamos a la reconstruccion social, a ese tejido social
que siempre hemos querido pues tener y pensamos en eso y en lo politico también
pues porque a través de nuestras prendas podemos llegar con un mensaje politico a
distintos rincones del PAIS, donde no nos conocen ni conocen la reincorporacion, ”

Juan Perea, Tejpaz

De acuerdo a esto, podemos evidenciar en palabras de los entrevistados, que en
medio de los desafios, sus iniciativas de emprendimiento han surgido con el &nimo de
contribuir a la construccion de la paz en Colombia. Estos emprendimientos ademas de
pretender una sostenibilidad econdmica para las personas, también se pensaron como una
herramienta de reconciliacion comunitaria, de educacion para la paz y de reconstruccion del

tejido social.

Los desafios socioecondmicos experimentados por los excombatientes pueden tener
un impacto significativo en su salud mental y bienestar emocional. La falta de
oportunidades econdmicas y la discriminacion percibida pueden aumentar el estrés y la
angustia psicologica, lo que afecta negativamente la capacidad de los participantes para
adaptarse y prosperar en sus entornos. Doris Sudrez Guzman de La Trocha mencioné coémo
la estigmatizacion y las dificultades econdomicas han afectado el proceso de reintegracion,
lo que sugiere una relacion entre los factores socioecondmicos y el bienestar psicologico de

los excombatientes.



Los excombatientes que construyeron sus emprendimientos de paz, experimentan una

variedad de impactos psicoldgicos, que van desde sus experiencias durante el conflicto

armado, los desafios de la transicion a la vida civil y las presiones asociadas con el

establecimiento y la gestion de un negocio, incluyendo los desafios relacionados con el

estrés, el estigma y la discriminacion.

“La idea no es convencerlos, sino sencillamente que se pregunten por la
realidad de nuestro PAIS, por la necesidad como de dejar de lado la estigmatizacion,
no solamente a nosotros, sino a todos los luchadores sociales también que ha habido
en el PAIS. Tu reconstruyes esa confianza es con tu cotidianidad, con el respeto que
se brinda aqui en la casa, nosotros no estamos pensando solamente en nosotros
como firmantes, sino que aqui los productos de las victimas son bienvenidos, les

damos igual apoyo.” Doris Suarez, La Trocha

“...La otra ciertamente tiene que ver con la situacion de seguridad. Nosotros, a
pesar de que firmamos el acuerdo de paz, todavia somos objeto de una persecucion
que tiene mas de 400 muertos desde la firma del acuerdo, de personas en proceso de
reincorporacion que han sido asesinadas. Eso también ha afectado el proceso de
consolidacidon econdmica y de sostenibilidad econdmica de estos emprendimientos,
porque entonces nosotros iniciamos actividades econdmicas en ciertos puntos de la
geografia nacional y luego después de que empezaron a matar gente, amenazar
gente, pues la mayoria de nuestros colectivos se han tenido que desplazar dejando

sus proyectos productivos colectivos”. Juan Camilo Londofio, Ecomun



De acuerdo con esto podemos ver que, aunque los desmovilizados firmantes del
acuerdo estan trabajando por la paz y la reconciliacion, algunos excombatientes que
participan en emprendimientos de paz pueden enfrentar estigma y discriminacion por parte
de la sociedad debido a su pasado como combatientes. Esta estigmatizacion puede tener un
impacto negativo en su autoestima y bienestar psicologico, por lo tanto, el apoyo social,
incluido el apoyo de la comunidad, de organizaciones gubernamentales y de sus mismos
compafieros a través de redes de colaboracion econdmica, puede desempeiiar un papel
importante en el bienestar psicoldgico de los emprendedores de paz. El sentimiento de
apoyo, de camaraderia y de trabajo colaborativo por el bienestar comun, mejora sus

condiciones psicosociales asociadas con el emprendimiento.

El proceso de emprendimiento puede generar un sentido de logro y satisfaccion
personal en los excombatientes, al ver como sus esfuerzos se traducen en resultados
economicos tangibles. Al tener ingresos estables y contribuir al desarrollo econémico de su
territorio, pueden experimentar una mayor sensacion de seguridad financiera y autoestima.
Ademas, el éxito econémico del proyecto puede mejorar la percepcion de la comunidad
sobre los emprendimientos y el proceso de paz, reduciendo asi la estigmatizacion y
discriminacion asociadas a su pasado como excombatientes o victimas del conflicto

armado.

“... Yo sali de la prision gracias al acuerdo de paz, para mi ha sido un vuelco tenaz,
aqui estd nuestra vida, toda nuestra energia, y pues es mi razon de ser, de
levantarme, de reirme aqui con mis compaferos, de seguir cumpliendo con

objetivos de transformacion social, porque en el acuerdo nosotros jamas



renunciamos a nuestras ideologias ni a nuestro deseo de cambio, o sea, lo Gnico que
renunciamos fue al uso de las armas en la politica, uno confia en que el estado
también haga lo mismo, entonces es como la forma de hacerlo, entonces eso es muy
satisfactorio porque tu haces lo que quieres, lo que amas y para mi es muy
gratificante eso. Y pues acé en la Casa de la Paz, ya nos hemos convertido en un

referente de memorias de reconciliacién” Doris Suarez, La Trocha
ferente d d 1 ”D S , La Troch

El proceso de emprendimiento puede tener un impacto significativo en la
autoestima y autoconfianza de los individuos involucrados, al proporcionarles
oportunidades de crecimiento personal, éxito econdmico y reconocimiento social. Ademas,
este proceso también puede contribuir a la estabilidad econdmica, reconstruccion del tejido
social y reduccion de estigmatizacion y discriminacion en el territorio donde se desarrolla

el proyecto.

En resumen, estos resultados sugieren que los proyectos liderados por
excombatientes y victimas del conflicto armado estan interrelacionando la estabilidad
econdmica, la reconstruccion del tejido social y la reduccion de estigmatizacion y
discriminacion. Estos proyectos no solo buscan generar ingresos y oportunidades
econdmicas, sino que también estan contribuyendo a promover la reconciliacion, la paz y la

inclusion social en las comunidades afectadas por el conflicto armado en Colombia.

9. Conclusiones
Teniendo en cuenta los resultados y analisis de la informacion recolectada, frente al

objetivo de este trabajo, y nuestra pregunta problema que fue ;Cual es la contribucion de



tres proyectos de paz en cuanto a la reintegracion socioecondmica de las victimas del
conflicto armado y excombatientes que tienen sede principal en Bogota D.C.?, podemos

concluir lo siguiente:

Objetivo Especifico 1: Describir el proceso de formacion de tres emprendimientos de paz
resultantes del acuerdo entre el gobierno colombiano y las FARC en Bogota D.C.

Dentro de la recoleccion y analisis de la informacion, se encontréd que los
entrevistados concuerdan con que sus proyectos productivos nacieron por una parte con
recursos del Estado, quienes les otorgaron un valor de ocho millones de pesos a cada uno,
como ayuda para iniciar un proyecto individual o colectivo.

Asi mismo se puede deducir que luego de la formacion de estos proyectos, el Estado
no volvio a otorgar ayudas econdmicas y se encuentran falencias en esta area, ya que los
entrevistados recalcan que el factor mas importante para su sostenibilidad es la econémica
y ellos no tienen opciones de crédito o una linea especifica de crédito para excombatientes

que les pueda servir de apoyo cuando se ven afectados por la falta de este recurso.

No obstante, conforme los acuerdos de paz, la educacion y capacitacion, deben de
garantizarse como elemento de resocializacion y reconciliacion de victimas y actores
armados, pues no se trata solo de brindar apoyo econdmico (si nos referimos al capital
semilla) cuando los beneficiarios no conocen el mundo de posibilidades a las que se
enfrentardn en la sociedad, por tal razon, hacer énfasis en la formacion para que los
emprendimientos de paz sean exitosos, depende de la educacion, pues esta integra para la
reconstruccion del tejido social el poder de la reconciliacion, la forma de prevenir la
violencia, promover la justicia social, fortalecer la democracia y desarrollar habilidades

para la paz, ademas de las sociales y no menos importantes las capacidades de desarrollo



econdmico, por tanto es fundamental invertir en programas educativos integrales,
brindando acompafiamiento a los procesos de los emprendimientos de paz como

mecanismo de reincorporacion.

Finalmente, se puede concluir que desde la experiencia de los emprendimientos de
paz en estudio, que se convierten en el eco unisono del resto de firmantes que hoy luchan
por consolidar sus negocios, se puede decir que el incumplimiento del gobierno colombiano
de ciertos aspectos ha generado problemas socioecondomicos significativos para los
excombatientes y para las comunidades afectadas por el conflicto, obstaculizando el

proceso de construccion de paz en el pais.

Objetivo Especifico 2: Determinar los factores que inciden en la sostenibilidad de los
emprendimientos de paz de Bogota D.C.

Se encontr6 que, la sostenibilidad de los emprendimientos de paz en Colombia
requiere un enfoque integral que aborde no sélo las dimensiones politicas y econdmicas,
sino también las sociales, a través de un proceso continuo que requiere el compromiso a
largo plazo por parte de todos los actores involucrados en la firma de este acuerdo de paz,
dependiendo en gran medida del respaldo institucional para mantener y fortalecer los

Procesos.

El acompafiamiento gubernamental es un factor importante en la sostenibilidad,
pero, se puede evidenciar que, luego de la firma del acuerdo no fue suficiente dicho
acompafiamiento, por una parte, el incumplimiento de gran parte del acuerdo y por la otra,
las garantias econdmicas insuficientes que han hecho dificil el sostenimiento de muchos

emprendimientos.



Se puede decir que, para asegurar la sostenibilidad de los emprendimientos de paz,
es fundamental realizar un monitoreo y evaluacion constante de los programas y proyectos
implementados. Esto permite identificar qué estrategias son efectivas y qué ajustes son
necesarios para mejorar los resultados a largo plazo, situacién que no se cumpli6 con los
firmantes de paz y que se convirti6 en un desafio y barrera para garantizar la sostenibilidad

de los nuevos proyectos.

Si bien los emprendimientos de paz pueden tener un impacto positivo en las
comunidades afectadas por el conflicto, también enfrentan desafios significativos, como la
falta de acceso a financiamiento, la inseguridad en algunas regiones y la necesidad de

generar confianza y colaboracion entre diferentes grupos sociales.

No obstante, una parte fundamental del acuerdo de paz fue el proceso de
reincorporacion de excombatientes a la vida civil, que incluia programas de capacitacion,
asistencia técnica y apoyo econdmico para su reintegracion social y econdémica. Sin
embargo, el ritmo y la calidad de la implementacion de estos programas han sido
insuficientes, lo que ha dejado a muchos excombatientes sin las oportunidades econdmicas
necesarias para su estabilidad, pues la implementacion del acuerdo ha enfrentado varios
desafios, incluida la resistencia de algunos sectores politicos y la falta de recursos para
programas de reintegracion y desarrollo rural, situacion que ha complicado la consolidacion
de la paz, destacando la importancia del Estado como generador de esas condiciones
esenciales para que los procesos de emprendimiento de las comunidades objeto de estudio

puedan desarrollarse desde lo econdomico, social y politico.



Finalmente, es necesario implementar acciones concretas y practicas que permitan
la consolidacion de los PDET, y mas alla de los PDET, que permitan la consolidacion de
todos aquellos que se comprometieron con la paz y el fin de la violencia, pues tal como lo
indicaba uno de los entrevistados, se han enfrentado a muchos desafios de sostenimiento
pues su territorio de incidencia no esté priorizado como PDET y el gobierno local no cree
en el proceso de paz, en este sentido no se trata solo de crear una politica publica, sino de
brindar acompafiamiento de desarrollo y garantizar la participacion de las comunidades,
victimas y actores armados en su ejecucion, de esta manera contribuyen de la

reconstruccion de un tejido social de forma integral.

Objetivo Especifico 3: Identificar los impactos socioeconémicos y psicosociales en la vida
de las victimas y excombatientes de los emprendimientos de paz seleccionados.
Histéricamente el conflicto en Colombia ha estado motivado entre otras variables
por la tierra, por el control del territorio y por la inequidad social a la que esta sometida
toda la poblacion, por lo que en el acuerdo de paz entre el Gobierno Nacional y las FARC
EP, fue considerada en uno de los puntos mas importantes, ya que esta abriria caminos de
igualdad, de oportunidades, de desarrollo econémico y social, tejiendo lazos de perdon y
reconciliacion con los territorios, por eso muchos de los emprendimientos de paz nacen en
estos territorios afectados por el conflicto, y tanto victimas como victimarios, que le
apostaron a la paz, siguen reclamando las tierras que les permita desarrollar sus negocios y
hacer parte de la construccion econdmica del pais, asi como aportar a la reconstruccion del
tejido social de forma integral mediante la generacion de empleos que proporcionen
oportunidades de trabajo digno y sostenible para personas desplazadas, excombatientes y

otros grupos marginados,.



Se puede deducir que la reinsercion de los excombatientes, gira en torno a diferentes
factores uno de ellos, el socioecondmico, el cual implica una reparacion integral,
estabilidad econdémica, desarrollo comunitario, inclusion de todos los actores involucrados
en el conflicto y, sobre todo, la recuperacion de la confianza para la reconstruccion del

tejido social.

Asi mismo, evidenciamos que, factores relacionados con la sostenibilidad y la
contribucion de los emprendimientos de paz, estan reconstruyendo tejido social desde el
compromiso que asumieron los excombatientes en el momento de desmovilizarse y a través
de sus iniciativas estan contribuyendo a la diversificacion econdomica de las regiones
afectadas por el conflicto, reduciendo su dependencia de actividades econdmicas asociadas
al conflicto, abriendo nuevas oportunidades econdmicas en sectores como la agricultura

sostenible, el ecoturismo, la artesania y la produccion de bienes y servicios.

De igual manera, la persistencia de la violencia y la inseguridad puede afectar la
sostenibilidad de los emprendimientos de paz, por tal razdn seria pertinente abordar las
causas de la violencia y garantizar la seguridad de los lideres comunitarios y defensores de
los derechos humanos que trabajan por el bienestar colectivo y la reconstruccion de ese
tejido social que le adeudan al pais y a las personas del comin que vivieron una guerra que

no pidieron.

Se considera que, hablar de reconstruccion del tejido social después de la violencia
y la guerra que vivio el pais, definitivamente no es facil, pero no es imposible, pues
construir paz a través de los emprendimientos, tiene un impacto social significativo al

promover la participacion comunitaria, reducir la violencia, apoyar a grupos vulnerables,



educar y sensibilizar a la comunidad, y facilitar alianzas y colaboraciones con entes
privados, entre las mismas cooperativas de compaifieros, instituciones publicas y
cooperacion internacional. Estas acciones ayudan a consolidar la sostenibilidad por la que
todos trabajan para asi contribuir a la reconstruccion del tejido social al fortalecer los lazos
comunitarios, promoviendo la inclusion social y creando un entorno més seguro y con
estabilidad econdmica, que sea sostenible para todos, enmarcado en la politica de apoyo
integral, para ayudar a estos emprendedores a enfrentar los desafios y avanzar en sus

esfuerzos por construir la paz.

Frente a la opinion de los encuestados, encontramos que los proyectos liderados por
excombatientes y victimas del conflicto armado tienen un respaldo significativo como
medios para abordar la reinsercion socioecondomica y la reconstruccion del tejido social en
Colombia. Estos proyectos no solo ofrecen oportunidades econdmicas, sino que también
pueden desempefiar un papel crucial en la reduccion de la estigmatizacion y discriminacion
hacia estas poblaciones. Al proporcionar medios de integracion social y econdomica, estos
proyectos ayudan a cambiar percepciones negativas al demostrar las capacidades y
contribuciones positivas de las excombatientes y victimas del conflicto. Ademas, al
fomentar la participacion activa en la sociedad y promover la colaboracion entre diferentes

grupos, se puede construir una cultura de inclusion y respeto mutuo.

Sin embargo, es importante reconocer que la reduccion de la estigmatizacion y
discriminacion es un proceso complejo que requiere un enfoque integral que abarque
educacion, sensibilizacion y politicas inclusivas a nivel gubernamental y comunitario. Los

proyectos liderados por excombatientes y victimas del conflicto armado pueden ser un



componente importante en este proceso, pero se necesitan esfuerzos continuos y

colaborativos de multiples actores para lograr un cambio cultural duradero.

Finalmente, concluimos que, los proyectos productivos, contribuyen positivamente
al bienestar psicologico de los excombatientes y victimas del conflicto armado, al
proporcionarles una via para contribuir de manera constructiva a la sociedad y reconstruir
sus vidas de manera significativa, de esta manera lograran enfrentar un proceso de
reconciliacion interna, ayudandoles a lidiar los traumas y el conflicto moral asociado con
sus roles pasados en el conflicto armado. Sin embargo, la gestién de un emprendimiento
también puede plantear desafios significativos que pueden afectar el bienestar psicologico
de los excombatientes. Esto incluye preocupaciones sobre la viabilidad financiera del
negocio, el estrés relacionado con la toma de decisiones y la presion para tener éxito en un

entorno empresarial competitivo.
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