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1. HECHOS RELEVANTES EN EL PERIODO AUDITADO

La Superintendencia Nacional de Salud es la encargada de garantizar el servicio y
el respeto de los derechos de los usuarios y el consecuente cumplimiento de los
deberes por parte de los diferentes actores que conforman el SGSSS.

Con la entrada en vigencia de la Ley 1438 de 2011, para la SNS se introdujeron
modificaciones en torno a sus nuevas funciones, como son:

1. La creacién de la Junta Técnico - Cientifica de Pares (Articulos 26 y 27).

2. Fortalecimiento de la funcién jurisdiccional, de conciliacion y las medidas
cautelares, de conformidad con los articulos 126 y 127, en virtud de los cuales
se amplia su competencia para conocer y decidir con fuerza de sentencia
sobre las controversias que se presenten por coberturas excluidas del plan de
beneficios que no sean pertinentes para atender las condiciones particulares
del individuo, conflictos por glosas entre entidades obligadas al pago vy
prestadores de servicios de salud, reconocimiento y pago de prestaciones
econdmicas como incapacidades y licencias de maternidad y paternidad.

3. Desconcentracion y la delegacién de funciones de la entidad en regionales
(Articulo 118).

4. Puesta en marcha de la figura del Defensor del Usuario de la Salud (Articulo
137 de la Ley 1438 y el articulo 42 de la Ley 1122 de 2007).

5. Se establecieron herramientas en el marco del ejercicio de la funcién de
control como la establecida en el articulo 133 de la Ley, que faculta a la SNS
para sancionar a las EPS por el giro no oportuno de obligaciones causadas
por actividades o medicamentos.

No obstante, como la Ley 1438 de 2011 esta sujeta a un proceso de
reglamentacion por parte del Gobierno Nacional en algunos temas, ello incidié
para que la SNS no haya avanzado en la implementacion de algunos de los
aspectos sefalados en la ley, lo cual tiene un impacto subsecuente en el alcance
y cobertura de la funcion misional de la Superintendencia Nacional de Salud.

Iguaimente, con la expedicién del Decreto - Ley 4142 del 3 de noviembre de 2011,
“por el cual se determina la adscripcién del Consejo Nacional de Juegos de
Suerte y Azar y se reasignan funciones” y se deroga de forma expresa el articulo
45 de la Ley 643 de 2001, en el cual se establecian funciones de la SNS; del
Decreto — Ley 4144 del 3 de noviembre de 2011 “por el cual se crea la Empresa
Industrial y Comercial del Estado Administradora del Monopolio Rentistico de
Juegos de Suerte y Azar — COLJUEGOS” y el Decreto 4961 del 30 de diciembre
de 2011 “por el cual se prorroga el plazo de liquidacion de la Empresa Territorial
para la Salud ETESA en Liquidaciéon”, segun el cual se consideré que la
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Superintendencia Nacional de Salud perdié algunas competencias en materia de
juegos de suerte y azar, que le fueron atribuidas a COLJUEGOS y al CONSEJO
NACIONAL DE JUEGOS DE SUERTE Y AZAR, y en virtud de ello en la vigencia
2012 se efectud la entrega de una serie de expedientes que venian siendo
adelantados por la SNS a las entidades mencionadas.



CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA

2. DICTAMEN INTEGRAL
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Bogota.

Doctor

GUSTAVO ENRIQUE MORALES COBO
Superintendente

SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE SALUD
Ciudad

Doctor

La Contraloria General de la Republica, con fundamento en las facultades
otorgadas por el articulo 267 de la Constitucion Politica, practicé Auditoria
modalidad Regular a la Superintendencia Nacional de Salud - SNS, a través de la
evaluacion de los principios de la gestién fiscal, economia, eficiencia, eficacia,
equidad, con que administro los recursos puestos a su disposicion y los resultados
de su gestién en las areas, actividades o procesos examinados, el examen del
Balance General al 31 de Diciembre de 2012 y el Estado de Actividad Financiera,
Econdmica y Social por el afio terminado en esa fecha. Dichos estados contables
fueron examinados y comparados con los del afio anterior, los cuales fueron
auditados por la Contraloria General de la Republica.

-~~~ -~ta  auditorfa—~incluyd la comprobacién' de que ‘las- operaciones - financieras, -

administrativas y econdémicas se realizaran conforme a las normas legales,
estatutarias y de procedimientos aplicables. Asimismo, se evalu6 el Sistema de
Control Interno.

Es responsabilidad de la Administracion el contenido de la informacion
suministrada por la entidad y analizada por la Contraloria General de la Republica.
Igualmente, es responsable por la preparacién y correcta presentacion de los
estados contables, de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente
aceptados en Colombia y prescritos por la Contaduria General de la Nacion. Esta
responsabilidad incluye: Disefar, implementar y mantener un sistema de control
interno adecuado para el cumplimiento de la misién institucional y para la
preparacidon y presentacion de los estados contables, libres de errores
significativos, bien sea por fraude o error; seleccionar y aplicar las politicas
contables apropiadas; asi como, efectuar las estimaciones contables que resulten
razonables en las circunstancias. La responsabilidad de la Contraloria General de
la Republica consiste en producir un informe que contenga el pronunciamiento
sobre el fenecimiento o no de la cuenta, con fundamento en el concepto sobre la
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gestion y resultados adelantados por la administracion de la entidad en las areas o
procesos auditados y la opinidn sobre la razonabilidad de los Estados Contables.
El Representante Legal de la Superintendencia Nacional de Salud rindi6 la cuenta
anual consolidada por la vigencia fiscal del afio 2012 dentro de los plazos
previstos en la Resolucion Organica No 6289 de Marzo 8 de 2011.

La evaluacion se llevd a cabo de acuerdo con normas de auditoria gubernamental
colombianas (NAGC), compatibles con las normas internacionales de auditoria
(NIA’s) y con politicas y procedimientos de auditoria prescritos por la Contraloria
General de la Republica. Tales normas requieren que se planifique y efectue la
auditoria para obtener una seguridad razonable acerca de si los estados contables
estan libres de errores significativos. La auditoria incluye examinar, sobre una
base selectiva, la evidencia que soporta las cifras, las revelaciones en los estados
contables, los documentos que soportan la gestion y resultados de la entidad y el
cumplimiento de las disposiciones legales, asi como la adecuada implementacion
y funcionamiento del sistema de control interno y el cumplimiento del plan de
mejoramiento.

Los procedimientos de auditoria seleccionados dependen del juicio profesional del
auditor, incluyendo su evaluacion de los riesgos de errores significativos en los
estados contables y de la gestién y resultados de la Entidad. En la evaluacion del
riesgo, el auditor considera el control interno de la Entidad como relevante para
todos sus propésitos, con el fin de disefiar procedimientos de auditoria que sean
apropiados en las circunstancias. La auditoria también incluye evaluar los
--principios- de contabilidad utilizados y- las - estimaciones contables-significativas
hechas por la Administracion, asi como evaluar la presentacion general de los
estados contables. Se considera que la auditoria proporciona una base razonable
para expresar el concepto y la opinién.

En el trabajo de auditoria hubo dificultades por la entrega extemporanea de
informacién de algunas dependencias del sujeto de control.

Los hallazgos se dieron a conocer oportunamente a la entidad durante el
desarrollo de la auditoria, las respuestas de la administracion fueron analizadas y
las conclusiones del equipo auditor se consignaron en el informe.

2.1 EVALUACION DE GESTION Y RESULTADOS

La evaluacion de la gestion y resultados se fundamenté en los sistemas de control
de Gestion, Resultados, Legalidad, Financiero y Control Interno. La Contraloria
General de la Republica, como resultado de la auditoria adelantada, conceptua
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que la gestidn y resultados de la Superintendencia Nacional de Salud durante la
vigencia 2012 fue desfavorable, con calificacion de 41,029.

2.1.1 Gestion.

En la linea de gestion, la SNS obtuvo una calificacion de 61.75, debido a que en la
evaluacion de los principios de Economia, Eficiencia y Eficacia, asociados con la
gestion presupuestal, se determinaron importantes deficiencias.

Con base en los lineamientos dados por la Oficina de Planeacion la entidad
construyé el plan estratégico para el periodo 2011 — 2014, y definié los objetivos y
actividades que conforman el Plan Anual de Gestién de la entidad, el cual
mantiene una relacién concordante con el Plan Nacional de Desarrolio 2010-2014
‘PROSPERIDAD PARA TODOS” (Ley 1450 del 16 de Junio de 2011). Actividades
como las decisiones adoptadas por la administracién estdn encaminadas a fijar las
politicas de Inspeccion, Vigilancia y Control; vigilar el cumplimiento de las normas,
supervisar la calidad de la atencién de la salud y control del aseguramiento, la
afiliacion, la calidad de la prestacién de los servicios y la proteccion de los
usuarios, Velar por la eficiencia en la generacion, recaudo, flujo, administracion,
custodia y aplicacion de los recursos con destino a la prestaciéon de los servicios
de salud, entre otras que le han sido asignadas por Ley.

Evaluada la gestiéon de la SNS frente a la politica publica consistente en "Promover
el ejercicio del Buen Gobierno, en busqueda de la modernizacion, eficiencia y eficacia
+ administrativa"-se puede concluir que la Entidad, como ente responsable del
ejercicio de la Inspeccién, Vigilancia y Control, (en adelante IVC) del SGSSS, no
contribuyd de forma optima a alcanzar el logro de objetivos, metas de gestion y
resultados, pretendidos por el Gobierno Nacional al formular el lineamiento
estratégico para la busqueda de la modernizacion, eficiencia y eficacia
institucional.

La deficiente ejecucion del presupuesto y del avance de los proyectos de inversion
propuestos, y concretamente el proyecto de “Disefio, Implantacién e
Implementacion del Sistema de Informacién de la SNS” con una ejecucion del
14%, ponen a la entidad en una situacion desventajosa frente a sus vigilados y
usuarios, al no alcanzar un nivel superior en la aplicaciéon de los principios de
eficiencia, eficacia y economia, que beneficien y tengan impacto favorable en la
comunidad y en el cumplimiento de sus metas y objetivos.

La entidad se trazd politicas de responsabilidad social con la comunidad,
interiormente cuenta con elementos de control interno y un mapa de riesgos que le
permite a la entidad estar atenta a los cambios que se puedan presentar en el
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desarrollo de su misién institucional, pero muy a pesar de ello presenta
importantes deficiencias en materia de autocontrol a nivel general del Sistema de
Contro! Interno.

Con el fin de dar cumplimiento al objetivo de Eficiencia Gubernamental del PND, la
entidad adopté el proyecto de “Adquisicion y adecuacion de edificacion para la
Sede de la Superintendencia Nacional de Salud en Bogota Distrito Capital”,
Proyecto que no tuvo porcentaje alguno de ejecucion, por cuanto no se efectud.

Con relacion al Objetivo Mejoramiento de la Vigilancia Sanitaria y Control de
Calidad de los Productos del PND, establecié cuatro proyectos de los cuales se
analizé en su grado de ejecucidn y cumplimiento el Proyecto “Disefio, implantacion
e implementacion del sistema de informacion para la Superintendencia Nacional
de Salud’, los otros tres proyectos restantes son los siguientes,

e Analisis, seguimiento y evaluacion de la estabilidad financiera, econémica y
social del Sistema General de Seguridad Social en Salud.

e Control y evaluacién del Sistema Obligatorio de Garantia de Calidad en el
Sistema General de Seguridad Social en Salud a Nivel Nacional.

« Disefio implantacién e implementacion del Sistema Nacional de Inspeccion,
Vigilancia y Control para el Sistema General de Seguridad Social en Salud.

En el cumplimiento dado por la entidad al proyecto “Disefio, implantacion e
implementacién del Sistema de informacion para la SNS” se establecio que tenia
contempladas siete (07) actividades; de las cuales se ‘ejecutaron seis (06) a corte
de Diciembre de 2.012 por valor de $1.822 millones, de los $12.188 millones que
tenia asignados, correspondientes al 14,95% de ejecucion, situacion que afecto la
gestion institucional, toda vez que este proyecto es de caracter transversal e
incluye todas las areas de la entidad.

2.1.2. Resultados.

En el control de resultados la SNS obtuvo una calificacion de 56.80, como
consecuencia de la evaluacién de los principios de economia, eficiencia y eficacia
en cada uno de los objetivos misionales y Cumplimiento de planes programas y
proyectos.

En términos generales, se pudo evidenciar la baja ejecucion de los recursos
asignados para el desarrollo de los proyectos propuestos para la vigencia 2012, el
valor ejecutado frente al programado es minimo, toda vez que se ejecutd el
13,15%, de los recursos asignados a la Entidad por concepto de Proyectos de
Inversion.
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En relacién con la reformulacién de indicadores, actividad que fue consignada en
el Plan de Mejoramiento de la vigencia 2012, no se materializ6 su realizacion, y se
pudo evidenciar, que se contintan efectuando reiterados ajustes periédicos a las
metas del Plan Anual de Gestidn, con lo cual no se puede valorar el cumplimiento
respecto de las metas iniciales.

La Entidad actualmente desarrolla sus actividades de inspeccion, vigilancia y
control de manera centralizada en la ciudad de Bogota, en consideracién a que no
se materializ6 en 2012 la desconcentracion derivada de la Ley 1438 de 2011, que
permitiera una efectividad superior de su funcion misional, a partir de una mayor
presencia a nivel regional.

La Superintendencia no dispone del personal y los recursos suficientes para
atender el numero y heterogeneidad de los vigilados en todo el pais, cuenta con
una planta de personal de 303 funcionarios, para atender las labores misionales y
de apoyo que le corresponde adelantar con fundamento en la normatividad vigente
aplicable.

En el desarrollo de la auditoria a la vigencia 2012, en la Superintendencia
Nacional de Salud se evidenciaron importantes deficiencias en el ejercicio de la
facultad sancionatoria que hace parte de la funciéon de control atribuida a la
entidad, y que permite en alguna medida reflejar los resultados del cumplimiento
de las funciones de inspeccién y vigilancia.
No se aplica el ejercicio integral de la inspeccion, vigilancia y control a cada
vigilado y los esfuerzos que se realizan en IVC requieren mayor coordinacion.

El desarrollo de un modelo preventivo de la inspeccion, vigilancia y control no ha
sido adecuado. Se siguen presentando debilidades en el monitoreo, sistema de
informacion y alarmas, en el control de riesgos y en el andlisis de la informacion
derivada de los controles existentes.

La entidad se enfrenté durante la vigencia 2012, a un importante periodo de
interinidad que incidié necesariamente la toma de decisiones del nivel directivo
que se requerian.

2.1.3. Financiero.
En la linea financiera la SNS obtuvo una calificacién de 00.00. Con base en el

analisis y desarrollo de los programas de auditoria y las observaciones detalladas
en los parrafos precedentes, la Contraloria General de la RepuUblica, emite Opinién
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Negativa, toda vez que los saldos de las cuentas analizadas presentan
incertidumbre, sub y sobrestimaciones del 34,15% del total de los Activos.

Efectivo 13,86%
Inversiones 3,41%
Deudores 16,88%

2.1.4. Legalidad.

En la linea de legalidad, la SNS obtuvo una calificacion de 70.00, como
consecuencia de lo siguiente:

Durante la Vigencia 2012 la SNS celebré 410 contratos de diferente naturaleza,
por $25.402 millones, de este total, se tom6 una muestra de 42 contratos, que
representan el 30,14%, los cuales se relacionan a continuacion:

i MUESTRA CONTRATACION
NATURALEZA CONTRATO CONTRATOS VALOR %

PRESTACION DE SERVICIOS 28 2.502.560.639 9,85
INTERADMINISTRATIVOS 7 3.258.750.553 12.82
CONSULTORIA 1 815.413.923 3,20
ARRENDAMIENTO 2 89.751.326 0,35
ADMISTRATIVO 1 150.000.000 0,59
COMPRAVENTA 3 844.928.992 3,33

TOTAL 42 $ 7.661.405.433 30,14

Fuente: Informe de Gestion 2012 — Secretaria General

Para el Proyecto de Inversion “Disefio Implantacion e Implementacion del
Sistema de Informacién para la S.N.S.", existia un presupuesto de $12.188
millones; en desarrollo del mismo se suscribieron 26 contratos por $1.822
millones, de los cuales atendiendo a su enfoque misional se seleccionaron 4 por
$984 millones, que equivalen al 8% del valor apropiado para el proyecto, y el 54%
del presupuesto ejecutado.

Nuevamente, como en la vigencia 2011 se evidenciaron deficiencias en la
planeacién por parte de la entidad, asi como en la armonizacion o coordinacion
entre las etapas pre y contractual, que permitan una adecuada ejecucion
presupuestal que impacte el objeto misional de la entidad y apunte de manera mas
eficiente a la materializacién de la politicas establecidas en el Plan Nacional de
Desarrollo.
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2.1.5 Evaluacion de Control Interno.

El Sistema del Control Interno de la Superintendencia Nacional de Salud obtuvo
una calificacion ponderada de 1.964, equivalente a un rango CON
DEFICIENCIAS, debido a que los controles especificos de las lineas o areas
examinadas no mitigan los riesgos para los cuales fueron establecidos y hay gran
debilidad en el autocontrol.

2.2 OPINION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
La Contraloria General de la Republica, emite Opiniéon Negativa.

Los saldos de las cuentas analizadas presentan incertidumbre, sub vy
sobrestimaciones del 34,15% del total de los Activos.

Efectivo. 13,86%
Inversiones 3,41%
Deudores 16,88%

2.3 FENECIMIENTO DE LA CUENTA

Con base en la calificacion de los componentes, obtenida en la evaluacién de la
Gestion y Resultados, la Contraloria General de la Republica NO FENECE la
cuenta de la entidad por la vigencia fiscal correspondiente al afio 2012.

24 HALLAZGOS

En desarrollo de la presente auditoria, se establecieron 24 hallazgos

administrativos, de los cuales quince (15) tienen presunto alcance disciplinario, y
dos (2) funciones de advertencia.

Atentamente, ' o

gr‘

CARLOS EDUARDO UM LIZARA
on €gado el Sector Socia
Directora de Vigilancia Fiscal : Alba Lucia Londofio Suarez

upervisora: Melba Perea Arciniegas <#§&~
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3. RESULTADOS DE LA AUDITORIA
3.1 EVALUACION DE LA GESTION Y RESULTADOS

De acuerdo con la metodologia prevista en la Guia de Auditoria, la
Superintendencia Nacional de Salud obtuvo una calificacion total de 41,029, que
segun la Matriz de Evaluacién y Calificacion de la Gestién, la ubica en un rango
Desfavorable, resultante de ponderar los aspectos que se relacionan a
continuacion:

Consolidacion de la calificacion

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
GUIA DE AUDITORIA DE LA CGR ACTUALIZADA AL CONTEXTO SICA
CALIFICACION DE LA GESTION Y RESULTADOS

Contraloria Delegada o Gerencia Departamental Contraloria Delegada para el
Colegiada: Sector Social
Periodo Terminado en: 31 de diciembre de 2012
Fecha: 11/06/2013
MATRIZ DE EVALUACION DE GESTION Y RESULTADOS PROMEDIO
CONTROL DE GESTION 61,750
Procesos Administrativos 80,000
Indicadores 50,000
Gestion Presupuestal y Contractual 53,000
Prestacion del Bien o Servicio 64,000
ICONTROL DE RESULTADOS 56,800
Objetivos misionales 63,600
Cumplimiento e impacto de Politicas Publicas, Planes

50,000
Programas y Proyectos
CONTROL DE LEGALIDAD 70,000
CONTROL FINANCIERO 0,000

EVALUACION DE LA CALIDAD Y EFICIENCIA DEL

CONTROL INTERNO 51,790

CALIFICACION FINAL DE LA GESTION Y RESULTADOS
PONDERADA

Fuente: Matriz de Calificacion de Gestion

41,029

15
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3.1.1. Gestion
3.1.1.1 Gestion Presupuestal
¢ Ingresos

Los ingresos de la Superintendencia Nacional de Salud SNS se encuentran
conformados por los aportes del Presupuesto General de la Nacion y los Recursos
Propios por concepto de Tasa (0.4%), régimen subsidiado, sanciones, excedentes
financieros e intereses de mora y otros conceptos como fotocopias, carnés,
tarjetas de proximidad y otros ingresos.

El total de los ingresos corrientes para la vigencia 2012 fueron de $ 112 mil
millones, de los cuales $ 78 mil millones corresponden a Ingresos propios y $34
mil millones aportes de la Nacion,

e Egresos

Mediante la Ley 1485 de 2011 y el Decreto de Liquidacién No. 4970 de 2011, el
Gobierno Nacional establecio para la SNS un presupuesto de gastos por la suma
de $ 112 mil millones, de los cuales al 31 de diciembre de 2012, ejecuté $39 mil
millones, es decir el 35%, asi:

DESCRIPCION ASIGNADO EJECUTADO
. FUNCIONAMIENTO 69.821.700 62 % 33.344.604 48
GTOS DE PERSONAL 30.860.100 28% 26.406.405 86
GASTOS GENERALES 7.298.178 7 6.878.313 94
TRANSFERENC CTES 31.663.422 28 59.886 02
INVERSION 42.295.470 38 5.593.262 13
TOTAL PRESUPUESTO 112.117.170 100 38.937.867 35

Fuente: Oficina de Presupuesto millones de pesos

¢ Ejecucion Funcionamiento

Para gastos de Personal se asignaron $30.8 mil millones de los cuales se
ejecutaron $26.4 mil millones (86%), en gastos relacionados con el pago de la
nomina de los servidores publicos y contratistas.

Los Gastos Generales tuvieron una ejecucion del 94%, es decir de $7.3 mil
millones asignados, se ejecutaron $6.8 mil millones en la adquisicion de los bienes
y servicios que la entidad requiere para su funcionamiento.
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En Transferencias Corrientes, se realizé6 una ejecucién porcentual del 0.2%,
debido a que en este rubro se pago lo concerniente a la cuota de auditaje de la
Contraloria General de la Republica por valor de $60 millones, los $31 mil millones
que no se ejecutaron correspondian a los recursos destinados para adelantar el
proceso de desconcentracion de la entidad el cual no se ejecuté al igual que los
$671 millones para el pago de las sentencias y conciliaciones que tampoco se
ejecutaron ya que no se generaron pagos por estos conceptos.

¢ Presupuesto de Inversion
La SNS, para la vigencia 2012, tenia cinco proyectos de inversién para cuyo

desarrollo contaba con la suma de $42.2 millones de los cuales ejecutd $5.593
millones, es decir que dejé de ejecutar el 87% de estos recursos.

Cuadro de proyectos

DESCRIPCION APROB COMPROMISO SALDO %
VIGENTE
1.Adquisicion y adecuacion de | 24.926.834.46 24.926.834.463 | O

edificacion para la sed de la | 3 (58%)
Supersalud e Bogota D.C. .-
2. control y evaluacion del | 1.236.020.600 | 1.048.067.900 187.952.700 84%
sistema obligatorio de garantia
de calidad en el SGSSS a nivel
nacional

3. disefio, implantacion e | 2.502.354.100 | 1.558.310.937 944.043.163 62%
implementacién del  sistema
nacional de IVC para el SGSSS.

4.- disefio, implantacién e | 12.188.137.23 | 1.820.259.944 10.367.877.293 | 14%
implementacion del si para la |7
SNS.

5.- Andlisis, seguimiento vy | 1.442.123.600 | 1.166.623.600 275.500.000 80%

evaluacion de estabilidad
financiera, econdémica y social
en salud

TOTAL 42.295.470.00 5.593.262.381 36.702.207.619 13.%
0
Fuente: Informe de Gestion 2012 millones de pesos

¢ Ejecucion de la apropiacion de los proyectos de inversion.

Analizada la asignacion de recursos y ejecucion de los mismos se pudo concluir:

1. Proyecto: “Adquisicion y Adecuacion de Edificacion para la sede de la
supersalud en Bogota, D. C’. al cual se le asigno el 58% de los recursos de
inversién no se ejecutod.
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2. Proyecto: “Control y evaluacién del sistema obligatorio de garantia de
calidad en el Sistema General de Sequridad Social en Salud’.

La ejecucién de recursos de este proyecto culmind en el 84.79%, los
recursos restantes no se ejecutaron debido a que la actividad programada
que estaba relacionada con la auditoria a la Comisién de Regulacion en
Salud, no se pudo realizar porque dicha entidad fue liquidada.

3. Proyecto: “Disefio, implantacién e implementacion del Sistema Nacional de
Inspeccion Vigilancia y Control para el sistema general de sequridad social
en salud’.

La ejecucion de recursos de este proyecto esta en el orden de los 62,27%,
el porcentaje restante no se ejecuté debido a que durante la vigencia se
cancelaron dos actividades y una licitacion se declard desierta.

4. Proyecto: ‘“Disefio, implantacién e implementacion del Sistema de
Informacion para la Superintendencia Nacional de Salud”.

La ejecucion culmind en el orden del 14,93%, debido a que la misma estaba
ligada a la adquisicién de la sede y a la definicion de temas como la
creacion del defensor del usuario y la desconcentracion de la SNS.

5. Proyecto: “Analisis seguimiento y evaluacion de la estabilidad financiera,
econémica y social del Sistema General de Seguridad Social en Salud’,
tuvo una ejecucion del orden de los 80.90%.

En términos generales se evidencio la baja ejecucién de los recursos asignados
para el desarrollo de los proyectos propuestos para la vigencia 2012, el valor
ejecutado frente al programado es minimo; toda vez que se ejecut6 el 13,15%, de
los recursos asignados a la Entidad por concepto de Proyectos de Inversion.

e Vigencias Futuras
Durante la vigencia fiscal 2012 se tramitd ante la Direccién de Presupuesto
Publico Nacional del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico la aprobacion de

siete (7) solicitudes de vigencias futuras, tal como se detallan en el siguiente
cuadro con corte a 31 de diciembre de 2012.
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Analisis de Vigencias Futuras

| FECHA ANO RUBRO FUENTE | VALORINICIAL COMI\’IIQ(ISSIETIDO SALDO
32812 28/06/2012 2013 | A-1-0-2 Propios 3,608,639,835 3,404,630,239 205,009,596
32912 28/06/2012 2014 | A-1-0-2 Propios 2,712,339,624 1,714,801,627 997,537,997
96912 26/10/2012 2013 | A-1-0-2 Propios 4,827,787,508 2,805,419,362 2,022,368,146
101012 | 01/11/2012 2013 | C-520-300-4 | Nacion 200,000,000 200,000,000

101012 | 01/11/2012 2013 | C-520-300-4 | Propios 484,503,186 476,419,808 8,083,378
134212 | 06/12/2012 2013 | A-1-0-2 Propios 2,854,475,747 1,790,061,569 1,064,414,178
153112 | 20/12/2012 2013 | C-450-300-3 | Nacion 108,592,149 93,696,654 14,895,495

Fuente: Oficina de Planeacion

La aprobacion de la vigencia futura No. 32812 es las mas representativa. Con
estos recursos se suscribio el contrato No. 307 con la firma People Contac S.A.S,
cuyo objeto es contratar los servicios especializados para el centro de contacto a
nivel nacional de la SNS, para la recepcion y tramite de peticiones, quejas y
reclamos de los usuarios del sistema de seguridad social en salud a través de
lineas telefonicas, via web, chat y escritas o impresas.

Asi mismo la aprobacion No. 96912, afecta los recursos de gastos generales y se
solicitaron para que la Superintendencia en la vigencia 2013 continuara con los
servicios de vigilancia, aseo y cafeteria, mantenimientos, suministro de gasolina y
arrendamiento entre otros.

La aprobacion No. 101012, se solicité para contratar los servicios de
almacenamiento, guarda, custodia, consulta, préstamo, transporte, asi como la
organizacién, clasificacidon, depuracién, limpieza e intervencion de los documentos
que conforman el archivo central y el de gestion del fondo documental y medios
magnéticos de la Superintendencia Nacional de Salud.

Los recursos de la vigencia futura No. 134212, se destinaron a contratos de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo para garantizar la continuidad en
la prestacion del servicio de atencién al usuario.

¢ Rezago Presupuestal

Antes del 20 de enero de 2013 se constituyé el Rezago Presupuestal con los
saldos de los compromisos pendientes de obligar y con el saldo de las
obligaciones pendientes de pagar para un gran total de $5.685.526.615, como se
observa en el siguiente cuadro.
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CONCEPTO APR. VIGENTE RESERVA CUENTAS POR % % CX
PPTAL PAGAR RESERVA

TOTAL 112.117.170.000 2.619.941.988 3.065.584.626 23 3
PRESUPUESTO
GASTOS DE | 69.821.700.000 985.213.337 2.144.936.924 1,4 3,07
FUNCIONAMIEN
TO
GASTOS DE | 42.295.470.000 1.634.728.651 920.647.702 3,87 2,18
INVERSION

Fuente: Oficina de Presupuesto SNS.

El total de la reserva presupuestal asciende al valor de $2.610 millones de los
cuales $985 millones, corresponden a reserva de funcionamiento que equivale al
1.4% del total de la apropiacion por este concepto y $1.635 millones de reserva de
inversion que equivale al 3.87% de la apropiacién por inversion.

Las cuentas por pagar constituidas fueron del orden de los $3.065 millones, de las
cuales, $2.145 millones, son por funcionamiento y $921, de inversion.

La Reserva Presupuestal constituida para el cierre de la vigencia 2012, cumple
con los requisitos establecidos en la Ley 225 de 1995 toda vez que los Gastos de
Funcionamiento que deben ser menores del 2%, se encuentran en 1.4%, y los
gastos de inversion que deben ser menores del 15%, estan en el 3.1%.

En la vigencia 2012 la entidad tuvo un crecimiento en su presupuesto del 156.54%
al pasar de $43.703 millones a $112.117 millones con una ejecucion del 79% y
35% respectivamente. ‘ )

Hallazgo No. 1. Ejecucién Presupuestal (D)

La Superintendencia Nacional de Salud present6 baja ejecucion de los recursos
aforados en la vigencia 2012, toda vez que del presupuesto asignado en cuantia
de $112.117 millones, se ejecutd el 35% equivalente a $38.937 millones,
contraviniendo el principio presupuestal de planificacion, estipuladoo en el Estatuto
Orgénico del Presupuesto, fundamentalmente por la no adquisicion de la nueva
sede y la baja ejecucion del proyecto de “Disefio, Implantacién e Implementacion
de Sistema de Informacién de la SNS”.

La SNS allegd antes y después de la formulacion de las observaciones,
documentos en los cuales expone la gestion adelantada para la realizacion de
estos proyectos, asi como las razones por las cuales no se dio cumplimiento a los
mismos, no obstante, para la CGR no constituyé una valida y suficiente
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justificacién para la no realizaciéon de los mismos, porque de hecho se evidencio
una falta y oportuna decisién de la administracién, en cuanto a la adquisicién de la
sede se refiere, pues no se desarrollé un adecuado proceso de planeacion que le
hubiera permitido estructurar un anteproyecto que previera todos los aspectos
necesarios, incluyendo las condiciones del mercado, para la ejecucion del mismo,
lo cual incidi6 de igual forma en la baja ejecucion del Proyecto de Sistema de
Informacion.

3.1.1.2 Talento Humano

El Grupo de Talento Humano desarrolla actividades como procesos de seleccion e
ingreso, manejo de la némina teniendo en cuenta las situaciones administrativas y
novedades de la planta de personal, disefio y ejecucién de programas de
bienestar social, de capacitacion y salud ocupacional.

Administracion De Personal

De acuerdo a lo establecido en el Decreto 1019 de 20073, la planta de personal
estd compuesta por 303 cargos, de los cuales hay 52 empleos de libre
nombramiento y remocion, de ellos a 31 de diciembre de 2012 estaban provistos
41, los de Carrera Administrativa estaban distribuidos asi:

o En provisionalidad: 71

. En periodo de prueba: 15

. Inscritos en carrera: 137

Vacantes

. De Libre Nombramiento y Remocion: 11
o Empleos de Carrera: 28

Concurso De Méritos

A través del Acuerdo 111 del 29 de septiembre de 2009, se convocd a concurso
abierto de méritos para proveer 142 empleos de carrera administrativa en la SNS y
se identificé la Convocatoria No. 123 de 2009.

La primera lista de elegibles del 16 de febrero de 2012 estaba conformada por 33

empleos de los cuales se expidieron los respectivos actos administrativos en
periodo de prueba y a la fecha de solicitud de informacién se habian posesionado
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25 funcionarios, 4 no aceptaron el cargo, uno desistié del nombramiento y 3
renunciaron.

La segunda lista del 09 de Mayo de 2012, estaba conformada por 13 empleos de
los cuales se expidieron los respectivos actos administrativos en periodo de
prueba y a la fecha de solicitud de informacién se habian posesionado 9
servidores, 2 no aceptaron el cargo, uno (1) no se pronuncid frente al
nombramiento.

Y la tercera lista del 06 de Junio de 2012 estaba conformada por 61 empleos de
los cuales se expidieron los respectivos actos administrativos en periodo de
prueba, a la fecha de solicitud de informacion, se habian posesionado 45
servidores. 16 no aceptaron el cargo por lo que esta tramite la revocatoria de
dichos nombramientos y la autorizacion de la Comision Nacional del Servicio Civil
para la provision de los mismos mediante la utilizacion de las lista de elegibles.

Para el periodo analizado se adelantaron varias actividades de capacitacion, foros
y un diplomado, adicionalmente a estos, el Grupo de Talento Humano formuld el
Plan Institucional de Capacitacion para la vigencia 2013, como accion de mejora
frente a un hallazgo de la vigencia 2011.

Se realizaron Programas de Bienestar Social dirigidos a crear, mantener y mejorar
las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del empleado, el
mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia.

Para dar cumplimiento a los programas de Salud Ocupacional, la entidad realizé
varias actividades en el periodo auditado y diocumplimiento al Art. 56 del Decreto
1295/94 en el sentido de prevenir los riesgos profesionales.

3.1.2. Resultados

3.1.2.1 Analisis del proyecto “Disefio Implantacion e Implementacion del
Sistema de informacién para la Superintendencia Nacional de Salud”.

Este Proyecto tenia contemplado siete (07) actividades; de las cuales, se
ejecutaron seis (06) a corte Diciembre de 2.012 y presentd un avance por $1.822,
correspondientes al 14,95% de ejecucion asi:

No. ACTIVIDADES VALOR VALOR AVANCE POR
PROGRAMADO | EJECUTADO EJECUTAR
1 Adquisicién de microcomputadores, | $6.045 $139 2,29% $5.906

dispositivos de  almacenamiento,
periféricos y otros  dispositivos
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computacionales.

2 Adquirir y actualizar el software de la | $1.918 $629 32,78% $1.289
Superintendencia

3 Realizar mejoramiento, actualizacion | $1.030 $12 1,17% $1.018
y mantenimiento de subsistemas de
informacién - aplicativos  que

componen el sistema de Inspeccién,
Vigilancia y Control del SGSSS,
orientados a ambientes web.(Sist.
Gerencial, Recepcién, Validacion.
Carg, Inv. Adtivas.)

4 Diseflo e implementaciéon de | $350 $0,00 0,00% $0,00
metodologias, procedimientos e
instrumentos de seguridad, control y
auditoria  a los sistemas de
informacion, disefiados e
implementados (sist. de gestién de
seguridad fase )

5 Servicios de apoyo para | $800 $279 34,89% $521
reestructuracion, reformulacién vy
optimizacion de fuentes de

informacién

6 Servicio de apoyo preventivo y | $75 $48 67,70% $26
correctivo y mesa de ayuda

7 Disefio y desarrollo de subsistemas | $1.970 $715 36,28% $1.255

de informacién que componen el
sistema de inspeccién, vigilancia y
control del SGSSS

TOTAL $12.188 $1.820 14,95% $10.367

Fuente: Informe de Gestion de la Oficina de Tecnologia de la Informacion

Con este proyecto la entidad buscaba tener mayor efectividad en las actividades
del sistema de inspeccioén, vigilancia y control.

De acuerdo con la direccion tecnologica de la entidad, la no realizacién de este
proyecto obedece en gran parte a la no adquisicion de la nueva sede, situacion
que también incidié de forma directa en las actividades que debia implementar la
SNS establecidas en la ley 1438 de 2011, como la desconcentracion por la cual
podria delegar sus funciones a nivel departamental o distrital y la cual contaria con
una infraestructura tecnolégica para 9 sedes que incluia la conectividad, la
solucion telefonica, la solucion de almacenamiento, cableado, equipos,
licenciamiento, ajustes a las aplicaciones existentes y mantenimiento a la
infraestructura durante 1 afo.

La actividad relacionada con la creacion de las Juntas Técnico-Cientificas de
Pares, estimaba la construccion de un sistema de informacién que permitiera la
administraciéon y control en linea y tiempo real de lo solicitado por el cuerpo
meédico de procedimientos 0 medicamentos no cubiertos por el POS.
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Estas actividades quedaron a la espera de la publicacién por parte del Ministerio
de Salud de la norma que brindara lineamientos claros para la operacion de cada
una de estas actividades, situacién que a la fecha no se ha dado.

Asi mismo el sistema de recepcion, validacion y cargue como Sistema Gerencial
dependian del resultado del proyecto de asistencia técnica, el cual estuvo
direccionado por las areas misionales para determinar el analisis y las propuestas
para la modificacién de la Circular Unica, la recepcion de otras fuentes de
informacidn vy la interoperabilidad con otras entidades del sector y no se recibieron
los requerimientos para ejecutar las modificaciones a estos sistemas.

e Evaluacion Tecnoldgica de Algunos Componentes del Proyecto de
“Disefio, Implantacion e Implementacion del Sistema de Informacion
de la SNS”.

Con el fin de verificar la informacion reportada en la aplicacion Circular Unica y
determinar la calidad de la misma, se realizé visita a la Delegada para la
Generacion y la Gestion de los Recursos Econdmicos para la Salud, la
Direccién General para la Inspeccion y Vigilancia de los Generadores de
Recursos, Grupo Licores y otras bebidas y se describieron los vigilados que
reportan informacién a la SNS por concepto de bebidas alcohdlicas e
impuestos

Se solicitaron los reportes de liquidacion de la Secretaria de Hacienda de las
Licoreras de Caldas y la del Valle por los meses de abril-mayo-junio de 2011 y
2012, y del analisis efectuado de la informacién revisada no se evidenciaron
inconsistencias relacionadas con la ‘informacién Gue deben reportar las
entidades vigiladas, por el tema de bebidas alcohdlicas, segun lo establecido
en los anexos técnicos de la circular Gnica en cuanto a la estructura de los
datos y coherencia de los mismos.

Ademas, se inspecciono el nuevo sistema implementado por la entidad para la
atencion de PQR con el fin de verificar desde el punto de vista tecnolégico el
ajuste del mismo a los requerimientos de un sistema de esta naturaleza y del
analisis efectuado a este aplicativo para el registro de una PQR, se pudo
determinar que cuenta con caracteristicas como estar en una plataforma
Windows, su acceso es via web a través la pagina de la SNS; el sistema fue
desarrollado para la interconexion con otras entidades y con los vigilados, pero
a la fecha no es posible evaluar esta interconexién debido a que se estan
realizando los ajustes pertinentes para su entrada en produccion.
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Del analisis de esta informacion y de las pruebas realizadas se evidencié que
durante la vigencia 2012 la entidad no realizé mejoras y/o modificaciones en el
aplicativo Circular Unica y que la informacion reportada por los entes vigilados
objeto de analisis cumple con lo especificado en los anexos técnicos de este
aplicativo, de conformidad con el informe técnico elaborado por la funcionaria
de apoyo técnico de la Contraloria Delegada para el Sector Social asignada al
equipo auditor.

3.1.2.2. Evaluacion de metas en el marco de la politica publica de
"Promover el ejercicio del Buen Gobierno, en busqueda de Ia
modernizacion, eficiencia y eficacia administrativa” del plan nacional
de desarrollo.

Con base en los lineamientos dados por la Oficina de Planeacion la entidad
construy¢ el plan estratégico para el periodo 2011 — 2014, y definié los objetivos y
actividades que conforman el Plan Anual de Gestién de la entidad, el cual
mantiene una relacion con el Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014
‘PROSPERIDAD PARA TODOS” (Ley 1450 del 16 de Junio de 2011),
encaminadas a fijar las politicas de Inspeccién, Vigilancia y Control; vigilar el
cumplimiento de las normas; supervisar la calidad de la atencién de la salud y
control del aseguramiento, la afiliacién, la calidad de la prestacion de los servicios
y la proteccion de los usuarios; Velar por la eficiencia en la generacién, recaudo,
flujo, administracién, custodia y aplicacion de los recursos con destino a la
prestacion de los servicios de salud; entre las que le han sido asignadas por Ley.

Evaluada la gestion de la SNS frente a la politica publica consistente en "Promover
el gjercicio del Buen Gobierno, en busquéeda de la modernizacion, eficiencia y eficacia
administrativa" se puede concluir que la Entidad, como ente responsable del
gjercicio de la IVC del SGSSS, no contribuyé de forma 6ptima a alcanzar el logro
de objetivos, metas de gestién y resultados, pretendidos por el Gobierno Nacional
al formular el lineamiento estratégico para la busqueda de la modernizacion,
eficiencia y eficacia institucional.

La deficiente ejecucién del presupuesto y del avance de los proyectos de inversién
propuestos, y concretamente el proyecto de “Disefio, Implantacion e
Implementacion del Sistema de Informacién de la SNS” con una ejecuciéon del
14%, ponen a la entidad en una situacion desventajosa frente a sus vigilados y
usuarios, al no alcanzar un nivel superior en la aplicaciéon de los principios de
eficiencia, eficacia y economia, que beneficien y tengan impacto favorable en la
comunidad y en el cumplimiento de sus metas y objetivos.
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Lo expresado anteriormente evidencia que las acciones y gestiones emprendidas
por la entidad, y su sujecion parcial a reglamentaciones del Gobierno Nacional, en
lo asociado con la implementacion de la Ley 1438 de 2011, impidieron la
materializacion de la politica publica aludida, poniendo en riesgo la efectividad de
la IVC al SGSSS, al no poder ampliar el margen de cobertura del ejercicio de las
mencionadas funciones en el nivel territorial, asi como tampoco lograr la
ampliacién de la planta de personal, y la adquisicion de la nueva sede, lo cual va
en detrimento de la proteccion y garantia de los derechos de los habitantes de
todo el territorio nacional asociados con la IVC sobre la prestacién de los servicios
de salud con calidad y oportunidad de conformidad con lo establecido en los
establecido en los articulos 49 y 365 de la Constitucion Politica de Colombia.

De la evaluacion de la gestién de resultados a partir de la revision del
cumplimiento de las metas se determind lo siguiente:

Hallazgo 2: Seguimiento al cumplimiento del Plan Anual de Gestion (A).

Para la realizacién del seguimiento al cumplimiento del Plan Anual de Gestion de
la Superintendencia Nacional de Salud SNS -, se tomé una muestra significativa
de las actividades mas relevantes que conforman los procedimientos asociados
con los principios de IVC que se propusieron las Superintendencias Delegadas
para la Generacién y Gestion de los Recursos Econdmicos para la Salud, Atencion
en Salud, Proteccion al usuario y la Atencion Ciudadana y Medidas Especiales.

De acuerdo al seguimiento de cumplimiento que la oficina de control Interno
realizo al PAG 2012, la entidad obtuvo un 84.3% de ejecucion a través de sus
doscientos veinticinco (225) indicadores, distribuidos en los trece (13) procesos
que componen el mapa de procesos de la institucion.

La SNS mediante la Resolucién 3756 del 15 de diciembre de 2011, aprobé los
procedimientos y actividades a desarrollar en el cumplimiento de su mision
institucional para la vigencia 2012 y que conforman su Plan Anual de Gestion —
PAG.

En el seguimiento realizado al cumplimiento de estas actividades se evidencia que
a pesar que se programaron las siguientes 8 actividades no se realizaron:

e Auditorias a las EPS, empresas de medicina prepagada y servicios de
ambulancia prepagada
e Auditorias al FOSYGA.

o Estudio sobre subsidio cruzado
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e Seguimiento a la rendicion de la cuenta

¢ Instalaciéon y acompafiamiento a las auditoria externas a EPS

e Seguimiento a la gestion de los Agentes Interventores, liquidadores y
contralores

¢ Manual de Seguimiento planes de intervencion

o Evaluacién de controles.

La entidad aduce entre otras razones para no dar cumplimiento a dichas
actividades, traslados presupuestales, personal insuficiente, no haber hallado
respuesta a los estudios de mercado, aunque en algunos casos se efectud la
modificacion de las metas, es preciso sefalar, que la no ejecucion de dichas
actividades tiene una incidencia directa en el cumplimiento de la politica
consistente en "Promover el ejercicio del Buen Gobierno, en busqueda de la
modernizacion, eficiencia y eficacia administrativa’.

Hallazgo 3: Indicadores de Gestion (A).

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 6° del Decreto 1018 de 2007 es
funcién de la Oficina de Planeacion “Establecer los indices y los indicadores
necesarios para garantizar un adecuado conirol de gestion a los planes y
actividades de las dependencias de la Superintendencia”, asi como efectuar
seguimiento y analisis de datos de los indicadores de conformidad con la norma
NTCGP 1000:2009, de lo cual pudo evidenciar por la CGR que persiste el hallazgo
planteado en la vigencia 2011, asociada a la formulacién, medicién y analisis de
indicadores de gestidon, en consideracion a que los resultados de los indicadores
reflejan porcentajes altos de cumplimiento de metas, cuando en la practica se

constata que no es tal, y por tanto este instrumento de mediciéon no se constituye
en herramienta que refleje la realidad de la entidad.

3.1.2.3. Evaluacion del Proceso Administrativo sancionatorio en el
marco de la funcién de control de la SNS

Hallazgo 4: Contabilizacion del Término de caducidad en procesos
sancionatorios (D).

Dispone la Resolucién 1212 de 2007, en su articulo 5° la notificacion personal y
en el 16, fija un término de 3 afos para que opere la caducidad de la facultad
sancionatoria. En desarrollo de la auditoria se pudo evidenciar lo siguiente:

e En el expediente sancionatorio administrativo No. 0413200900217 del
Municipio de Pradera-Valle 2009, se expiden la Resolucion No. 42010-
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002064 del 3 de septiembre de 2010 mediante la cual se sanciono a los
investigados; la Resolucion No.03230 del 31 de diciembre de 2010 que
modifica el articulo tercero y paragrafo de la Resolucion anterior, y
Resolucion No. 02364 de 23 de septiembre de 2011 que modifica
parcialmente la Resolucion 3230 en su articulo cuarto.

No se evidencid en el acervo probatorio que hayan sido enviadas
citaciones al domicilio de los investigados, para surtir la respectiva
notificacion, asi como tampoco existen documentos que certifiquen que
se haya realizado la notificacion personal o por edicto de la resolucion
en mencioén; asi mismo la Superintendencia Delegada de Generacion y
Gestion de Recursos Econdémicos para la Salud, mediante Resolucion
03955 de 13 diciembre de 2012 declara la caducidad su facultad
sancionatoria en razon a que habian transcurrido mas de 3 afos desde
la expedicién del auto de apertura de investigacion N 02775 del 30 de
abril de 2009, sin que la SNS hubiera notificado la Resolucion No.
42010-002064 del 3 de septiembre de 2010 mediante la cual se
sanciond a los investigados.

No se realizaron las actuaciones necesarias a fin de lograr la
notificacion de la sancién impuesta y se permitié que por su falta de
diligencia operara la caducidad de la facultad sancionatoria,
contraviniendo e lo previsto por el numeral 1 de los articulos 34 y 35 de
la Ley 734 de 2002.

e En el expediente sancionatorio administrativo No. 0413201000042 del
Municipio de Ubaté-Cundinamarca 2009, adelantado por Ila
Superintendencia Delegada para la Generacion y Gestion de Recursos
Econdmicos para la Salud, mediante Resolucion 004374 de
30/12/2011, 1a SNS decreta la caducidad de la accién en relacién con la
vigencia 2007, en aplicacion del articulo 38 de CCA, teniendo en cuenta
que habian transcurrido 3 afios desde la presunta omision de las
obligaciones por parte del Municipio. No obstante, se sefiala en la
Resolucion que persiste el incumplimiento en los giros de los recursos
de la salud dentro de los términos establecidos por la Ley, para la
vigencia 2008, acto administrativo que fue notificado por edicto fijado
entre los dias 23 de febrero y 7 de marzo de 2012, folios 62-67.

Teniendo en cuenta como se resalté en la norma citada, que el término
de caducidad se interrumpe con la notificacion del acto administrativo
sancionatorio, y que los hechos objeto de actuaciéon administrativa
ocurrieron en el afio 2008, la caducidad operaba en el afo 2011, por
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tanto como la sancion fue notificada en 2012, ya habia operado el
fendmeno de la caducidad, y una vez remitida la sancién impuesta para
gestion de cobro coactivo, se instauro revocatoria directa que no ha sido
resuelta.

Se videncia por lo anterior la falta de claridad para determinar el término de
caducidad establecido en el CCA, asi como la falta de tramite y gestion de
la funcién de sustanciacién que impidiera que operara dicho fendémeno
tanto para la vigencia 2007 como 2008, lo que implica pérdida de ingresos
potenciales para la entidad, asi como la correcciéon de los hechos que
dieron origen al proceso por parte de los investigados. Observacion con
presunto alcance disciplinario, en virtud de lo previsto por el numeral 1 de
los articulos 34 y 35 de la Ley 734 de 2002.

La entidad en su respuesta aduce que la funcién de notificar es
responsabilidad del grupo de notificaciones de la Secretaria General, asi
mismo aduce fallas en el aplicativo SUPERSIAD, respuesta que no
desvirtta el hallazgo.

Hallazgo 5: Sujetos Pasivos del Proceso Administrativo Sancionatorio (D).

Senala el Articulo 25 de la ley 15 de 1989, quiénes pueden ser sujetos pasivos
de la facultad sancionatoria, dentro de los cuales estan incluidos los entes
territoriales.

En los procesos sancionatorios No. 0413200900336 del Departamento del
Vaupés, abierto en contra del Departamento, el Gobernador y la ex Secretaria de
Salud, asi como en el proceso sancionatorio 0413200900080 del Departamento
del Caqueta, abierto contra del Departamento - Instituto Departamental de Salud;
el Gobernador; y Ex directores del Instituto Departamental de Salud, se pudo
evidenciar que se exonerd sin ningun tipo de motivaciéon en la parte considerativa
de los actos administrativos, a los entes territoriales sefialados.

Una vez analizados los actos administrativos se pudo determinar que no se
registra en forma explicita en las consideraciones, lo enunciado en relacién con el
sustento de la exoneraciébn a los Departamentos de Caqueta y Vaupés,
contraviniendo la norma citada, por lo cual, es una hallazgo con alcance
disciplinario de conformidad con lo previsto por el numeral 1 de los articulos 34 y
35 de la Ley 734 de 2002.
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Hallazgo 6: Oportunidad para la Resolucion de Recursos de Via Gubernativa

(D)

Articulo 60 del Cadigo Contencioso Administrativo, establece el deber de resolver
los recursos de via gubernativa en un término de 2 meses, vencido el cual el
funcionario competente no queda eximido de responsabilidad en caso de no

haberlo resuelto.

En los siguientes procesos, la entidad ha tardado mas de 2 meses e incluso
hasta mas de un afio, para resolver recursos de via gubernativa.

ENTIDAD NO. PROCESO RECURSO INF. RECURSO
VAUPES 0413200900336 Apelacién Trasladado a juridica
desde el 17 de
noviembre de 2011.
CAFESALUD 0511201000304 Reposicién Instaurado el dia 14 de
junio de 2012.
CRUZ BLANCA 06020110009 Apelacién Enviado a juridica el
dia 22 de octubre de
2012.
SOLSALUD 0601201000129 Apelacion Enviado a juridica el
dia 8 de agosto de
2012.
CUNDINAMARCA 0413200900041 Apelacién Trasladado a juridica el
24 de noviembre de
2012.
HOSPITAL SAN JOSE 051120111376 Reposicién Instaurado el 30 de
GUAVIARE abril de 2012
CLINICA 0511201000234 Reposicién y instaurado el 18 de
MANIZALES, HOSPITAL solicitud de mayo de 2012
SAN JUAN DIOS nulidad
ARMENIA, HOSPITAL DE
CALDAS
DEPARTAMENTO DE 0413200900080 Apelacién Remitido a juridica el

CAQUETA

29 de mayo de 2012

Fuente: Expedientes de procesos administrativos sancionatorios

Hallazgo con alcance disciplinario de conformidad con lo establecido en el
numeral 1 de los articulos 34 y 35 de la Ley 734 de 2002.

Aduce la entidad en su respuesta dificultades de tipo administrativo, relacionadas
con la capacidad operativa, la problematica del recurso humano y el rezago y
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acumulacion en el tramite de procesos administrativos de la SNS, argumentos
que no desvirtuan el hallazgo formulado.

Hallazgo 7: Oportunidad para Adoptar Decision de Fondo en Procesos
Administrativos Sancionatorios (D)

Dispone la Resolucién 3140 de 2011, en sus articulos 32 Auto de iniciacién; 34
Término para rendir descargos y 37 Adopcion de la decision.

En el proceso administrativo sancionatorio N0.0511201200016, adelantado
contra FAMISANAR, no se establecié término para rendir descargos, no obstante
fueron presentados por los sujetos procesales, y han transcurrido mas de 9
meses desde la presentacion de descargos, sin que la SNS profiera la
Resolucion sancion u ordene el archivo. Hallazgo con alcance disciplinario, en
virtud de lo previsto en el numeral 1 de los articulos 34 y 35 de la Ley 734 de
2002.

La entidad en su respuesta plantea que sus vigilados tienen pleno conocimiento
del procedimiento, y en relacion con los 9 meses transcurridos sin que se adopte
la decision de fondo, se debe a que se consagraron 2 etapas procesales previo a
la expedicion de la resolucidén sancién; asi como situaciones de movilidad de
personal, lo cual no desvirtua el hallazgo formulado.

Hallazgo 8: Traslado y Gestion de Cobro Persuasivo y Coactivo (D)

La efectividad de una sancion administrativa pecuniaria esta dada por su cobro
efectivo. ‘

En los siguientes procesos con sanciéon debidamente ejecutoriada no se ha
trasladado ni iniciado la gestién de cobro coactivo a que habia lugar:

¢ Proceso administrativo sancionatorio contra el Municipio CUMARIBO-
Vichada.

La Resolucién Sancién quedé en firme el 6 de junio de 2012, y hasta la
fecha no ha sido remitida a la Oficina Asesora Juridica para la gestion

de cobro.

e Proceso administrativo sancionatorio al Municipio de la COTORRA-
Cérdoba, el 17 de mayo de 2012 se hace cobro persuasivo al Municipio
de Cotorra y el 18 de mayo de 2012 se solicita a la DIAN informar el
domicilio del ex alcalde.
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e Proceso administrativo sancionatorio No. 0511201100035 contra
EMDISALUD, la EPS se notifico de la Resolucion Sancionatoria No.
002311 el 28/08/2012, no interpusieron recursos, y no se evidencia
constancia de haber quedado en firme y ser traslado a la Oficina
Juridica para el cobro persuasivo y coactivo correspondiente.

Situacién que permite que se inicie la contabilizacién del término de prescripcion
de la accién de cobro de la sancién impuesta al investigado, en consideracion a
que transcurridos entre 8 y 12 meses con posterioridad a la expedicion de los
actos administrativos que imponen sancién, no se evidencia que la Oficina
Juridica haya ejercido la gestion de cobro coactivo.

En respuesta de la entidad la Oficina Asesora Juridica dice que viene
adelantando revision de expedientes, depuracion y actualizaciones de cobro; lo
cual no desvirtua el hallazgo con alcance disciplinario en virtud de lo previsto en
el numeral 1 de los articulos 34 y 35 de la Ley 734 de 2002.

Hallazgo 9: Procesos Sancionatorios Administrativos vs Principales
Motivos de PQR Formulados por los Usuarios (A)

De conformidad con el numeral 2 del articulo 20 del Decreto 1018 de 2007, es
funcion de la Superintendencia Delegada para la Proteccion al Usuario y la

Participacion Ciudadana “Sancionar en primera instancia a las entidades Administradoras
de Planes de Beneficios de Salud (EAPB) que pongan en riesgo los derechos de atencion en
salud de los usuarios del Sistema General de Seguridad Social en Salud; (...)"

De acuerdo con la informacion contenida en el informe de Gestién de la SD para
la Proteccién al Usuario y la Participacion Ciudadana los cinco (5) principales
motivos por los cuales se recibieron PQR durante la vigencia 2012 de los
regimenes contributivo y subsidiado fueron: ’
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# Restriccion en el acceso por falty
de oportunidad en Ja atencion

8 Restriccidn en el acceso por
demoras enla atencion

1 Restriccion en el acceso por
demoras en la autorizacion

® Restriccion en el acceso por
fallas en la afiliacion 6%
Limitaciones en la Informacicn

% Restriccidn porrazones
econdmica o de capacidad de
pago

Fuente: Informe de Gestién de la Superintendencia Delegada para la Proteccion al Usuario y la Atencién Ciudadana

Teniendo en cuenta que en la vigencia 2012 se tramitaron 113.242 peticiones
relacionadas con los 5 motivos antes sefialados, de acuerdo con la informacién
entregada por la Superintendencia Delegada para la Proteccién al Usuario y la
Participacién Ciudadana, se pudo determinar que en virtud de dichas peticiones
durante la vigencia 2012 de 117 traslados efectuados, se abrieron solamente 81
procesos sancionatorios relacionados con la restriccién al acceso, por lo cual
haciendo un analisis comparativo de la cantidad de solicitudes presentadas por
los usuarios, que fueron debidamente clasificadas por la Delegada, se puede
observar que es deficiente el ejercicio de la facultad sancionatoria.

La entidad senala en su respuesta que al afirmar la CGR “que es deficiente el
ejercicio de la facultad sancionatoria’ engloba en ello tanto el analisis de si una
PQR da origen 0 no a un proceso sancionatorio, como el desarrollo del mismo,
que puede culminar o no en la imposicién de una sancién, o en su archivo si a
ello hubiere lugar’, asi mismo relaciona todas las acciones de inspeccion vy
vigilancia emprendidas, las cuales no desconoce en modo alguno la CGR.

No obstante, entendiendo que el adelantamiento de los procesos sancionatorios
hace parte del ejercicio de CONTROL por parte de la SNS, el cual es “la afribucion
de la Superintendencia Nacional de Salud para ordenar los correctivos tendientes
a la superacién de la situacion critica o irregular (juridica, financiera, econémica,
técnica, cientifico-administrativa) de cualquiera de sus vigilados y sancionar las
actuaciones que se aparten del ordenamiento legal bien sea por accion o por
omisioén”, lo que cuestiona este organismo de control es el ejercicio de la facultad
sancionatoria que es un instrumento de correccién que incide en la calidad en el
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acceso y la prestacion del servicio ofrecidos por los vigilados de la SNS, y dado el
volumen de solicitudes formuladas por los usuarios sobre restricciones en acceso
a los servicios, no observa el ente de control suficiencia en el tramite de
actuaciones administrativas a través de procesos sancionatorios que incidan de
manera efectiva en la superacién de tales restricciones, razén por la cual se
mantiene el hallazgo.

Hallazgo 10: Ejercicio de la Funcion de Control por parte de la Delegada de
Atencion en Salud (A)

De conformidad con el numeral 17 del articulo 17 del Decreto 1018 de 2007, en
funcion de la Delegada para la Atencién en Salud, “Sancionar, en primera
instancia, a las entidades, instituciones y demas sujetos de inspeccién, vigilancia
y control de conformidad con las atribuciones dadas a la Superintendencia
Delegada’.

Andlisis de Hechos que Originan Procesos Sancionatorios Vigentes en la
Superintendencia Delegada de Atencion en Salud
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Fuente: Analisis Base de Datos Procesos Administrativos Sancionatorios SD de Atencion en Salud

Revisada la bases de datos de procesos sancionatorios vigentes en la
mencionada Superdelegada, hay datos de 1542 procesos en tramite, de los
cuales 1167 procesos son por no reporte de circular unica, solamente 34
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procesos en tramite y 61 sanciones impuestas, estan asociados con temas
relacionados con la calidad de la atencion en salud, lo cual no se compadece con
la actual crisis de la salud en Colombia, por lo que se determind un deficiente
ejercicio de la funcidon sancionatoria en aspectos de tanta trascendencia que en
muchos casos implica el riesgo de la pérdida de una vida.

Manifiesta la entidad que “en el afio 2012, esta Delegada estratégicamente, en
razon a la limitacion de los recursos humanos y logisticos, frente del numero de
vigilados y ademas con el fin de consolidar la implementacion del control previo y
correctivo a través de estrategias de monitoreo sistematico y periddico,
establecio tres fases para verificar el cumplimiento de la Circular unica, iniciando
procesos administrativos sancionatorios en contra de los vigilados”.

Para la CGR es claro que la Delegada de Atencién en Salud ha adelantado
procesos administrativos sancionatorios derivados del no reporte de circular
unica, lo cual se expuso en la observacién, y segun la entidad dicha actividad
corresponderia a la primera fase que aduce haber realizado, y que se constituye
en herramienta fundamental para la segunda y tercera fases, lo cual reafirma la
observacion planteada por la CGR, en el sentido de que la SNS no ejercié con
rigor la funcién sancionatoria que implica un control correctivo, que es el
requerido cuando las irregularidades en materia de calidad en salud ya se han
presentado, no asi cuando se ejerce un control previo que es ideal, y al que le
sefala el sujeto de control, le esta apuntando.

3.1.2.4. Evaluacion del ejercicio de la Funcion Jurisdiccional.
Hallazgo 11: Oportunidad del Ejercicio de'la Funcion Jurisdiccional (D).

Dispone el articulo 126 de la Ley 1438 de 2011 en relacion con la funcidén
jurisdiccional de la Superintendencia Nacional de Salud:

“...)
Modificar el paragrafo 20 del articulo 41 de la Ley 1122 de 2007, el cual
quedara asi:

La funcién jurisdiccional de la Superintendencia Nacional de Salud se desarrollara
mediante un procedimiento preferente y sumario, con arreglo a los principios de
publicidad, prevalencia del derecho sustancial, economia, celeridad y eficacia,
garantizando debidamente los derechos al debido proceso, defensa y contradiccion.

La solicitud dirigida a la Superintendencia Nacional de Salud, debe expresar con la mayor
claridad, la causal que la motiva, el derecho que se considere violado, las circunstancias de
tiempo, modo y lugar, asi como el nombre y residencia del solicitante. La accién podra ser

35



CONTRALORIA

GENERAL DE LA REFUBLICA

ejercida, sin ninguna formalidad o autenticacién, por memorial, telegrama u otro medio de
comunicacién que se manifieste por escrito, para lo cual se gozara de franquicia. No sera
necesario actuar por medio de apoderado. Dentro de los diez dias siguientes a la
solicitud se dictara fallo, el cual se notificara por telegrama o por otro medio expedito que
asegure su cumplimiento. Dentro de los tres dias siguientes a la notificacion, el fallo podra
ser impugnado. En el tramite del procedimiento jurisdiccional prevalecera la informalidad”.

En el desarrollo de la auditoria se determiné que de un total de 679 solicitudes
recibidas para el ejercicio de la funcion jurisdiccional, 667 fueron resueltas dentro
de un término superior a 10 dias habiles, contraviniendo el caracter sumario del
proceso establecido en la Ley 1438 de 2011 para el ejercicio de la funcion
jurisdiccional. Hallazgo con presunto alcance disciplinario, en virtud de lo previsto
por el numeral 1 de los articulos 34 y 35 de la Ley 734 de 2002.

La entidad en su respuesta aduce razones como el cambio normativo, los
traslados por parte de los jueces laborales, escaso recurso humano, el incremento
exponencial de solicitudes, la lentitud de la oficina de correo postal, factores que
considera la CGR, deberan ser avaluados por la autoridad de control disciplinario,
pero que no desvirtuan el hallazgo planteado.

Hallazgo 12: Analisis de Fondo de las Solicitudes para el Ejercicio de la
Funcion Jurisdiccional (A).

En relacién con la solicitud de reconocimiento econémico por parte de una usuaria
de COMPENSAR EPS, por la atencion recibida en la Clinica de la Mujer, entidad
no incluida en la red prestadora de la mencionada EPS, la Superintendencia
Delegada para la Funcién Jurisdiccional y de Conciliaciones no declar6o el
reconocimiento a favor de la peticionaria, quien interpuso recurso de apelacion, el
cual fue resuelto por el Tribunal Superior del Distrito Judicial de Bogota D.C.,
mediante fallo del 30 de agosto de 2012, revocando la decisién de primera
instancia, aduciendo que SNS no habia fallado en derecho, por lo cual se
evidencié una falta de analisis de fondo a la luz de los principios constitucionales
para dirimir un caso, en el ejercicio de una funcién creada para hacer el tramite
mas expedito para la ciudadania ante los casos taxativamente asignados.

Analizada la respuesta del sujeto de control, se encontré que le asiste la razén a la
cuando sefiala que el hecho de que el superior revoque una decision adoptada en
primera instancia, no implica por ello el inicio de un proceso disciplinario para
quién la profirio, pero si considera la CGR que en un caso como el que nos ocupa,
de reiterada ocurrencia, en el que esta expuesta la vida de una persona, se hace
necesario que la Superintendencia realice un andlisis mas ajustado a los
principios, la Constitucion y la Ley, por ello se mantiene el hallazgo con alcance
administrativo.
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3.1.2.5. Implementacion de la Ley 1438 de 2011.

Hallazgo 13. Sancionatorios por no pago de EPS a IPS (D)

Dispone el articulo 133 de la Ley 1438 de 2011 “MULTAS POR NO PAGO DE LAS
ACREENCIAS POR PARTE DEL FOSYGA O LA ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD. La
Superintendencia Nacional de Salud impondra multas entre cien (100) y dos mil quinientos (2.500)
salarios minimos mensuales vigentes cuando el Fosyga, injustificadamente, no gire oportunamente
de acuerdo con los tiempos definidos en la ley, las obligaciones causadas por prestaciones o
medicamentos o cuando la Entidad Promofora de Salud no gire oportunamente a una Institucion
Prestadora de Salud las obligaciones causadas por actividades o0 medicamentos. En caso de que
el comportamiento de las Entidades Promotoras de Salud sea reiterativo seré causal de pérdida de
su acreditacion.

PARAGRAFO. El pago de las multas que se impongan a titulo personal debe hacerse con recursos
de su propio patrimonio y, en consecuencia, no se puede imputar al presupuesto de la entidad de
la cual dependen, lo que procederé siempre que se pruebe que hubo negligencia por falta del
funcionario”.

De acuerdo con el informe de cartera de IPS publicas y privadas elaborado por la
SNS con corte a 30 de junio de 2012:

Las EPS del Régimen Subsidiado reportaron cuentas por pagar a favor de las IPS,
por $2.115.316.483 miles.

Cifras en miles de $

EPS TOTAL %
CAPRECOM 785.161.676 37.1
EMDISALUD 233.851.325 1141
EMSSANAR 127.696:306 - 6,0
CAFESALUD 122.073.680 5.8
COOSALUD 78.048.978 3,7
SALUDVIDA 76.631.537 3.6
COMPARTA 71.041.296 3.4
ECOQPSOS 65.442.904 3.1

CAJACOPI 58.520.942 2,8
ATLANTICO
MUTUAL SER 51.310.339 2,4
AMBUQ 46.747.088 22
CONVIDA 46.504.590 2,2
SOLSALUD 46.141.429 2,2
COMFAMA 45.967.028 22
COMFAMILIAR 38.248.614 1,8
CARTAGENA
MALLAMAS 27.906.810 1,3
CAFABA 25.077.297 1,2
AIC 24.183.652 1.1
COMFAORIENTE 19.083.852 0.9
DUSAKAW]| 15.415.465 0,7
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PIJAOS SALUD 13.343.262 0.6
COMFANORTE 12.984.024 0,6
CAPRESOCA 10.721.823 0,5
CCF DE SUCRE 9.833.163 05
COMFENALCO 8.959.444 0,4
TOLIMA
COMFACOR 8.617.814 0,4
ANAS WAYUU 8.566.581 0,4
COMFAMILIAR HUILA 8.067.916 0,4
COMFABOY 7.757.239 0,4
MANEXKA 5.807.952 0,3
CAFAM 5.245.802 0,2
COMFACUNDI 3.187.101 0,2
CCF DE LA GUAJIRA 3.118.294 0,1
CCF DE NARINO 2.505.654 0,1
CAJASAN 1.026.506 0,0
COMFACHOCO 487.611 0,0
CAPITAL SALUD 22.489 0,0
TOTAL 2.115.316.483 100,0

Fuente: informe de cartera de IPS publicas y privadas elaborado por la SNS con corte a 30 de junio de 2012

De igual manera las EPS del Régimen Contributivo reportaron cuentas por pagar a

favor de las IPS, por $1.938.616.796 miles.

Cifras en miles de $

EPS TOTAL %
SALUDCOOP 543.208.280 28,0
NUEVA EPS 399.270.048 20,6
COOMEVA 374.433.750 19,3
CAFESALUD 118.996.785 6,1
SANITAS 95.877.336 49
S.0.S. EPS 77.539.055 4.0
CRUZ BLANCA 58.661.037 3,0
SOLSALUD 54.418.591 2,8
COMFENALCO 50.064.583 2,6
ANTIOQUIA
FAMISANAR - EPS 34.753.442 1,8
EPS SURA 34.682.268 1.8
SALUDVIDA 28.501.885 15
COMFENALCO 22.120.514 1,1
VALLE
SALUD TOTAL 13.436.825 0,7
ALIANSALUD 12.384.718 0,6
GOLDEN GROUP 7.406.120 0,4
SALUD 7.078.119 0,4
COLPATRIA
EMPRESAS 3.454.438 0,2
PUBLICAS DE
MEDELLIN DEPTO
MEDICO
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COMPENSAR 1.153.854 0,1
FDO PASIVO 1.077.706 0,1
FERROCARRILES
NALES DE
COLOMBIA
INSTITUTO DE 97.306 0,0
SEGUROS
SOCIALES
COMFENALCO 136 0,0
VALLE
CAPRECOM 0 0,0
TOTAL 1.938.616.796 100,0

Fuente: informe de cartera de IPS publicas y privadas elaborado por la SNS con corte a 30 de junio de 2012
Revisada la base de datos de procesos administrativos sancionatorios entregada
por la Superintendencia Delegada para la Generacién y Gestién de los Recursos
Econdmicos para la Salud, se evidencié que no existen procesos adelantados
contra las EPS en mencién en aplicacién del articulo 133 de la Ley 1438 de 2011.

De acuerdo con la respuesta dada de manera extemporanea a la solicitud de
informaciéon por parte de la Superintendente Delegada para la Generacion y
Gestion de los Recursos Econémicos para la Salud, se pudo evidenciar que se
iniciaron gestiones de requerimiento de pagos como consecuencia de la solicitud
de informacion de la CGR, pues una vez revisadas las copias de los oficios
remitidos a algunas EPS, se observa claramente que fueron elaborados con
posterioridad a la fecha de solicitud de informacion del equipo auditor, el dia 28 de
febrero de 2013, y por tanto, no constituyen prueba de la gestion adelantada
durante la vigencia objeto de auditoria, pues de los 9 oficios anexos a la
respuesta, dirigidos a EPS, 6 son de fecha posterior a nuestra solicitud de
informacion.

Por lo anterior, se concluye que no se da aplicacion de la norma citada en
consideracidon a que ésta, de manera precisa permite sancionar por el giro
inoportuno, e incluso ante el reiterado comportamiento de la EPS, la pérdida de la
acreditacion. Lo anterior determina la ausencia de la aplicacién de la facultad
sancionatoria radicada en la SNS, ante el incumplimiento de las circunstancias de
facto que de aplicarse conforme a la Ley, impactaria en Ia calidad de la prestacion
del servicio de salud por parte de las IPS acreedoras de los saldos a cargo de las
EPS.

No obstante, entendiendo que el adelantamiento de los procesos sancionatorios
hace parte del ejercicio de CONTROL por parte de la SNS, el cual es “la atribucion
de la Superintendencia Nacional de Salud para ordenar los correctivos tendientes
a la superacion de la situacién critica o irregular (juridica, financiera, economica,
técnica, cientifico-administrativa) de cualquiera de sus vigilados y sancionar las
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actuaciones que se aparten del ordenamiento legal bien sea por accion o por
omision”, cuestiona este organismo de control la falta de ejercicio de la facultad
sancionatoria que es un instrumento de correccion que incide en la calidad en el
acceso y la prestacion del servicio ofrecidos por los vigilados de la SNS, que
necesariamente se puede ver impactado por el pago inoportuno de las EPS a las
IPS. Hallazgo con presunto alcance disciplinario, en virtud de lo previsto por el
numeral 1 de los articulos 34 y 35 de la Ley 734 de 2002.

En la respuesta de la entidad se evidenciaron las gestiones de inspeccion y
vigilancia que la entidad ha adelantado, y que la CGR no desconoce, pero con las
cuales no se desvirtia el hallazgo formulado, que como se sefialé se refiere de
manera concreta al ejercicio de la facultad sancionatoria en el marco de la funcion
de control del sujeto vigilado.

3.1.2.6. Seguimiento a la funcion de advertencia de traslado de
funciones de la SNS a COLJUEGOS.

Mediante oficio radicado 2012EE0079616C1 del 23 de noviembre de 2012,
derivada de la auditoria adelantada a la SNS por la vigencia 2011 se emitié
funcién de advertencia frente al Ministerio de Salud y Proteccion Social, Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico, Superintendencia Nacional de Salud vy
COLJUEGQOS, en la cual se advirtio:

“...)

1. Que las entidades citadas, establezcan un criterio de Interpretacion
unificado del Decreto 4142 de 2012 y la Ley 643 de 2001 en materia de
competencias y funciones en lo que a inspeccion, vigilancia y control de
juegos de suerte y azar se refiere, si es preciso consultando el espiritu del
legislador.

2. En el marco de lo establecido por la normatividad aplicable vigente,
se establezca una hoja de ruta a seguir en cuanto a la asuncion de
funciones por parte de COLJUEGOS, y la entrega de las mismas por parte
de la SNS en materia de juegos de suerte y azar, en el menor tiempo
posible, como complemento a la entrega de soportes documentales de
tramites que ya se efectué por parte de la SNS.

3. Se realice un anélisis de las condiciones y requerimientos técnicos,
tecnologicos, y de capacitacion necesarios para desarrollar un empalme
entre las entidades mencionadas, que no suponga una Interrupcién en el
gjercicio de funciones de Inspeccion, Vigilancia y Control a los juegos de
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suerte y azar y que pueda llegar a derivar en una presunta afectacion en la
operacion de los juegos de suerte y azar y los ingresos transferidos al
sector salud (...)”

Puede hablarse de una materializacion del riesgo planteado en la funcién de
advertencia relacionado con:

“Interrupcién en el ejercicio de funciones de Inspeccién, Vigilancia y Control
a los juegos de suerte y azar y que pueda llegar a derivar en una presunta
afectacion en la operacion de los juegos de suerte y azar y los ingresos
transferidos al sector salud”.

La anterior afirmacion tiene fundamento en que el afio 2012, fue un afo en el que
esencialmente COLJUEGOS se ocup6 de estructurarse como entidad nueva,
recientemente creada, y la interpretacion que la SNS dio al Decreto 4142 de 2011,
en el sentido que unicamente conservaba competencia de IVC en materia de
generacion y aplicacion de recursos derivados de los Juegos de Suerte y Azar,
sumado a los conflictos de competencia negativa planteados por parte de
COLJUEGOS y el Consejo Nacional de Juegos de Suerte y Azar, ante el Consejo
de Estado, al no haber sentado una postura unificada por parte de los Ministerios
gestores de las normas relacionada, COLJUEGOS y SUPERSALUD gener6 una
inseguridad juridica en la interpretacién de la misma, que incidi6 necesariamente
en el oportuno y efectivo ejercicio de IVC frente a los juegos de suerte y azar, por
no existir acuerdo entre las entidades mencionadas.

Como consecuencia del seguimiento efectuado a la funcién de advertencia se
pudo determinar: T C

Hallazgo 14: Caducidad de los procesos sancionatorios entregados a
COLJUEGOS (D)

Dispone la Resolucion 1212 de 2007, en su articulo 16 un término de 3 afnos para
que opere la caducidad de la facultad sancionatoria.

En 35 de los procesos sancionatorios entregados por parte de la SNS a
COLJUEGOS, opero el fendbmeno de la caducidad cuando los mismos se
encontraban en poder de la segunda entidad, que acababa de entrar en
funcionamiento, no obstante al confrontar la fecha de ocurrencia de los hechos
frente a aquella en que caducaron se pudo evidenciar que los mismos y sus
antecedentes, estuvieron en poder de la SUPERSALUD por periodos que oscilan
entre los 2 y 2 1/2 anos, en los cuales la mencionada entidad no desplegé las
actuaciones necesarias tendientes a darle impulso procesal a dichos tramites,

41



CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA

para impedir que el fenémeno de la caducidad operara, y trajera como
consecuencia la pérdida de la oportunidad del ejercicio de la facultad
sancionatoria, y el efecto correctivo que conlleva para sus vigilados, con
independencia de que el fendmeno haya operado cuando los procesos estaban en
manos de COLJUEGOS, pues esta Ultima entidad conté sélo con 2 0o 3 meses
para analizar los procesos e imponer sanciones, y no podria atribuirse a la misma,
la responsabilidad derivada de las caducidades. Hallazgo con presunto alcance
disciplinario, en virtud de lo previsto por el numeral 1 de los articulos 34 y 35 de la
Ley 734 de 2002.

3.1.2.7. Atencion de Solicitudes Ciudadanas

Al proceso auditor se integro el seguimiento a las siguientes OS - Otras
Solicitudes, sobre las que se analizo:

e Solicitudes individuales 2012-49468-82111-OS de 2012-11-29 enviadas
por la coordinadora de Cartera del Hospital Universitario dei Valle
“EVARISTO GARCIA ESE”, a la SD de Generacién de Recursos con copia a
la CGR, relacionada con el incumplimiento en el pago de los servicios de
salud prestados en los afios 2010 - 2011 y 2012 a Salud Total EPS,
Recuperar IPS, Solsalud EPS, Hospital San Juan de Dios, Pijaos Salud,
Gobernacion de Risaralda, Nueva EPS, Capresoca, EPS Indigena Mallamas,
Salud Vida, Comfamiliar Narifio y Comfenalco Tolima por dicho Hospital por
valor de $8.724.523.731 millones.

Se pudo determinar que las acciones emprendidas por la SNS:

El Hospital Universitario del Valle - HUV inform6 a la SNS sobre presuntas
irregularidades en el pago de cartera por concepto de prestacion de servicios

de salud, asi:
SOLICITUDESE| FECHA DEUDOR DEUDA | REQUERMTO SNS| FECHA

12012108489 | 30/11/2012 | Salud Total EPS | 152.542.645 | 2.2013-025373 | 02/04/2012
2-2013-000455 | 01/01/2012

1-2012-108284 | 30/11/2012 |  Recuperar IPS
221472.962 | 2-2013-025426 | 03/04/2013
1-2012-108486 | 30111/2012 |  Sois alud EPS 82330792 | 2-2013-017036 | 27/02/2013
1-2012-108483 | 30/11/2012 | HosPRalSanJuande ) 4 463797 | 22013103130 | 2411212012
1-2012-108499 | 27/11/2012 Pliaos Salud 69784496 | 2-2013-025371 | 02/04/2012
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Gobernacioén de

1-2012-108511 | 30/11/2012 248.828.357 2-2013-025374 02/04/2012

Risaralda
1-2012-108515 | 27/11/2012 Nueva EPS 416.982.823 2-2013-025372 02/04/2012
1-2012-108491 | 30/11/2012 Capresoca EPS 79.627.760 2-2013-010554 30/01/2013
1-2012-108517 | 30/11/2012 EPS Mallamas 223.569.837 2-2013-025370 02/04/2012
1-2012-108496 | 30/11/2012 Salud Vida 726.887.277 2-2013-012341 06/02/2013

1-2012-108508 | 30/11/2012 Comfamiliar Narifio 121.080.061 2-2013-014567 14/02/2013
1-2012-108495 | 30/11/2012 | Comfenalco Tolima 97.744.367 2-2013-025368 02/04/2012

Total 2.442.014.174
Fuente: Comunicaciones HUV

La SNS evalu¢ las solicitudes y los reportes de informacién en cumplimiento
de la Circular Unica, requiri6 a las entidades para clarificar la situacion de la
cartera del HUV y los responsables del pago.

Frente a la solicitud realizada al Hospital San Juan de Dios, respecto de la
deuda por de $1.1 millones, la ESE remite copia del cheque y comprobante
de egreso, mediante el cual realiz6 el pago correspondiente.

Respecto a las EPS, se solicité la verificacion y analisis frente al valor de la
deuda, tomando como referente la informacion reportada con corte a
diciembre de 2012, con el fin de establecer el cumplimiento de la
Resolucion 4261 de 2011, y la SNS se comprometié a analizar y evaluar
para adelantar las actuaciones administrativas a que haya lugar.

En lo relacionado con la Gobernacién de Risaralda, se solicitd un informe
frente a las acciones para la cancelaciéon de la deuda y detalle de la misma

-y los valores cancelados, con el fin de establecer por parte de la IPS el
cumplimiento de la Resolucién 4261 de 2011.

La SNS a pesar de haber solicitado a las entidades relacionadas
informacion sobre las causas del incumplimiento a la normatividad vigente
en lo relacionado con el oportuno flujo de recursos e igualmente la
resolucién 4361 de 2011, mediante la cual se solicita la conciliacion
contable con la cartera como instrumento fundamental para el seguimiento
y control a la relacion entre prestadores y pagadores, para facilitar el
analisis, seguimiento y control de los resultados e indicadores financieros
en el cumplimiento de las normas no ha iniciado o abierto accion alguna en
contra de estas entidades ya que hicieron caso omiso a esta solicitud, por lo
que no se conoce gestidon alguna adelantada por la entidad.

o Derecho de peticion 2012-50015-82111-OS de 2012-10-05 Enviada
por extrabajadores del Hospital San Rafael de Fundacion - Magdalena,
manifestando demora en la cancelacion de sueldos por dicho hospital al
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personal que fue contratado con SERVISALUD del Caribe, para diferentes
labores, situacion conocida por la SNS debido a que la tiene intervenida.

La entidad solicité soportes para iniciar actuaciones del caso, los cuales a la
fecha no han sido aportados por el quejoso.

o Derecho de Peticion 2012-48292-82111-0OS de 2012-11-01, Solicitud
de apertura de investigacion administrativa a COOMEVA EPS, enviada por
la representante legal suplente de la Fundacion Abood Shaio, en relacion
con el no pago de la cartera del No Pos oscilando entre $350.000 a
$500.000 millones y la declaracion de insolvencia de esta EPS, situacion
que afecta a todos los actores que intervienen en la prestacion efectiva de
los servicios de salud, toda vez que afecta de manera grave e inminente la
estabilidad del sistema de seguridad social en salud.

Se solicité a la entidad informar sobre qué acciones de IVC se han
emprendido en relacion con los hechos descritos en la solicitud
formulada por la Dra. Martha Lucia Claros Gregory, representante
suplente de la FUNDACION ABOOD SHAIQO, en la cual se solicita
intervenir frente a las irregularidades al interior del estado
econémico de COOMEVA E.P.S, toda vez que argumenta estar
atravesando por una grave situacién de iliquidez, en razon a la
cartera que adeuda por concepto No - Pos, que aproximadamente
asciende a $500.000 millones con otras instituciones prestadoras de
servicios de salud y que estaria afectando a sus <sic> y la correcta
prestaciéon del servicio (se anexa copia).

Ante el requerimiento de actuaciones efectuadas por la SNS, sefalé que
revisado el sistema de correspondencia de la SNS (SUPERCOR) no se
encontré radicada la copia de la comunicacion que la representante legal de
la Fundacién Abood Shaio remitido a la Doctora Sandra Morelli Rico,
Contralora General de la Republica, el 1° de noviembre de 2012, por tanto
se requiere a la SNS para que emprenda las acciones a que haya lugar.

En relacion con el tema objeto de peticion, debe sefalarse que la
Superintendencia Nacional de Salud adelanta el andlisis de la situacion
financiera y el cumplimiento de los estandares de permanencia por las
Entidades Promotoras de Salud - EPS al Sistema General de Seguridad
Social en Salud —-SGSSS.

Con base en la evaluacion adelantada por la Superintendencia Nacional de
Salud - SNS se establecié que la EPS COOMEVA no cumplié con la
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Suficiencia Patrimonial por Margen de Solvencia para los trimestres con
corte a marzo y junio de 2012, por lo cual la SNS mediante la Resolucion
No. 2628 del 24 de agosto de 2012 adoptd la medida cautelar de vigilancia
especial. Posteriormente, en la evaluacién del cumplimiento de estandares
de permanencia con corte a septiembre de 2012, relacionado con la
informacién reportada por la EPS, la SNS verificoé el cumplimiento de la
Suficiencia Patrimonial por Margen de Solvencia, en este contexto se,
levanté la medida cautelar mediante la Resoluciéon No. 4020 de 2012.
Actualmente se realiza la evaluacién del cumplimiento de los estandares de
permanencia con corte a diciembre de 2012 cuyo plazo vencié el 11 de
marzo de 2013, para adelantar las acciones administrativas pertinentes.

Sobre el tema de la cartera y con relaciéon a las opciones de pago de la
deuda que COOMEVA EPS propone a los Prestadores de Servicios de
Salud, con base en la asamblea extraordinaria que celebraron en el mes de
diciembre de 2012, mediante la capitalizacion de pasivos y la constitucién
de un patrimonio auténomo con las cuentas por cobrar por recobros No
POS radicadas en el FOSYGA, la Superintendencia Nacional de Salud
requiri6 a COOMEVA EPS, mediante comunicacién radicada con el NURC
2-2013-006685 del 16 de enero de 2013, para que presentara las
aclaraciones y explicaciones correspondientes, aportando los documentos
que sustenten legal, financiera, técnica y operativamente la propuesta frente
a las normas que rigen el Sistema General de Seguridad Social en Salud y
la informacion con respecto al proceso de conciliaciéon de la cartera a favor
de las IPS.

" COOMEVA EPS, segun comunicacion radicada con el NURC 1-2013-
007831 del 1° de febrero de 2013, remitio la respuesta al requerimiento, en
el cual manifiesta que la situacién financiera de la EPS es el reflejo de los
recobros que adeuda el FOSYGA por los procedimientos y servicios no
incluidos en el POS.

La EPS COOMEVA, en la informacion reportada con corte a septiembre 30
de 2012 en cumplimiento de la Circular Unica, presentd Cuentas por Cobrar
por recobros al FOSYGA, con corte a septiembre de 2012 por valor neto de
$351.668.387 miles que representan el 52,5% del total del activo de la EPS
y con corte a diciembre de 2012, registra cuentas por cobrar radicadas al
FOSYGA por valor neto de $388.487.049 miles que representan el 51.5%
del total del activo.

Teniendo en cuenta lo anterior, la Superintendencia Nacional de Salud,
solicité al Ministerio de Salud y Protecciéon Social, mediante comunicacién
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radicada con el NURC 2-2013-013736 del 26 de febrero de 2013, con
relacion a la respuesta de COOMEVA sobre la deuda por recobros a cargo
del FOSYGA, por concepto de NO POS, lo siguiente:

"Con respecto a las afirmaciones anteriores y para fortalecer el
manejo, es importante el concepto del Ministerio de Salud y
Proteccién Social sobre este tema, asi como los resultados reales del
proceso de tramite de recobros para establecer la cartera real que
sera reconocida y pagada y el efecto en la situacion financiera
(Provisiones y Castigo) y la disponibilidad efectiva de recursos para
atender sus obligaciones frente a los Prestadores de Servicios de
Salud'y evaluar el cumplimiento de los indicadores de permanencia y
riesgo financiero”.

El Ministerio de Salud y Proteccién Social, con relacion a los procedimientos
para agilizar el tramite de pago de los recobros, en el marco de lo
establecido en el Decreto Ley 019 de 2012 expidi6 las Resoluciones Nos
2977 y 4251 de 2012 con las cuales define los criterios que deben tener en
cuenta los diferentes actores para el saneamiento de cuentas por recobros
y adoptar el concepto sobre tecnologias cubiertas por el Plan Obligatorio de
Salud y en cumplimiento de la Sentencia de la Corte Constitucional T-760
de 2008 y el Auto 263 de 2012, expidié la Resolucion No. 458 de 2013, con
la cual define los elementos esenciales que originan la solicitud de recobro

y establece un procedimiento agil eficaz para garantizar el flujo de los -

recursos del sistema por concepto de recobros No POS al FOSYGA. Con
estas normas las EPS ya cuentan con los elementos fundamentales para

realizar el cobro efectivo’ de 1as Cuentas por Cobrar al FOSYGA por =~

recobros No POS vy generar el flujo de recursos para el pago a los
prestadores de servicios de salud y en consecuencia depurar y sanear
estas cuentas en los estados financieros.

De ofra parte, en relacion con la informacién sobre conciliacion de las
deudas con los prestadores de servicios de salud solicitada por la SNS en
la comunicacion NURC 2-2013- 006685 del 16 de enero de 2013, la EPS
COOMEVA, radicd en la Superintendencia Nacional de Salud con el NURC
1-2013-008656, del 05 de febrero de 2013 copia de la comunicacion
enviada a la Fundaciéon Abood Shaio, en la cual le informa sobre el proceso
de conciliacion y del pago de la deuda aceptada por la EPS al finalizar el
mes de febrero de 2013. Al respecto, la SNS, mediante la comunicacién
NURC 2-2013-0025399 solicitd a la Fundacion Abood Shaio informacion
sobre el cumplimiento por parte de la EPS COOMEVA del acuerdo de pago
conciliado por valor de $123.5 millones.
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La SNS con fecha 03/04/2013, solicita al representante legal de la Clinica
Shaio informe a este 6rgano de control si COOMEVA EPS dio cumplimiento
al pago de los valores conciliados dentro de los términos establecidos, con
el fin de hacer el seguimiento al flujo de los recursos del sistema para lo
cual se establecidé un plazo de cinco dias habiles para remitir esta
informacion.

El valor conciliado fue de $123.5 millones, siendo aceptado por la clinica la
suma de $24 millones y por parte de la EPS la suma de $99.5 millones la
cual seria cancelada a finales del mes de febrero, quedando pendiente la
suma de $61 millones por conciliar sin incluir los interés de mora.

A la fecha del presente informe no se conoce el envio por parte de la clinica
de la certificacion de cumplimiento de esta conciliacion.

o Solicitud  2012-50014-82111-OS DEL 03-01-2013, formulada por
CIUDADANOS CON SENTIDO PATRIOTICO acerca de las EPS-S
SOLIDARIAS DEL REGIMEN SUBSIDIADO: EMDISALUD ESS,
COOSALUD ESS, ASMET SALUD ESS, ESS AMBUQ, ECOOPSOS, ESS
AMSSANAR (SIC), COMPARTA Y MUTUAL SER ESS, en consideracion a
que se afirma: en los ultimos cinco (5) anos se han feriado recursos
superiores a los $50.000.000.000, de los excedentes de los ejercicios
econdmicos que han obtenido y los ha repartido entre los miembros de sus
juntas directivas (..) ‘

" Frente al requerimiento de las acciones emprendidas la entidad informa que
las respuestas presentadas estan siendo evaluadas por la
Superintendencia, frente a la informacion financiera reportada con corte a
diciembre de 2012, con base en el informe de gestion del Representante
Legal, Dictamen del Revisor Fiscal, Proyecto de Distribucion de utilidades,
los cuales son reportados con la informacion financiera de fin de ejercicio,
de acuerdo con los senalado en la Ley 79 de 1988 y el Decreto 1480 de
1989 y la Resolucion 724 de 2007, con el fin de adelantar las actuaciones
administrativas a que haya lugar.

La Superintendencia Nacional de Salud, en cumplimiento de las funciones
de Inspeccién, Vigilancia y Control, del Sistema General de Seguridad
Social en Salud, con base en los resultados del analisis realizado a la
informacion financiera con corte a septiembre de 2011, adoptd la medida
cautelar de vigilancia especial con el propésito de garantizar la credibilidad
de los usuarios del sistema y sanear la situacién que ha dado origen a que
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las Entidades Promotoras de Salud del Régimen Subsidiado esten en
casual de revocatoria del certificado de habilitacion por el incumplimiento de
los estandares de permanencia para operar en el Sistema General de
Seguridad Social en Salud.

Entidades que fueron objeto de Medida Cautelar de vigilancia especial por
la Superintendencia Nacional de Salud en enero de 2012.

TIPO ENTIDAD EPS
ETIDAD COOPERATIVA SOLIDARIA DE SALUD-
ECOOPSOS
ASOCIACION MUTUAL LA ESPERANZA ASMET
EPS Régimen Subsidiado SALUD

COOPERATIA EMPRESA SOLIDARIA DE SALUD Y
DESARROLLO INTEGRAL COOSALUD ESS.
COOSALUD

ASOCIACION MUTUAL DE BARRIOS UNIDOS DE
QUIBDO-AMBUQ

Fuente: Respuesta SNS
Iniciacion Actuacion Administrativa
Para las entidades que han estado en medida de vigilancia especial,

continan incumpliendo el Margen de Solvencia, y se inicié actuacion
administrativa.

TIPO ENTIDAD EPS
EPS REGIMEN | ASMET SALUD
SUBSIDIADO ECOOPSOS

Fuente: Respuesta SNS

Levantamiento de la Medida 'ESpec:.iai;AAc:'lJrr‘iplié’r\‘c‘l.c‘) él'}hérgen de Solvencia
con corte a junio de 2012:

TIPO DE ENTIDAD EPS
EPS REGIMEN SUBSIDIADO SOOSALUD
AMBUQ

Fuente: Respuesta SNS

[ntervencion Forzosa para liquidar

TIPO DE ENTIDAD EPS RESOLUCION
EPS REGIMEN SUBSIDIADO EMDISALUD ESS No. 001862 de 4 de julio de
2012

Fuente: Respuesta SNS
A la fecha se encuentra en proceso de analisis de la informacién financiera

con corte a diciembre de 2012, reportada por la EPS en cumplimiento de la
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Circular Unica, para establecer el cumplimiento de los indicadores de
permanencia y adelantar las actuaciones administrativas correspondientes.

La Superintendencia Nacional de Salud, en cumplimiento de las funciones
de Inspeccidn, Vigilancia y Control, durante el afo 2012, adelantd
investigacion administrativa a las siguientes EPS solidarias, frente al reporte
extemporaneo, no reporte y/o inconsistencias de la informacién financiera
reportada por las, EPS en cumplimiento de la Circular Unica, las cuales se
encuentran en tramite: ECOOPSOS, COMPARTA, EMSSANAR, AMBUQ,
MUTUAL SER, ASMET SALUD, COOSALUD y EMDISALUD.

. Solicitud 2012-49597-82111-0OS del 20-12-2012 formulada por la
ALCALDIA MUNICIPAL DE CHOCONTA relacionada con la Aclaraciéon de
Deudas del Régimen Subsidiado segin Decreto 1080 y Deudas
reconocidas no pagadas, deudas reconocidas, deudas pagadas por cuentas
maestras, valores no reconocidos de fecha 3 de octubre de 2012, de la EPS
CONVIDA por concepto de aseguramiento durante las vigencias 2007 y
2009”.

La Superintendencia Nacional de Salud recibié el 4 de diciembre de 2012,
copia de la comunicacion remitida por el Alcalde del Municipio de Choconta
(Cundinamarca) al representante legal de Convida EPS, radicada con el
NURC 1-2012-108954, mediante la cual solicito: (...) En la citada
comunicacién, el municipio de Choconta, remite copia de los Comprobantes
de egreso, para efectos de soportar los pagos realizados a la EPS.

- --Con base en el reporte publicado por el Ministerio de Salud y Proteccion
Social en la Pagina WEB, los resultados del proceso de conciliacién de
deudas, realizado entre el municipio de Choconta y la EPS CONVIDA, en
cumplimiento del Decreto 1080 de 2012, presenta el siguiente resultado:

DEUDA RECONOCIDA VALOR DEUDAS VALOR NO RECONOCIDO
ENTIDAD TERRITORIAL PAGADAS CUENTA POR LA ENTIDAD
MAESTRA TERRITORIAL
25.0588.710 22.414.919 34.858.151

Fuente: Respuesta SNS

La Superintendencia Nacional de Salud con el fin de verificar la informacion
requirid a CONVIDA, mediante comunicacion NURC 2-2013-012345 del 6
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de febrero de 2013. La EPS, segun comunicacion radicada con el URC1-
2013-013654 del 21 de febrero de 2013, informé:

Revisado el sistema de informacién se pudo determinar que dentro del flujo
de pagos que ha realizado la alcaldia de Choconta, se efectuaron pagos por
concepto de liquidacién de contratos de aseguramiento que fueron
ingresados al sistema de informacién con cargo al contrato inicial, sin tener
en cuenta que algunos pagos correspondian al contrato adicional; asi como
el cruce de cuentas y compensaciones que se surtieron entre las partes,
circunstancia que origino el reporte al Ministerio, en donde se indicaba que
el municipio adeudaba valores por liquidacion de contratos.

Revisada la trazabilidad de las cuentas, resumenes financieros, archivos
fisicos, se pudo establecer que en la actualidad el Municipio de Choconta
no adeuda recursos por liquidacion de contratos.

Se ordend a las diferentes areas de la EPS CONVIDA que realice los
ajustes y correcciones que se reflejen dentro de los archivos y fuentes de
informacion de la entidad.

Con base en la informacion reportada por CONVIDA con corte a diciembre
de 2012, en cumplimiento de la Circular Unica, se evidenci6 que la EPS no
registra cuentas por cobrar al municipio de Choconta, correspondiente a las
vigencias anteriores.

. Solicitud 2012-50016-82111-0S de 2012-12-10, suscrita por Claudia
Marcela Cabrera Manrique, representante legal de la Clinica UROS -
NUEVA EPS

La Sefiora Cabrera Manrique, representante Legal, manifiesta que el 18 de
octubre de 2012 se suscribi6 un acuerdo de pago tendiente a la
normalizacién de las obligaciones econdomicas de la entidad aseguradora
con la IPS, derivada de la prestacion de los servicios de salud a los
usuarios afiliados, incumpliendo la NUEVA EPS con la segunda de tres
cuotas por valor de $232 millones, cada una, para pago en noviembre 30 de
2012 del acuerdo de pago suscrito por la Clinica con la NUEVA EPS.

Mediante oficio de marzo 22 de 2013 se requirié a la Superintendencia de
Salud informar a la comisién de auditoria las acciones de inspeccion
vigilancia y control que se han adelantado respecto del incumplimiento del
acuerdo conciliatorio:
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En respuesta entregada por la Superintendencia Delegada para la Funcion
Jurisdiccional y de Conciliacion con NURC 3-2013-005073 del 03/04/2013
indica que a la clinica UROS se le notificé mediante correo electrénico
enviado el dia 6 de marzo de 2013, sefialandoles que debian presentar
solicitud de conciliacién en derecho ante la mencionada Delegada para que
el acta prestara merito ejecutivo, porque la conciliacién realizada no fue
gestionada ante esa Superintendencia , y ademas se le indica el
procedimiento a seguir para acceder a la funcién de conciliacién segun el
link disponible en la pagina web de la SNS.

) Solicitud 2012-47043-82111-OS de 2012-09-27 formulada por el
sefior FEDERICO FRANCO GARCIA

Con oficio radicado con el NUR 1-2013-035737 de mayo 6 de 2013, se
solicito informacion acerca de las acciones de inspeccion, vigilancia y
control que ha emprendido la Superintendencia Nacional de Salud sobre el
conocimiento, ya sea de oficio, por informes recibidos de terceros, por
traslado de otras autoridades, o por quejas, de la comunicacion dirigida al
sefior Presidente de la Republica enviada por el sefior FEDERICO
FRANCO GARCIA, Director del Pasquin Panfletario de la Superintendencia
Nacional de Salud, donde anexa la Edicion No. 59 del 08 de agosto de
2012 del Pasquin, relacionada con una serie de presuntas irregularidades
administrativas presentadas en la Superintendencia Nacional de Salud, y
remitida al Ministerio de Salud y Proteccion Social, Procuraduria General
de la Nacién y Contraloria General de la Republica.

La superintendencia da respuesta por intermedio de la Coordinadora del
Grupo de Control Disciplinario Interno con oficio NURC- 3-2013-007641 de
mayo 10 de 2013, en los siguientes términos:

‘Revisada la base de datos de la correspondencia de entrada de la
dependencia de control disciplinario interno de la Superintendencia
Nacional de Salud; no reposa queja, ni la comunicacion dirigida al sefior
presidente de la Republica que, enviara el sefior Federico Franco, donde
anexa la edicién No, 59 del 08 de agosto de 2012 del Pasquin Panfletario”.

Se precisa que la dependencia de Control Disciplinario Interno de la
SUPERSALUD, frente a las presuntas irregularidades denunciadas en el
panfleto, de manera sistematica se ha abstenido de iniciar actuacion
disciplinaria, en atencion al principio de eficiencia administrativa, que debe
preceder el ejercicio de la funcion disciplinaria, de conformidad con el
articulo 69 de la Ley 734 de 2002, al disponer que la accién disciplinaria se
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inicia y adelanta de oficio o por informacién que provenga de servidor
publico o de otro medio que amerite credibilidad, es decir que estén
acompanados de elementos probatorios que fundamenten el dicho.

) Solicitud 2012-37221-82111- OS de 2012-02-15, formulada por el
sefior JOSE VILLAMIL. Director Ejecutivo “FUSISSCO”, y Veedor Nacional
de Salud en relacion con CAPRECOM EPSS

Con oficio radicado con el NURC 1-2013-035737 de mayo 6 de 2013 se
solicita informe qué acciones de inspeccion, vigilancia y control ha
emprendido la Superintendencia Nacional de Salud en relacién con la
solicitud instaurada por parte del Sefior JOSE VILLAMIL, en su condicion
de Director Ejecutivo “FUSISSCQ”, y Veedor Nacional de Salud, ante la
Superintendencia Nacional de Salud el 23 de abril de 2012, con NURC: 1-
2012-034622, acerca de “la forma como se efectué la convocatoria a
conformar red de servicios y presentar portafolio de servicios de salud’, y
con la “contratacion por parte de CAPRECOM de distribuidores sin que
estén totalmente habilitados’.

En lo relacionado con la solicitud instaurada por el Sefor José Villamil, la
superintendencia Delegada para atencién en salud recibié comunicacion
originalmente enviada al Ministerio de salud y Proteccion social, donde
relaciona una serie de supuestas irregularidades en el suministro de
medicamentos, programas especiales y alto costo, entre otros, sobre el
particular la Delegada realizo las siguientes acciones de inspeccion,
vigilancia y control.

Mediante NURC 3-2012-002711 se solicita abrir investigacién administrativa
a CAPRECOM EPSS por remisién de noventa y nueve (99) quejas de
diferentes entidades territoriales por falta de contratos con red prestadoras,
demora en entrega de medicamentos y autorizaciones con especialistas
remitidas en su oportunidad a la EPSS sin recibir respuesta alguna.

Mediante NURC- 3-2012-00462 se adicionan cuarenta y siete (47) quejas
de entidades territoriales sobre incumplimiento de CAPRECOM en red
prestadora de servicios de salud, entrega de medicamentos y remision a
especialistas, irregularidades en bases de datos, entre otras.

Mediante Auto de inicio No. 495 de abril de 2012, se abre investigacién a
CAPRECOM EPSS, por no dar respuesta y soluciones a 146 quejas de
diferentes actores del sistema, por no entregar contratos con la red de
prestadores municipales y departamentales, el no suministro de
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medicamentos, inoportunidad en prestacion de servicios de salud, falta de
actualizacién de base de datos de usuarios entre otros.

CAPRECOM dio respuesta, y ésta se evalué y se esta en proceso de
elaboracion la sancion.

. Solicitud radicada el 12 de abril de 2012, con NURC: 12012-031463
ante la SNS, relacionada con “la entrega de medicamentos de CAPRECOM
en el Departamento del CAQUETA”

Con memorando NURC 3-2013-007662 de mayo 10 de 2013, con el fin de
dar respuesta al requerimiento sobre las acciones de inspeccion, vigilancia
y control, respecto de las solicitudes instauradas ante la superintendencia
Delegada para la atencion en salud, se realizaron las siguientes
actividades:

Mediante NURC 2-2012-043339 se remiti6 a CAPRECOM solicitud de
explicaciones y se anexan veintinueve (29) quejas de diferentes actores del
SGSSS, por supuestas irregularidades por falta de oportunidad en la
prestacion de servicios de salud, no suministro de medicamentos, informes
de auditoria realizado por las entidades territoriales, falta de atencién en
salud a los reclusos entre otras, incluyendo la de Fusissco.

Mediante Acta No. 01 del 25 de julio de 2012 se reunieron en la oficina de la
Superintendente Delegada para la Atencion en Salud dos delegados de la
SNS con la Doctora Ana Maria Reyes Sanclemente en su calidad de Lider
Nacional de SIAUC de subdireccion EPS CAPRECOM, en la cual en
relacion con la solicitud, se reconocié la demora en el pago a los
proveedores de medicamentos y las dificultades presentadas con el nivel
central para el suministro de los mismos, informando que e planteaba como
solucién o correctivo, que de junio 1 al 31 de julio se delegd la contratacidon
de medicamentos a las entidades territoriales.

Mediante NURC 3-2012-006362 la Delegada para Atencion en Salud,
remiti6 concepto técnico para abrir investigacidbn administrativa por
presuntas irregularidades de CAPRECOM, en la contratacién de Ila
prestacion de los servicios de salud y distribucién de medicamentos en el
Departamento de Caqueta.

Con el NURC 3-2013-007598 se remite expediente y concepto técnico para
la apertura de investigacion a CAPRECOM por la queja interpuesta con el
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NURC 1-2012-031463 por incumplimientos evidentes de la EPSS en
requerimientos anteriores y Acta No. 1 del 25 de julio de 2012.

. Derecho de Peticion - 2012-48447-82111-0OS de 2012-10-29, suscrito
por LUISA LOPEZ GALINDO, en relaciéon con COMPENSAR EPS.

Con Oficio CDSS-SNA-07, del 20 de marzo de 2013, la Comision de la
CGR que adelanta la auditoria a fa SNS, en el numeral 3. Solicita a la SNS
informar sobre las acciones emprendidas.

Mediante Memorando 3-2013-005060 del 3 de abril de 2013, la entidad da
respuesta y anexan documentacion segun los puntos relacionados en 14
folios. Se precisa sobre lo observado y se mencionan los documentos que
soportan los comentarios.

La SNS, sefiala sobre la medida cad,telar de vigilancia especial a la Caja de
Compensacion Compensar EPS en su programa de Entidad Promotora de
Salud Régimen Contributivo, el cual esta soportado en el memorando 3-
2012-012332 del 23 de agosto de 2012;, el 24 de agosto de 2013, adopto la
medida cautelar, como instituto de salvamento y proteccion de la confianza
de 6 meses prorrogables, mediante Resolucion No. 002631, se exige
presentar y cumplir con un plan de accién, el cual estaria sujeto a la
aprobacién y seguimiento por parte de la SNS, acorde con los hallazgos
que generaron la medida. :

La SNS, informa que revisadas las estrategias definidas en el plan de
accion, concluye que el ajuste al patrimoriio realizado, supera las causas
origen de la medida; por ello, mediante memorando 3-2012-015306 de
octubre 10 de 2012, la Superintendencia Delegada para la Generacion y
Gestion de los Recursos Economicos para la Salud, con asunto
Compensar Evaluacion Plan de Accion tema financiero Medida de
Vigilancia Especial Radicado 1-2012-088636, concluye: “El Plan de
Accion presentado por el Programa de Salud EPS COMPENSAR, cumple
con lo establecido en la Resolucion No. 002631 del 24 de agosto de 2012.

Se anex6 la evaluacion del Plan de Accién realizado por la SNS,
Certificacion del Contador de obtencion de los recursos de la capitalizacion;
Certificacidon del Consejo Directivo de la CCF Compensar, del plan de ajuste
al patrimonio con la asignacién de las construcciones en curso
correspondientes al edificio del programa EPS. Por lo anterior, se
efectuaron las medidas que por ley le corresponden atender a la SNS y es
ella la encargada de realizar los analisis a la informacidn que se suministra,
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para establecer el Margen de Solvencia y asi dictar los actos
administrativos correspondientes.

Hallazgo 15: Atencion Solicitudes Ciudadana (D)

En relacion con el oficio No. 02075 del 26 de septiembre de 2012, remitido por el
Juzgado Once Penal del Circuito Especializado de Bogota .D.C, asociado con el
incidente de desacato promovido por la hija del sefor Leopoldo Moreno Guerrero,
en aplicacién del articulo 27 del Decreto 2591 de 1991, se dispuso entre otros
aspectos:

“‘Requerir a la Superintendencia Nacional de Salud como entidad que vigila a
la NUEVA EPS”

De acuerdo con la respuesta dada por la SNS ante la solicitud 1-2013-022526 del
20 de marzo de 2013, en la que se requiere informacioén sobre las acciones de
inspeccidn, vigilancia y control emprendidas sobre el asunto, se pudo evidenciar
que la Superintendencia no habia adelantado ninguna actuacién al respecto, y
sélo ante la comunicacién de la CGR, la SNS elaboré un oficio requiriendo
explicaciones a la NUEVA EPS con NURC 2-2013-023631 del 21 de marzo de
2013, pasados 5 meses de la decision del Juzgado mencionado.

La funcion de control a cargo de la SNSS consiste en la atribuciéon para ordenar
los correctivos tendientes a la superacién de la situacién critica o irregular
(juridica, financiera, econdmica, técnica, cientifico-administrativa) de cualquiera de
sus vigilados y sancionar las actuaciones que se aparten del ordenamiento legal
bien sea por accién o por omisiéon. - =~~~ 7 T o

En el caso que nos ocupa se evidencia una ausencia del ejercicio de control por
parte de la SNS, con consecuencias que pudieron ser lesivas para el accionante.
Hallazgo con alcance disciplinario de conformidad con lo previsto por el numeral 1
de los articulos 34 y 35 de la Ley 734 de 2002.

La entidad aduce en su respuesta circunstancias de indole administrativo, elevada
cantidad de expedientes, que como medida correctiva se implementé una matriz
que permite realizar el control y el registro de cada uno de los expedientes, asi
como el tramite dado y los tiempos de respuesta y evaluacion

Lo sefalado por la entidad, frente a lo observado, es la evidencia de la
confirmacién del hallazgo formulado.
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En relacion con la solicitud formulada por parte de la Asociacién de Jubilados,
Pensionados y Sustituidas del Terminal Maritimo de Tumaco “AJUTERMARIT", en
lo que tiene que ver con el incumplimiento por parte de la IPS Recuperar, con la
cual el Fondo de Ferrocarriles Nacionales de Colombia, suscribié contrato de
prestacion de servicios de salud, se pudo evidenciar que pese a las reiteradas
solicitudes planteadas por la Asociacion, la Superintendencia no ejercid su
facultad sancionatoria para forzar a la IPS al cumplimiento de sus obligaciones en
la prestacion de los servicios de salud, maxime como lo manifestaron los
solicitantes, que las personas objeto de atencion son adultos mayores que han
visto en alto riesgo su salud y su vida.

No considera la CGR que la reunién llevada a cabo el dia 28 de junio de 2012, en
la SNS, y la gestion que la entidad auditada manifestd haber realizado, se
constituya en garantia para los usuarios y en un efectivo ejercicio de inspeccion,
vigilancia y control. Hallazgo con alcance disciplinario, en virtud de lo previsto por
el numeral 1 de los articulos 34 y 35 de la Ley 734 de 2002.

La entidad en respuesta aduce haber dado tramite al derecho de peticion y que en
la actualidad el caso se encuentra cerrado, afirmacién que considera la CGR, no
desvirtia el hallazgo formulado en consideraciéon a que como debe conocerlo el
sujeto de control, la respuesta a un derecho de peticién no debe ser unicamente
formal, sino de fondo.

3.1.2.8. Resultados de la Inspeccién Vigilancia y Control
Hallazgo 16: Resultados de Visitas a Empresas de Licores (D)

A pesar que la SNS adelanté auditoria a la Cerveceria del Valle en la vigencia
2012, a la fecha, han pasado mas de 10 meses sin que se haya enviado el informe
final de auditoria al vigilado, lo que impide que la SNS pueda emprender las
actuaciones administrativas necesarias si a ello hubiere lugar. Lo anterior en
consideracién a que la funcionaria que participé en el proceso ha manifestado
diferencias que no han sido resueltas por la administracion.

No puede pretender la entidad atribuirle responsabilidad a la funcionaria que no
quiso modificar su concepto, pues la decision final es responsabilidad del Nivel
Directivo de la Superintendencia Delegada para la Generacion y Gestion de los
Recursos Economicos para la Salud, si cuenta con el soporte técnico para hacerlo.
Hallazgo con presunto alcance disciplinario en virtud de lo previsto por el numeral
1 de los articulos 34 y 35 de la Ley 734 de 2002.

3.1.2.9. Seguimiento a Gestion de Intervencion
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Hallazgo 17. Seguimiento a la Actividad de Interventoria (D)
Dispone el articulo 21 del Decreto 1018 de 2007:

“Articulo 21°. Funciones de la Superintendencia Delegada para Medidas
Especiales. La Superintendencia Delegada para Medidas Especiales tendra
las siguientes funciones:

5. Realizar el seguimiento de la gestion de los interventores, liquidadores y
contralores; (...)".

Durante la visita efectuada a la Delegada de Medidas Especiales se pudo verificar
qgue en la vigencia 2012 se efectudé seguimiento soélo a 15 entidades de 48
intervenidas segun el informe de gestion a 31 de diciembre de 2012. Hallazgo con
presunto alcance disciplinario en virtud de lo previsto por el numeral 1 de los
articulos 33, 34 y 35 de la Ley 734 de 2002.

3.1.2.10. Cuenta Fiscal
El Representante Legal de la Superintendencia Nacional de Salud rindié la cuenta
e informe anual consolidado por la vigencia fiscal del afio 2012 dentro de los
plazos previstos en la Resolucién Organica No. 6289 de Marzo 8 de 2011.

3.1.3. Legalidad

3.1.3.1. Gestién Contractual

En la linea de legalidad, la SNS obtuvo una calificacion de 70.00, como
consecuencia de lo siguiente:

Durante la Vigencia 2012 la SNS celebro 410 contratos de diferente naturaleza,
por valor de $25.402 miliones, de este total, se tomd una muestra de 42 contratos,
que representan el 30,14%, los cuales se relacionan a continuacién:

MUESTRA CONTRATACION
NATURALEZA CONTRATO | CONTRATOS VALOR %
PRESTACION DE SERVICIOS 28 2.502.560.639 9,85
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INTERADMINISTRATIVOS 7 3.258.750.553 12,82
CONSULTORIA 1 815.413.923 3,20
ARRENDAMIENTO 2 89.751.326 0,35
ADMISTRATIVO 1 150.000.000 0,59
COMPRAVENTA 3 844.928.992 3,33

TOTAL 42| . $7.661.405.433 30,14

Fuente: informe de Gestion 2012 — Secretaria General

Para el Proyecto de Inversién “Disefio Implantacion e Implementacion del Sistema
de Informacioén para la S.N.S", existia un presupuesto de $12.188 millones, en
desarrollo del mismo se suscribieron 26 contratos por $1.822 millones, de los
cuales atendiendo a su enfoque misional se seleccionaron 4 por $984 millones, lo
que equivale al 8% del valor apropiado para el proyecto, y el 54% del presupuesto
ejecutado.

Nuevamente, como en la vigencia 2011, se evidenciaron deficiencias en la
planeacién por parte de la entidad, asi como en la armonizacién o coordinacién
entre las etapas pre y contractual, que permitan una adecuada ejecucion
presupuestal que impacte el objeto misional de la entidad y le apunte de manera
mas eficiente a la materializacion de la politicas establecidas en el Plan Nacional
de Desarrollo.

Hallazgo 18: Planeacidn en la Gestién Contractual (D)

En los Articulos 25, numeral 12, 26 de la Ley 80 de 1993 se hace alusion al
Principio de la Planeacion, el principio de responsabilidad, asociados con la debida
maduracion de proyectos.

El Principio de Planeacién es un aspecto esencial para el éxito de las finalidades
previstas en un contrato. Desde el punto de vista de las obligaciones establecidas
en la Ley 80 de 1993, varias de sus disposiciones se refieren expresamente al
postulado de la planeacion. Entre otras, el articulo 25, numeral 12, modificado por
el articulo 87 de la Ley 1474 de 2011, Estatuto Anticorrupcion, sefiala en relacion
con la “Maduracion de Proyectos”, que con la debida antelacion a la apertura del
procedimiento de seleccion del contratista o de la firma del contrato, incluida la
contratacion directa, deben elaborarse los estudios y disefios requeridos y los
pliegos de condiciones.
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En el mismo sentido se ha indicado por importantes tratadistas como José Luis Benavides:

“(...)

La ausencia de planeacién ataca la esencia misma del interés general, con consecuencias
gravosas y muchas veces nefastas, no soélo para la realizacién efectiva de los objetos
pactados, sino también para el patrimonio publico, que en Ultimas es el que siempre esta
involucrado en todo contrato estatal. Se trata de exigirles perentoriamente a las
administraciones publicas una real y efectiva racionalizacion y organizacién de sus
acciones y actividades con el fin de lograr los fines propuestos por medio de los negocios
estatales.

En esta perspectiva, la planeaciéon y, en este sentido, la totalidad de sus exigencias
constituyen sin lugar a dudas un precioso marco juridico que puede catalogarse como
requisito para la actividad contractual. Es decir que los presupuesto establecidos por el
legislador, tendientes a la racionalizacién, organizacién y coherencia de las decisiones
contractuales, hacen parte de la legalidad del contrato y no pueden ser desconocidos por
los operadores del derecho contractual del Estado. En otras palabras, la planeacién tiene
fuerza vinculante en todo lo relacionado con el contrato del Estado.

(..)

En este sentido, observamos en la ley de contratacién parametros técnicos,
presupuestales, de oportunidad, de mercado, juridicos, de elaboraciéon de pliegos y
términos de referencia que deben observarse previamente por las autoridades para cumplir
con el principio de la planeacién contractual. Se trata de exigencias que deben
materializarse con la debida antelacion a la apertura de los procesos de escogencia de
contratistas™.

En los siguientes contratos se pudo evidenciar la inobservancia de los
mencionados principios:

. . .. CONTRATO.DE PRESTACION DE SERVICIOS No0.175/2012 suscrito entre la
SNS y SERTISOFT S.A., cuyo objeto era: “Adquisicion (licenciamiento),
adecuacion y puesta en produccion del Sistema Unico de Peticiones Quejas y
Reclamos para la Superintendencia Nacional de Salud”.

e Valor inicial del contrato $379.999.992.

e Duracion del contrato 4 meses,

e Prorrogado y Adicionado en $92.800.000 suscrito el 27-11-2012, y
terminaba el 13-12-2012 sin que excediera del 28-12-2012.

e Segunda Prorroga del 29-12-2012 hasta el 28-03-2013.

¢ Valor Total del contrato mas adicion: $472.799.992.

! BENAVIDES, José Luis y Otro. Contratacion Estatal. Estudios sobre la reforma del estatuto contractual Ley
1150 de 2007. “El Principio de Planeacién y las incidencias de loes estudios previos en su consolidacion”.
Universidad Externado de Colombia. 2009.
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CONTRATO DE COMPRAVENTA No. 177 de 2012 suscrito el 10-08-2012 con
ITS SOLUCIONES ESTRATEGICAS S.A.S. en virfud del proceso de seleccion
abreviada de menor cuantia SNS No. 003 de 2012.

En el contrato objeto de andlisis el objeto contractual consistia en la: “Adquisicion
e implementacion de una Solucion Tecnoldgica (Software) debidamente licenciada
que facilite la articulacién del Plan Estratégico Institucional, los Planes, Programas,
Proyectos, los sistemas de gestién de la calidad, MECI, y migrar la informacion
existente en el sistema de informacién del tablero de control”, por un valor de
$215.904.000, con un plazo contado a partir del acta de Inicio: 28-08-2012 sin que
excediera del 28 de diciembre de 2012, se modificé y adicion6 en $26.000.000 el
24-12-2012.

CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS 041 y 116 de 2012, quedaron
sin liberar valores de $23.1 millones y $9.4 millones, asi mismo el CONTRATO
063 DE 2012, fue suscrito con el objeto de efectuar liquidaciones pendientes, y
cuyos valores no fueron liberados oportunamente.

Analizada la respuesta de la entidad se observa que no aportaron los documentos
o reportes del SIIF para desvirtuar el hallazgo planteado, se encontr6 que el objeto
contractual del Contrato 063 de 2012, no tuvo el impacto esperado, considerando
que no se logro la liquidacion y consecuente liberacion de valores de los contratos
incluidos en su objeto, asi mismo no se han liberado los saldos pendientes de los
contratos 041y 116 de 2012.

Una vez depurada la informacion, con base en la respuesta de la entidad; de
cuarenta y un casos (41) casos, se han legalizado catorce (14); quedando
veintisiete (27) que se encuentran en el tramite correspondiente. La entidad aporto6
un cronograma para realizar dentro del término de tres meses, la legalizacion de
las liquidaciones frente a los contratistas.

En cuanto a los contratos que fueron objeto de modificaciones plantea la entidad
que los hechos generadores de aquellas no podian ser previstos inicialmente pues
surgieron y sin ellos se hubieran generado obstaculos que impedian el adecuado
cumplimiento de los fines estatales perseguidos como es el caso de la
"adecuacion y puesta en produccién del Sistema Unico de peticiones, quejas y
reclamos para la Superintendencia Nacional de Salud".

En cuanto al contrato de ITS SOLUCIONES ESTRATEGICAS S.A.S, sefialo la
entidad no fue producto de la falta de planeaciéon de la entidad sino del
acaecimiento de circunstancias imprevisibles al inicio del proceso de seleccion y
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que surgen con ocasién de la ejecuciéon del mismo y por ende, fue necesario su
inclusion y adaptacion al modelo inicial contratado con ITS SOLUCIONES
ESTRATEGICAS S.A.S. para garantizar de manera eficiente y eficaz las
necesidades de la entidad en materia de la Gestion de Calidad.

La CGR estima que si se vulneran los principios sefialados y que de hecho es una
conducta recurrente en la SNS, pues se evidencié de igual forma en la vigencia
2011, por lo cual se mantiene el hallazgo con alcance disciplinario en virtud de lo
previsto por el numeral 1 de los articulos 34 y 35 de la Ley 734 de 2002.

Hallazgo 19: Armonizacion entre la gestién precontractual — contractual (A)

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 3° del Cdédigo Contencioso
Administrativo, en virtud del principio de eficacia aplicable en desarrollo de las
actuaciones administrativas “(...) se tendra en cuenta que los procedimientos
deben lograr su finalidad, removiendo de oficio los obstaculos puramente formales
y evitando decisiones inhibitorias”.

Se evidencio la no realizacion de las siguientes actividades del Plan Anual de
Gestién, lo cual tuvo como origen las deficiencias en la coordinaciéon de las
personas encargadas de adelantar la etapa precontractual y contractual, y se
traduce el procesos contractuales fallidos, o surtidos finalizando la vigencia de tal
suerte que los resultados de los contratos que tienen incidencia en el cumplimiento
del objeto misional de la entidad, no alcanzan a generar resultados en la misma
vigencia en que se ejecutan, lo cual impacta directamente la materializacion de las
politicas derivadas del Plan Nacional de Desarrollo.

Las mencionadas actividades son:

¢ Informes visitas a entidades territoriales, IPS auditorias forenses,
actualmente son objeto de andlisis y no se han emprendido acciones
administrativas frente a sus resultados, ya que segun la entidad, en la vigencia
2013 se adoptaran las decisiones a que haya lugar.

¢ Auditorias integrales a las entidades sujetas a intervencion forzosa, No
se realizaron porque se solicitaron estudios de mercado a las universidades y
se iba a constituir una Unién Temporal entre la Universidad Nacional y la
Universidad de Antioquia, instituciones educativas que no aportaron el
documento indicado.

e Auditorias para la IVC sobre los derechos de los afiliados y los recursos
del sector salud en los procesos de liquidaciéon voluntaria, no se
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realizaron porque se solicitaron estudios de mercado a las universidades y se
iba a hacer una Unién Temporal entre la Universidad Nacional y la Universidad
de Antioquia y no aportaron el documento de constitucion.

« Seguimiento a la gestion de los Agentes Interventores, liquidadores y
contralores, de 22 visitas previstas se efectuaron 15 y se solicitd a planeacion
la modificacion de la meta, se realizaron 9 adicionales relacionadas con el
seguimiento a los recursos asignados a las ESE en intervencion del
FONSAET,

¢ Manual para seguimiento planes de intervencién, La entidad argumenta
qgue de conformidad con lo informado por el personal que adelanto el tramite,
se realizé estudio de mercado con universidades para realizar un convenio
interadministrativo, sin obtener respuesta de las mismas por lo cual no se
pudo adelantar el proceso contractual.

Como pudo observarse, ademas del desgaste administrativo registrado en
este hallazgo, es clara la falta de coordinacion entre las Superintendencias
Delegadas y el grupo de contratacién de la entidad, asi como el manejo de las
metas de acuerdo no las circunstancias que van surgiendo para garantizar una
medicién porcentual alta de las diferentes dependencias, que no refleja la
realidad de la entidad y sirva de soporte para la toma de decisiones.

3.1.3.2. Gestion Prejudicial
Hallazgo 20: Comité de Conciliaciones (D)

Se evidencia la falta de gestion de la Oficina juridica de la SNS en el traslado de
las decisiones tomadas por el Comité de Conciliaciones a la Delegada en Atencion
en Salud para que se iniciaran los Procesos de Investigacion respectivos en
relacion con las siguientes actas:

e Acta No.97 del 30 de noviembre de 2011.

e Acta 101 del 7 de enero de 2012.

e Acta 100 del 7 de enero de 2012,

Por lo antes anotado, la Superintendencia Nacional de Salud respecto de las
Conciliaciones del Comité sefaladas, vulneré el principio de eficacia. Hallazgo

con presunto alcance disciplinario en virtud de lo previsto por el numeral 1 de los
articulos 34 y 35 de la Ley 734 de 2002.
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Analizada la respuesta por parte del equipo auditor se establece que este hallazgo
se mantiene ya que la entidad no reporta copia del correo enviado a la
Superintendencia Delegada de Atencion en Salud memorando 3-2013-006112 de
18 de abril de 2013, donde la oficina asesora juridica, en cumplimiento de lo
dispuesto por el comité de conciliacién, dio traslado de las solicitudes de
conciliacion evaluadas.

3.1.4. Financiero
3.1.4.1 Efectivo

El saldo a 31 de diciembre fue de $1.448.7 millones, los cuales se encuentran
registrados en la cuenta de bancos.

Tomados los saldos en libros y los extractos bancarios, se analizaron las

conciliaciones bancarias asi:

CONCILIACIONES BANCARIAS
BANCO ng;;f CONCEPTO No. CURNTA DEBITOS CREDTOS  |SALDO EXTRACTO[ SALDO EN LIBROS
COLOMBIA |CORRIENTE [TESORO NACIONAL 3170546002 4.884,578,17
COLOMBIA |CORRIENTE |TRANSFERENCIAS 12616810123 0
COLOMBIA [CORRIENTE |OTROS INGRESOS 3189125597 2529.001,32 25529.001,32
COLOMBIA | CORRIENTE |FONDO ANTICORRUPCION {3156100298 6.678.745,00 6.678.745,03
CORRENTE [TASA 12603689757
VALORES PENDIENTES DE COBRO ENLIBROS Y NO ESTANENEL EXTRA(  5.691.733.068,97 |- .
COLOMBIA |PARTIDAS CREDITO PENDIENTES DE RETIRO BN EL. EXTRCTO NO ESTAN EN LIBROS 2578,208.508,53 | 2.488.512.501,76 | 2.441.857.145,%8
CONSIGNACIONES REGISTRADAS EN LIBROS Y NO EN BL EXTRACTO 4.411.553.884,62
CONSIGNACIONES REGISTRADAS EN EL EXTRATO PENDIENTE ENLIBROS | 1.344.684,859,95
CORRIENTE | TESORO NACIONAL 494-00237-1
geva | CONSGNACONES PENDEENTS DE REGISTRAR EN LBROS 997.494,127,40 2525600 | 71183091600
CHEQUES PENDIENTES DE COBRO 100.073.000,00
PARTIDAS CREDITOS PENDIENTES DE REGISTRAR EN LIBROS 1.674.940.787,40
CORRENTE |REGIMENSUBSIDIADO  |031356716-21
COLONBIA PARTIDAS CREDITO PENDIENTES DE REGISTRAR EN LIBROS 3.089.375.018,49 920.324.921,38 |  336.001.382,09
CONSIGNACIONES PENDIENTES DE REGISTRAR EN LIBROS 3.673.698557,79
TOTAL PARTIDAS CONCILIATORAS 11.223.360.074,81 | 12.338.401.828,34
PARTIDAS CONCILATORIAS SINVALORES DELA CUENTA DEL TESORO ~ 10.125.792.947,41  10.663.461.040,94 355230251546 - 3.503.581.768,59
FUENTE: Saldos tomados de los extractos y de las conciliaciones bancarias
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Diferencia entre extracto y libros 48.720.746,87
Diferencia entre libros y balance 2.054.880,70

De la informacién suministrada por la SNS en CD y de documentos escaneados,
se observo que los saldos mostrados en las conciliaciones y los libros presentan
diferencias de $48,7 millones; ademas frente al saldo del balance muestran
diferencia entre el saldo en libros y la informacion reportada de $2.054,8 millones.
Lo anterior se sustenta en las Notas a los Estados Contables.

Prueba de Conciliaciones para verificar los Saldos:

Conciliaciéon Banco de Colombia Cuenta Corriente No. 12603689757 TASA.

SALDO EXTRACTO 2.488.512.591,75

SOBRESTIMACION DE LOS DEUDORES Y
(5.691.733.068,97) | SUBESTIMACION DE LOS BANCOS
SUBESTIMACION DE LOS DEUDORES Y
PARTIDAS 2.578.208.598,53 | SOBRESTIMACION DE LOS BANCOS
CONCILIATORIAS SUBESTIMACION DE LOS DEUDORES Y
4.411.553.884,62 | SOBRESTIMACION DE LOS BANCOS
SOBRESTIMACION DE LOS DEUDORES Y
(1.344.684.859,95) | SUBESTIMACION DE LOS BANCOS

SALDO EN LIBROS 2.441.857.145,98
Fuente: Conciliacion

Conciliacion BBVA Cuenta Corriente Tesoro Nacional No0.494-00237-1
Inversiones.

SALDO EXTRACTO 134.257.256,00

SOBRESTIMACION DE LOS DEUDORES Y

(997.494.127,40) SUBESTIMACION DE LOS BANCOS
PARTIDAS SOBRESTIMACION DE LOS DEUDORES Y
CONCILIATORIAS (100.073.000,00) SUBESTIMACION DE LOS BANCOS
SUBESTIMACION DE LOS DEUDORES Y
1.674.940.787,40 SOBRESTIMACION DE LOS BANCOS

SALDO EN LIBROS 711.630.916,00
Fuente: Conciliacion

2.772.507,80
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Conciliacién Banco de Colombia Cuenta Corriente No. 031356716-21 Régimen
Subsidiado.

SALDO EXTRACTO 920.324.921,39

SUBESTIMACION DE LOS DEUDORES Y
PARTIDAS 3.089.375.018,49 | SOBRESTIMACION DE LOS BANCOS
CONCILIATORIAS SOBRESTIMACION DE LOS DEUDORES Y

(3.673.698.557,79) | SUBESTIMACION DE LOS BANCOS

SALDO EN LIBROS 336.001.382,09

Fuente: Conciliacién
Hallazgo 21. Partidas Conciliatorias (A)

Analizados los movimientos de la informacién suministrada por la entidad e
identificadas las partidas conciliatorias, sin incluir las correspondientes a la cuenta
del BBVA se observo que existen partidas que sobrestiman los deudores en
$10.125,7 millones y subestiman los bancos en el mismo valor, al igual que se
subestiman los deudores en $10.663,4 millones y sobrestiman el saldo de los
bancos en el mismo valor. Lo anterior refleja que las partidas frente a su
participacion corresponden al 7,11% y 6,75%, para un total de 13,86%.

3.1.4.2. Inversiones

De los Estados Financieros de la Superintendencia Nacional de Salud, se toman
las Notas a los Estados, donde se observa en lo correspondiente a las de Caracter
Especifico, lo siguiente: B o ' o

Efectivo:

El saldo en bancos por $1.448.701, se ve afectado porque el SIIF NACION II
aplicé, el valor de $-2.054.881 miles, que no corresponden a esta Entidad y a la
fecha de corte para envio, se recibio la siguiente respuesta de Hacienda: “En
atenciéon me permito informarle que la Entidad (SNS) sera la encargada de definir
si realiza un ajuste para cancelar el registro que gener6 la orden de pago N°
122163411, considerando que el log de auditoria para determinar el usuario que
realizé dicho documento nos ha tomado mas tiempo del estimado” frente a este
punto la SNS decidié no hacer el ajuste toda vez que lo que se necesita es que
eliminen dicho registro y un ajuste lo que haria es afectar los estados financieros
con una partida que no corresponde a ninguna operacion econdémica de la
Superintendencia Nacional de Salud.
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Inversiones:

A diciembre 31 de 2012, la Superintendencia Nacional de Salud tiene invertido en
TES Clase B, emitidos por el Banco de la Republica, la suma de $104.984.424
miles, como valor a precios de mercado, este valor esta afectado con el registro de
los $2.558.988 que aparecen registrados en la unidad ejecutora 360800 y que el
Ministerio de Hacienda no ha podido identificar de donde nacié dicho registro
contable.

Lo suministrado generé el hallazgo, debido a que se presentan los Estados
Financieros con corte a 31 de diciembre de 2012 y la auditoria se realiza de forma
posterior, motivo por el cual los saldos de las cuentas anunciadas, presentan
sobre y subestimacion.

Hallazgo 22. Inversiones (A)

La falta de seguimiento y conciliacion a los registros de las inversiones subidos al
SIIF Nacion y la informacion financiera, de acuerdo a lo reglado en el Instructivo
No. 020 del 14 de diciembre de 2012 y Resolucion No 357 de 2008; gener6 que
los saldos a 31 de diciembre de 2012 de las Inversiones, se encuentren
sobrestimados en $2,588,9 millones, equivalentes al 1,71%, y de su contrapartida
en el Banco BBVA, subestimada en el mismo valor con el 1,71%, lo cual genera
afectacion de la razonabilidad del 3,41%; frente al total del Activo.

En la Respuesta la SNS, sefala:

A diciembre 31 de 2012, la cuenta de Inversiones quedd sobreestimada en
$2.558.9 millones, afectando también la cuenta de Bancos, se aclara que por error
de digitacion en las notas que se colgaron en el chip, se coloco el valor neto del
banco $2.054.881, cuando se debié colocar el valor que afecta la cuenta de la
inversion que es $2.558.9 millones, tal como se ven en las notas finales a los
estados financieros, se anexan los saldos por cuenta del SIIF NACION IL.

Deudores

El saldo de los deudores a diciembre 31 de 2012, fue de $40.480 millones,
distribuidos en los Ingresos no Tributarios $40.317.6 millones; los cuales
corresponden a las tasas, $20.471.5 millones; intereses, $4.851.4 millones y por
sanciones $15.201.4 millones. Depdsitos Entregados en Administracién $145.1
millones y por Otros Deudores $17.2 millones.
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Se tomo la informacién correspondiente afo por afo, a partir del 2002 hasta el
2012, de la cartera por los diferentes rubros y por entidades obligadas al pago de
la Tasa correspondiente, es de observar que se han presentado cambios en la
normatividad en relaciéon a la tasa como también al ingreso de entidades, que
como se observa en el cuadro precedente desde el 2002 al 2012 aio tras afo ha
aumentado de 294 a 2679, cifra que equivale al 811.22% y en deuda de $370.6
millones a $20.471,5 millones equivalentes al 5422.9%.

En relacion con los intereses entre las vigencias 2002 a 2004, los intereses han
superado el valor de la tasa; entre el 2005 y el 2008, presentan disminucién frente
a la tasa, pero desde el 2009 al 2012, la disminucién de los intereses se realiza
de una forma inversamente proporcional.

VIGENCIA ENTIDADES TASA INTERESES % TASA | % INTERESES
2002 294 370.668.944 468.380.702 1,81 9,65
2003 375 107.071.910 137.800.668 0,52 2,84
2004 430 138.833.141 151.640.969 0,68 3,13
2005 499 156.670.077 143.871.675 0,77 2,97
2006 680 404.366.077 306.220.287 1,98 6,31
2007 553 150.380.734 91.561.701 0,73 1,89
2008 798 619.558.045 569.740.839 3,03 11,74
2009 981 1.189.005.022 725.874.102 5,81 14,96
2010 1298 3.695.802.916 1.420.310.358 18,05 29,28
2011 1065 4.980.990.988 514.062.725 24,33 10,60
2012 2679 8.658.177.655 322.024.994 42,29 6,64

20.471.525.509 4.851.489.020
25.323.014.529 54229 935,80

Fuente: Informes Cartera por Vigencia

Se hace referencia de dos periodos de tiempo en relacién con los cuales podria
operar el fenomeno de la prescripcién de la accion de cobro, generado por la
gestion de cobro deficiente.

Vigencia 2002 |2003 |2004 |2005 |2006 |2007 [2008 |2009 [2010 |2011 |2012
Entidades |294 [375 |430 |499 |es0 [553 |798  |981  |1298 1065 |2679
%

Aumento 27,55 | 4626 | 69,73 |131.29 | 88,10 | 171,43 | 233,67 |341,50 | 262,24 | 811,22

Fuente: Analisis vigencia a vigencia

Desde la Vigencia 2002 a la 2008, la tasa ascendié a $1.947,5 millones y los
interés a $1.869,2 millones; para un total de $3.816,7 millones.
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De la Vigencia 2009 a 2012, por tasa ascendio a $18.523,9 millones e intereses de
$2.982,2 millones, para un total de $21.506, millones; cifra que en cuatro afios el
crecimiento es desbordante.

Hallazgo 23: Deudores (A)

Realizado el analisis de la informacion reportada, tomando vigencia por vigencia,
se observo que entre el afio 2002 y el 2008, a la SNS por concepto de tasa, las
entidades le adeudan $1.947,5 millones y por intereses $1.869,2 millones, para un
sub total de $3.816,7 millones, cifra considerable en el tiempo que por no haberse
cobrado, podria haber operado el fenémeno de la prescripcion de la accion de
cobro; y para las vigencias posteriores hasta la del ano 2012, se tienen las
cuentas por cobrar de tasa de $18.523,9 millones y por intereses $2.982,2
millones para un subtotal de $21.506,2 millones, cifra que genera incertidumbre en
el saldo al haberse aumentado entre el 2002 y el 2012 en un 5.422,9% en
referencia a la tasa y 925,8% en intereses, representados en el 16,88% del total
del activo.

De igual manera se observé que en la vigencia 2012, se registran sanciones por
$15.201,4 millones, cifra que representa frente al total de los deudores el 37,51%;
los intereses el 11,97 y la tasa el 50,52%, situaciéon que obedece a una falta de
planeacion en la gestion de cobro, reflejado en la sobrestimacion de los deudores
y afectacién en los resultados de los ejercicios anteriores, reflejados en el
patrimonio institucional.

Con base en la metodologia de la resolucion 358/06 de la CGN, se evalud el
Sistema de Control Interno Contable de la SNS, el cual arroj6é una calificacion de
3.26 puntos, ubicandola en un rango satisfactorio, Sin embargo en la etapa de
revelacion el resultado fue deficiente con 2.98, en lo relacionado con el analisis,
interpretacion y comunicacién de la informacion, que arrojé una calificacion de
2.67 reflejado en los saldos del efectivo y de los deudores.
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3.1.5 Evaluacion del Sistema de Control Interno

La Evaluacién de la Efectividad del Control Interno de la SNS obtuvo una
calificacion de 1.964 lo que significa que conforme a los parametros establecidos,
existen pero no se aplican 0 no son efectivos algunos controles dentro de los
procesos seleccionados. Se emite concepto Con deficiencias., debido a que los
controles especificos de las lineas o areas examinadas no mitigan los riesgos para
los cuales fueron establecidos, y hay gran debilidad en el autocontrol.

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
:) GUIA DE AUDITORIA AJUSTABA CONTEXTO SICA

. ain ZVALUACION DE LA EFECTIVIDAD DEL CONTROL INTERNO
e SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE SALUD

FASE DE PLANEACION FASE DE EJECUCION FALIFICACION PORDERADA
Rems terns
evaluado | Puntos | Calificacion evatuada | Calificacion
< 3
PROCESO: Revelacin de ips Estados 4 4
Contabdes y Financigros
PROCESO: Ejecucion y Clerre dei 6 &
Pr b
PROCESQ: Actividades def Comité de 5 5
Concilaciée
PROCESD: Sist de inf ion 6 8 1,833
PROCESO: Monitores ] 5 1.880
PROCESQ: Funciones de inspeccion,
Vigitancia y Control 2 22
PRCCESD: Defensa del Usuario de 7 7
los Entes Vigilad:
PROCESO: Funcién Jurisdiccional 3 & 1,758
PROCESQO: Ejecucion Condractual,
Anticipos, Adiciones, Modificaciones 4 4 1.675
PRCCESO: Seleccidn y Vincujaciin
deTalento Humano 5 8| 1,500 0,480 5 1,880

Fuente: Matriz de Evaluaciéon Controt interno

3.1.5.1. Cumplimiento del plan de Mejoramiento.

El Plan de Mejoramiento suscrito el 13 de agosto de 2012, y las fechas en que la
instancia directiva realizé el examen fueron del 1° de octubre al 31 de diciembre de
2012.

Presenta veintitrés (23) hallazgos, 21 son de la vigencia 2011, uno (1) de 2010 y
uno (1) de 2009; con 53 acciones objeto de seguimiento, de los hallazgos que
presenta el Plan, 5 se han cumplido parcialmente dado que para algunas acciones
no se ha vencido la fecha de cumplimiento, 11 se han ejecutado completamente y
en 10 las metas de cumplimiento se encuentran proyectas para la vigencia 2013,
sin embargo el informe de la oficina de Control Interno registra para algunos de
estos ultimos hallazgos, avance y cumplimiento en las metas.
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Llama la atencion que 10 acciones correctivas presentan como fecha de
finalizacién diciembre de 2013, las cuales no fueron objeto de evaluacion pues su
cumplimiento es posterior al desarrollo de la auditoria, se evidencia falencias en el
autocotrol por parte de las diferentes dependencias de la entidad.

Hallazgo 24: Controles para la Mitigacion del Riesgo (A).

Las Superintendencias delegadas tienen identificados como riesgos con mayor
impacto en el desarrollo de su gestion entre otros, los relacionados con la falta de
gestion de las DTS, EPS, IPS EAPB y demas actores del SGSSS, cambios en la
normatividad, la falta de reglamentacion de la Ley 1438/2011, no contar con la
informacién suficiente, oportuna y veraz, la falta de recursos de funcionamiento o
de inversion para realizar las actividades propuestas, las demoras en la
contratacion (No tener a tiempo los estudios previos).

Se evidencio que la Superintendencia Delegada para Medidas Especiales para la
vigencia 2012, no adoptd planes de mitigacion, lo que incrementa la probabilidad
de materializacion y/o ocurrencia de alguno de los riesgos antes descritos ya que
personal de la dependencia indicé, como se puede evidenciar en el acta de la
visita efectuada a la mencionada dependencia:

“En la vigencia 2012, no se tomaron medidas de mitigacién, para el 2013 se esta
planeando modificar la estructura interna de la delegada, creando unas coordinaciones que
sean filtros para las diferentes tematicas y asi mismo se contrataron 16 personas de
perfiles técnico cientificos, contables y abogados”.

70



CONTRALORIA

GENERAL DE LA REFUBLICA

4, ANEXOS

7



CONTRALORIA

GENERAL DE LA REFUBLICA

41. Anexo 1. Estados Contables
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DICIEMBRE
2012
Cod ACTIVO

CORRIENTE 147.293.728

11 Efectivo 1.448.701
1105 Caja [¢]
1110 Bancos y corporaciones 1.448.701
12 Inversiones 104.984.424
1201 lnversicnes administracin llquidez 104.984.424
1209 Inversicnes con fines de politica 0
14 Deudores 40.480.014
1401 Ingresos no tributarios 40.317.613
1420 Avances y anticipos entregados [+
1424 Depdsitos entregados en administracion 145.109
1425 Depdsitos entregados en garantia 0
1470 Otrus deuderes 17.292
19 Otros activos 380.589
190S Gastos pagados por anticipade 80.875
1910 Cargos diferidos 299.714
1970 Intangibles 1]
1975 Amortizacidn acumulaca de intangibles [}
NO CORRIENTE 2.763.234

16 Propiedades, planta y equipo 1.807.227
1635 Bienes muebles en bodega 189.441
1637 Propiedades, planta y equipo no Expictado 16.604
1645 Plantas y Ductes 66.824
1655 Maquinaria y Equipo 3.680
1660 Equipo médico y cientifico 3.992
1665 Muebles, enseras y equipos de oficina 2.263.021
1670 Equipos de comunicacion y computacion 5.239.573
1675 Equipe de transporte, traccidn y elevac. 527.907
1680 Equipo de comedor, cocing, desp. y hotele 11.375
1685 Depreciacion acumulada -6.515.190
19 Otros activas 956.007
1970 Intangibles 1.148.245
1975 Amortizacién acumulada de intangibles -192.238
TOTAL ACTIVO 150.056.962
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 4]

81 Derechos Contingentes 15.173.369
83 Deudoras de Control 14.090.616
89 Deudoras de control por contra -29.263.985

A
4__\13 ,"A i _):)

GUSTAVO ENRIQUE MORALES COBO
SUPERINTENDENTE NACICNAL DE SALLD

s ———————————————
SUPERINTENDENCIA NACTONAL DE SALUD

ol

BALANCE GENERAL
A 31 DE DICIEMBRE DE 2012
{Cifras en miles de pesos)

DICIEMBRE

2011
94.573.795

7.511.923
14.255
7.497.668

59.273.665
59.273.665
]

27.040.876
26.837.743
0

185.845

0

17.288

747.331
4.610
324.149
482.967
~64.395

2.712.004

2.712.004
897.891
78.455
66.324
3.5%92
3.984
2.183.560
4.483.076
466.056
10.287
-5.481.721
o

Q

o

97.285.799
[+
14.044.191

14.090.615
-28.134.806

Cédigo

PASIVO
CORRIENYE

24 Cuentas por pagar
2401 Adqguisicion Bienes y Servicios
2425 Acreedores
2436 Retencién en la fuente e impuesto de tiem
2460 Creditos Judiciales
2490 Otras Cuentas por Pagar
25 Obiigaciones laborales
2508 Salarios y prestaciones sociales
27 Pasivos estimados
2715 Provisién para prestaciones sociales

29 OTROS PASIVOS
2905 RECAUDOS A FAVOR DE TERCEROS

NO CORRIENTE

27 Pasivos estimados
2710 Provision para contingencias

2 TOTAL PASIVO
PATRIMONIO

32 Patrimonio Institucional
3208 Capital fiscat
3225 Resultados ejercicio anterior
3230 Resultados del Ejercicio
3270 Provision, Depreciacion y Amortizacion

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS (1
91 Responsabitidades Contingentes

93 Acreedoras de Control
9% Acreedoras por contra {db}

P
D=

DICIEMBRE
2012

15.333.908
10.178.978
2.977.013
637.768
319.856
22.683
6.221.658
1.402.505
1.402.505
o
0

3.752.425
3.752.425

2.853.798

2.853.798

2.853.798

18.187.706
131.869.256

131.869.256
81.521.173
b}
52.437.302
-2.089.219

150.056.962
0
431.067.088

2.149.133
-433.216.221

0N 1A lone REne $04K,

SONIA ADRIANA FERNANDEZ GARZON
COCRDINADOR GRUPC DE ADMIMISTRACION EINANCIERA

CONTADOR PUBLICT
T.P 13176 T

DICIEMBRE
2011
12.807.300
12.024.184
2.562.956
§.506
463.739
22.883
8.866.300
783.116
783.116
]

Jod

0
3.885.233

3.885.233

3.885.233

16.692.533
80.593.266

80.593.266
46.163.778
3]
35.357.396
-927.908

97.285.799
0
523.060.789

2.407.879
-525.468.668
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SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE SALUD .
ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA , SOCIAL Y AMBIENTAL =i

3(‘%‘
R

DEL 1 DE ENERO Al 31 DE DICIEMBRE DE 2012

Codigo Concepto

41
4110

47
4705
4720

57
5705
5720

51

5101
5102
5103
5104
5111
5120

52

5202
5203
5204
5207
s211
5220

53
5314

48

4305
4808
4810
4815

58

5802
5805
5815

INGRESOS OPERACIONALES

ingresos Fiscales
No tributarios

Operaciones Interinstitucionales
Aportes y traspaso de fondos recibido
Operaciones de enjace :

Operaciones Interinstitucionales
Aportes y traspasos de fondos girados
Operaciones de enlace

GASTOS OPERACIONALES

De administracion

Sueldos y Salarios
Contribuciones imputadas
Contribuciones efectivas

Aportes sobre nomina

Generales

Impuestos, contribuciobes y tasas

De Operacion

Sueldos y Salarios
Contribuciones imputadas
Contribuciones efectivas

Aportes sobre némina

Generales

Impuestos, contribuciones y lasas

Pravisiones, Agotamta,Deprecia y Amortiz
Provisién para contingencias

EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL

OTROS INGRESOS
Financieros

Qtros Ingresos Ordinarios
Extracrdinarios

Ajuste de ejercicios antenores

OTROS GASTOS
Comisiones

Financieros
Ajustes de ejercicios anteriores

EXCEDENTE (DEFICIT) ANTES DE AJUSTES POR INFLACION

EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO (11)

— & D

GUSTAVO ENRIQUE MORALES COBO
SUPERINTENDENTE NACIONAL DE SALUD

{Cifras en miles de pesos)

DICIEMBRE DICIEMBRE
2012 2011
82.392.784 52.955.874
79.483.589 61.875.072
79.483.580 51.875.072
7923.135 1.444.730
2.912.540 1.429.818

0 14.972
13.940 363.988
275 350 621
13.665 13.367
37.645.203 33.655.49
12.972.278 12.015.707
8.995.607 7.587 495
165.289 53.938
1.055.261 996.738
228.620 210.908
2.496.169 2.129.384
27.932 27.244
24.265.396 20.337.808
14.503.616 10.947.824
221.102 61.720
1.420.667 1.421.607
307 867 311,557
7.775.554 7.555.866
36.590 39.234
407.529 1.301.981
407529 1301981
44.747.581 29.300.378
9.426.747 3.475.847
9.415.843 3413387
a 3.679
10.898 105.198
0 46,617
1.737.026 -2.581.371
11.005 6.134
3.139.309 9,191
-1.413.288 -2.596.696
52.437.302 35.357.396
52.437.302 35.357.396
(f"
N N i
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SONIA ADRIANA FERNANDEZ GARZON
COORDINADOR GRUPO DE
ADMINISTRACION FINANCIERA
CONTADOR PUBLICO
TP 13176-T
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S‘& SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE SALUD RS =i I al

) ’fﬁ" ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA Y SOCIAL
Lsertad ¢ deden A 31 DE DICIEMBRE DE 2012
(Cifras en miles de pesos)
Cédigo Cuentas DICIEMBRE DICIEMBRE
2012 2011

INGRESOS OPERACIONALES 82.392.784 62.955.874
41 Ingresos fiscales 79.483.589 61.875.072
47 Operaciones Interinstitucionales (Recibidas) 2.923.135 1.444.790
57 Operaciones Interinstitucionales (Giradas) 13.940 363.988
0
GASTOS OPERACIONALES 37.645.203 33.655.496
51 Administracion 12.972.278 12.015.707
52 De operacion 24.265.396 20.337.808
53 Provisiones, agotamiento, amortizacién 407.529 1.301.981
EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL 44.747.581 29.300.378
OTROS INGRESOS 9.426.747 3.475.647
48 Otros ingresos 9.426.747 3.475.647
OTROS GASTOS 1.737.026 -2.581.371
58 Otros gastos 1.737.026 -2.581.371
EXCEDENTE (DEFICIT) ANTES DE AJUSTES POR INFLACION (8) 52.437.302 35.357.396
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO 52.437.302 35.357.396

P
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GUSTAVO ENRIQUE MORALES COBO SONIA ADRIANA FERNANDEZ GARZON
SUPERINTENDENTE NACIONAL DE SALUD COORDINADOR GRUPO DE
ADMINISTRACION FINANCIERA
CONTADOR PUBLICO
TP 13176-T




o SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE SALUD
i y Ot ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012
{Cifras en miles de pesos)

0

SALDO DEL PATRIMONIO A DICIEMBRE 31 DE 2011

VARIACIONES PATRIMONIALES DURANTE 2.012

SALDO DEL PATRIMONIO A DICIEMBRE 31 DE 2.012

80.593.266
51.275.890

131.869.256

51.275.990

DETALLE DE LAS VARIACIONES PATRIMONIALES (2}

INCREMENTOS:

3208 Capital fiscal

3225 Resultados ejercicio anterior

3230 Resuitados del Ejercicio

3270 Provision, Depreciacion y Amortizacion
SUB-TOTAL INCREMENTOS

DISMINUCIONES:

3208 Capital fiscal

3225 Resuitados ejercicio anterior

3230 Resultados del Ejercicio

3270 Provision, Depreciacion y Amortizacion
SUB-TOTAL DISMINUCIONES

PARTIDAS SIN MOVIMIENTO
VARIACIONES PATRIMONTALES DURANTE 2012

P . / Y/ A\,J )

GUSTAVO ENRIQUE MORALES COBO
SUPERINTENDENTE NACIONAL DE SALUD

I H

35.357.395
0

17.079.906

0
52.437.301

0
0
0
-1.161.311

-1.161.311

51.275.990

P

. . { .
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SONIA ADRIANA FERNANDEZ GARZON
COOCRDINADOR GRUPO DE
ADMINISTRACION FINANCIERA
CONTADOR PUBLICO
T.p. 13176-T




DEPART/ CUNDINAMARCA
MUNICIP! BOGOTA D.C.
SUPERINTENDENCIA
ENTIDAD NACIONAL DE SALUD
CODIGO 825900000
FECHA D 31/12/2012
1 DE ENERQ AL. 31 DE
PERIODC DICIEMBRE DE 2012
SALDC A SALDO A
CODIGO SEPTIEMBRE | MOVIMIENTD MOVIMIENTO DICIEMBRE NO
DE CTA NOMBRE DE CUENTA 30712 DEBITC CREDITO 31112 CORRIENTE CORRIENTE
1 TOTAL ACTIVOD 120.839.118 231.560.57 196.070.154 150.056.962 147.293.728 2.763.234
13 1EFECTIVO 3.440.857 88.726.83: 90.719.031 1.443.701 1.448.701 [}
1.1.05  {CAJA 230.035 78 230.823 [ ] 0
7.1.05.02|CAJA MENOR 230.035 788 230823 [ 0 ]
1. 3.210.862 88.726.047 90.438.208 1.448.70H 1.448.701 [
Cy
3.210.862 88.726.047 90.488.208 1.448.701 1.448.701 2
78.783.615 32.473.390 ) 104.984.424 104.984.424 [}
TMVERSTONES
ADMINISTRACION DE
LIQUIDEZ EN TITULOS DE
1,20t IDEUDA 78.783.615 32.473.390 6.272.581 104.984.424 104.984.424 0
1.201.01}11TULOS DE TESORERIA 1E5 78.763.635 32 473,390 8272 581 104.984.424 104 084 4241~ []
TRVERSTUNES CON FINES DE
PCLITICA EN TITULOS DE
1,2.03 | DEUDA 0 [ [} '] 0
1.4 DEUDORES 35.684.46! 169.752.544 104.956.995 40.480.014 40.4380.014 a
1.4.01 _[INGRESOS NO TRIBUTARIOS 35.399.05: 106.339.208 101.420.648 40.317.613 40.317.613 )
14.01.01]TASAS ¥ 69955376 45 504 148 20.451 228 20.451 2281~ g
1.4.01.02|MULTAS 125 544 3,855 108 3584 653 ) [ [
[T4.01 03[INTERESES 5 855,404 13.612.907 14.918.072 4,653,098 4853238 5
{1401 04]SANCIONES 5908.733 15.385.163 5,084,750 15213 148 15.213.148 |~ [
T 4.01 60|GONTRIBUCIONES 23.408.372 3.522.653 26.931.025 0 ) 3
AVA
1.4.20 |ENTREGADOS 0 q 0 ¢ 9 0
ANTICIPOS PARAVIATICOS Y
1.4.20.11JGASTOS DE VIAJE o 0 0 0 o
1.4.24 _ |DEPOSITOS ENTREGADOS 268,120 87.410 210.421 145.109 145,168 0
1.4.24 02 |EN ADMINISTRACION 268.120 87.410 210,421 145109 145 109 0
1.4.25 _ |EN GARANTIA [ 0 [ 0 0 0
1.4.70 |OTROS DEUDORES 17.292 3.325.926 3.325.926 17.292 17.292 [
PAGOS
1.4.70.64| TERCEROS 16.962 ) g 16.962 16.962] - ol
1,4.70.90]OTROS DEUDORES 330 3325626 3325926 330 330 [0
PROUPIEDADES PLANTAS Y
1.6 EQUIPOS 2.068.486 49.930 311.189 4.807.227 0 1.807.227
BIENES MUEBLES EN
1.6.35 iBODEGA 214.040 12.505 37,104 189.441 [} 189.441
| RICOY
1.8.35.02]CIENTIFICO 265 g 0 265 [ 285
MUEBLES ENSERES ¥
1.5.35 03|EQUIPCS CE OFINA 525 7 447 5.238 2.734 5} 2734
ELEUFOS DE COMUNICACION
1.6.35.04 Y COMPUTACION 212.382 5.058 31.866 185.574 o 185.574
EQUIPY COMEDOR. CGCINA Y
1.8.35.11|HOTELE 888 bl 0 868 0 868
PROPIEDADES PLANTAS Y
1.6.37 |EQUIPOS NO EXPLOTADOS 16.604 0 4 16.604 [ 16,604
WUEBLES, ENSERES Y
1.6.37 08|EQUIPOS DE OFNA 804 ) g 804 0 8041 -
MUEBLES, ENSERES Y
1.6.37.11|EQUIPOS DE OFNA © 15.800 0 0 15.800 o 15.8G0
PCANTAS, DUCTOS Y
1.6.45 |TUNELES 66.824. ] [ 66.824 9 £6.824
1.8.45 01 PLANTAS DE GENERACION 66.824 3 0 §6.524 0 £6.824
1.6.55 |MAGUINARIA Y EQUIPO 3.680 [} 0 3.630 [} 3.680
NTASY
1.6.55.11{ACCESORIOS 3.680 o} o] 3.680 0 3.680
oY
1.6.60 |CIENTIFICO 3.992 [ ] 3.992 [} 3.992
EQUIPC DE SERVICID
1.6.60.08 |AMBULATORIQ 3.992 ¢ o 3.992 0 3,992
MUEBLES ENSERES Y
1.6.65  |[EQUIPOS DE OFINA 2.257.783 5.238 [} 2.263.021 0 2.263.021
15.65,01|MUEBLES Y ENSERES 2.220.748 5238 [ 2.225.987 [ 2.225 987
1.6.65.02|EQUIPO Y MAQUINA DE OFNA 23.033 0 0 23.033 [+} 23.033
MUEBLES ERSERES ¥
1.6.65 04 {EQUIPOS DE OFINA 8.795 9 g 8.795 0 8795
OTROS MUEBLES ENSERES Y
1.6.65 90{EQUIPOS DE OFICINA 5,208 g 0 5.206 0 5206




w
" TEGUIPOS DE COMUNITACION
1.6.70 _|Y COMPUTACION 5.207.707 31.866 0 §.239.573 ¢ 5.239.573
1.6.70.01 |EQUIPO DE COMUNICACION 530108 3155 o §33.263 0 333.260]
18.70.02|EQUIPO DE COMPUTACION 4677.599 28.711 0 4.706.310 [} 4706310}
O BE TRANSPORTES,
1,6.75 |TRACCION Y ELEVACION 527.907 g 0 §27.907 [ 527.907
187502} |[ERRES I RE §27.907 ] [} £27.507 ) 5278071+
1.6.80 |COCINA, DESPENSA 11.375 (] ] 11.375 1 11.375
EQUIPO DE RESTAURANTE ¥
1.8.80.02| CAFETERIA 11.375 0 g 11.375 2 11.375
K
1.6.85 1(CR) -6.241.426 321 274.085 -6.515,130 ol  -8.515.190
1.6.85.02 | PLANTAS Y DUCTOS ~86.824 ] [} 66.824 [ 56 824
1.6.85.04 IMAQUINARIA Y EQUIPO 3375 0 [} 3475 ] 3175
EQUIFONEDICOY
1.8.85.08{CIENTIFICO -3.982 0 0 -3.992 0 -3.992
MUEBLES. ENSERES ¥
1.5.85.08 | EQUIPO DE OFNA -1.481.164 g 37.431 -1.518.595 gl -1.318.585
EGUIFOS DE COMUNICACION
1.6.85.07]Y¥ COMPUTACION -4,193.403 0 193.866 -4.387.269 0  -4387 289
1.8.25 081 TRACCION Y ELEVACION -485.573 320 42.654 -527.907 0 -527.907
EQUIFUS DECOWEDUR,
COCINA, DESPENSA Y
1.6.85.09{HOTELERIA -7.295 1 134 -7.428 0 -7.428
19 GTROS ACTIVOS 861.655 557.880 32,939 1.336.596 380.583 956.007
1.9.05 [PAGADOS POR ANTICIPADO 1] 80.875 [\ 80.875 80.87% 0
1.9.05 01 |SEGUROS 0 80.875 0 80.875 80,675 0
7.9.10 _ ICARGOS DIFERIDOS 244322 104.815 49.423 2997 14| 299.714 [}
1.9.10.01 IMATERIALES Y SUMINISTROS 544322 104815 49423 289.714] 258,714 0
7.9.10.04|DOTAGION A IRABAJADORES ) [ ) 0 [} 5
1.9.70 _|INTANGIBLES 776.055 372190 [} 1.148.245 ] 1.148.245
1.9.70 08| SOF WARE 776.055 372.180 ) 1.148.245 ] 1.148,245).
A TADA
1.9.75  |INTANGIBLES -153.722 0 33.516 -192.238 0 -192.238
1.9.75 08| SOFWARE 158.722 0 33.516 -192.238 [} ~197.238] -
2 FASIVOS 11.560.772 76.393.498 83.020.432 18.187.706 15.333.908 2.853.798
2.4 CUENTAS POR PAGAR 7.819.803 13.134.561 15.493.736 10.178.978 10.178.978 [
ADGUISITION DE BIENES Y
2.4.01  ISERVICIOS NALES 548.283 8.314.423 10.743.153 2.977.013 2.977.013 0
2.4.01 G1{BIENES Y SERVICIOS 357 433 5.501.802 5.310.652 1.296.283 1.296.204 0
2.4.01.02]PROYECTOS DE INVERSION 60.850 2812.62 4.432 501 1.680.730 1.680.730 0
3.4.25 |ACREEDORES 764,287 4.149.28 4.022.761 537.768 §37.768 )
2.4 25 04| SERVICIOS PUBLICOS 166 43.987 43087 166 166 [
3.4.05.07 INRRENDAMIENTOS 4 1.070.074 1.369.080 319.019 318.019 ]
VIATICOS Y GASTOS O
2.4.25 08]VIAJE 0 374,441 502 627 128,186 128 186 0
2.4.75 10 | SEGUROS 0 ] G [} 3 9
AP
2.4.25 18|PENSIONALES 71.275 825.805 766.798 12,169 12.169 0
APCRTES A SEGURIDAD
2.4.25.191SOCIAL EN SALUD 237.327 507.025 371.028 1.330 1330 0
APURTES ALTCBF, SENAY
2.4.25.20{CAJAS DE COMPENSACION 286.197 813,247 527.050 1 0 0
2.4.25.21|SINDICATOS 218 630 933 521 321 [}
2.4.25.22 COOPERATIVAS 50207 168.001 168,402 50.508 50.608 [
7.4.25 23|F ONDO DE EMPLEAROS 29.523 0 0 29.523 35.523 0
3.4.25 24| EMBARGOS JUDICIALES 1373 8.067 B471 1.777 1777 4
APCRIES RIESGOS
2.4.25 321PROFESIONALES 15.317 31.480 16.163 ] 0 0
FONDO DE SCUIDARIDAD Y
2.4.25 33|GARANTIA EN SALUD 5.460 g Q 5.460 5 430 0
2.4.25.35|LIBRANZAS 60.348 193,953 222.047 88.440 88,440 0
2425 9C0|0TROS ACREEDORES 5.878 12.473 164 569 EER) 0
RETENCIONENTAFUENTEE
2.4.36 |IMPUESTO DE TIMBRE 262.892 §70.858 727.822 313.856 319.856 [
SALARIOS ¥ PAGOS A
2.4.36.01 |LABORALES 40.834 99.389 110.290 51.738 51.735 0
2.4.36 03 |[HONORARIOS 77.747 268 211 326.704 136,240 136.2401 - fi
7 4.36.05 | SERVICIOS 2.948 23.847 20,808 3 g )
7.4.36.06 |JARRENDAMIEN 10S 13.670 31,281 21,533 3.342 3.942 [}
2.4.36 OB|COMPRAS 13.252 20.589 75578 18.231 13.231 B
TWPFUESTO ALAS VENTAS
2.4 38 25 |RETENIDOS 111.452 197.421 163.524/ 77.558 77.555 0
NTET STC
12.4.36.27 |OE INDUSTRIA Y COMERCIO 2989 30.110 59.274 32.153 32.153 0
CONTRIBUCIONES Y TASAS X
2,440 [PAGAR 0 0 0 0 0
2.4.60 |CREDITOS JUDICIALES 22.683 [} ) 37 68: 22.683 0
7 4.60.02| SENTENGIAS 22,683 [ [ 32,683 22583 [’
()
2.490 |APGAR 5.221.658 0 0 6.221.858 6.221.658 0

-
;
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CBLIGATIONES PAGADAS
2.4 90.15}PCR TERCERDS 6.221.658 g 0 6.221.658 8§.221.858 9
LES
2.5 Y DE SEGURIDAD SOCIAL 153.419 3.736.908 4.985.994 1.402.505 1.402.505 0
SALARIOS Y PRESTACIONES
2.5.05 {SQCIALES 153.419 3.736.908 4.985.994 4.402.508 1.402.505 0
2.5.05.01INOMINA POR PAGAR 0 3.680.623 3743.834 53.211 53211 5]
3 5.05.04] VAGAGIONES 54 425 35813 518.658 536.468 536 468 0
2.5.05.05|PRIMA DE VACACIONES [} 9472 362 045 352.753 352.754 )
2 5.05.06|PRIMA DE SERVICIOS 10,797 [} 210.963 221.760 221760 3
2.5.05 12| BONIFICACIONES 88.197 i 50 116 238.313 238.313 )
3.7 PASIVOS ESTIMADOS 3.518.977 1.245.804 579.625 2.853.798 [ 2.853.798
PROVISTON PARK -
2.7.10  |CONTINGENCIAS 2.732.533 g 121,265 2.853.798 0 2.853.798
2.7 10.05ILITIGIOS 2.732.533 ¢ 121.265 2.853.708 i) 3853798
ARK
2.7.15 |PRESTACIONES SOCIALES 787.444/ 1.245.804 458.360 ] [ 90
2.7.15 03| VACACIONES 38.195 117,348 79 154 4 ] 3
2.7 15.04|PRIMA DE SERVICIOS 81.715 118.829 37.114 [} [ 0
2.7.15 061 PRIMA DE VACACIONES 113.572 160,248 46 676 [ ] 3
2,715 07 |BONIFICACIONES 347977 75,408 27 431 [ 0 [
2.7.15.09| PRIMA DE NAVIDAD 505.985 773970 267 985 0 [}
23 CIROS PASIVOS 67.573 58.276.225 61.961.077 3.752.425 3.752.425 [
2.9.05 {TERCEROS 67.573 58.276.225 §1.961.077 3.752.425 3.752.425 0
2.9 05.80{Recaudos por clasificar 67,573 58 275 225 61.961.077 3.752.425 3.752.425 [
3 PATRIMONIO 79.739.234 307.601 52,437,623 131.869.256 0] 131.869.256
32 PATRIMONIO INSTITUCIONAL 79.739.234 307.601 52.437.623 131.869.256 0] 131.863.256
3.208 |CAPITAL FISCAL 81.521.173 [ 0 $1.521.173 o] 818621173
3.2.08 01|CAPITAL FISGAL 81521173 i 2 81.521.173 O] 81.521.173
3.2.30  [EJERCICIO 0 0 52.437.302 £2.437.302 o] 52.437.302
UTILIDAD O EXCEDENTE DEL N
3.2.30.01{EJERCICIO g 0 52.437.302 52.437.302 0]  52.437.302
PROVISION, DEFRELTACTON
3.2.70 _|Y AMORTIZACION -1.781.938 307.501 321 -2.089.218 o]  .2.089.213
DEPRECTACION DE
PROPIEDAD PLANTA Y .
3.2.70 03{EQUIPO -1.623.217 274.085 321 -1.896.981 o -1.896.981
AMORTIZECION DE OTRGS
3.2.75.08]ACTIVOS -158.722 33.518 0 192.238 0 -182 238
4 INGRESOS 51.339.446 51.292.411 §1.786.436 81.833.471 0] 91.833.471
4.1 INGRESOS FISCALES 58.351.355 36.728.800 §0.821.034 79.483 583 0] 79.483.589
4.1.10 |NO 1RIBUTARIOS 55.391.355 36.728.800 60.821.0 79.483.589 0] 79.483 589
4.1.10.01] TASAS j 0 28.348 37,589 954 37.561.60¢ 0l 37.561.606) -
3 1.10 02| Muitas 4.378.539 4961.156 §2.570 [} )
[471.70.03]INTERESES 0 [} 4.960.838 4.960.83¢ 3 4 G6C 838] -
[€.7770.04] SANCIONES 5608734 5508734 15,383,185 15.383.195 0] 15.383.195
4°1.10.61|CONTIBUCIONES 44,504 022 25.830.549 2.804.479 21.577.8952 O] 21.577.352
UPERACIONES
4.7 INTERINSTITUCIONALES 1.631.890 15.590 1.306.835 2.923.135 g 2.923.135
3.7.06__[FONDOS RECIBIDOS 1.631.890 15.590 1.256_240 2.912.540 [ 2.812.540
3.7 05.081F UNCIONAMIEN: O 681 409 15,550 176200 842,013 C 842.019
4.7 05 10]INVERSION 950,481 i 1.120.040 2.070.521 [} 2070521
4.7.20_IOPERACIONES DE ENCACE 0 0 10.595 10.595 [ 10.595]
4.7.20.80}RECAUDOS [} 9 10,595 10585 [ 10,595
4.8 OTROS INGRESOS -5.683.799 14.548.021 28.658.687 9.426.747 [} 9.426.747
4.8.08 lFINANClEROS 7.704.308 3.316.985 5.028.499 §.415.849 0 9.415.843
4.8.05_13[INTERESE DE MORA 538.868 1.354 393613 931,126 i} 937.126
RENDIMIENTOS DEPOSITOS
4.8.05.35{EN ADMINISTRACION ] 0 0 )] i g
UTODAUPORVENTA UE
INVERSIONES DE
ADMINISTRACION DE
4.8.05.84]LIQUIDEZ 5.005.423 5 1.318.252 6.323.875 o 6:323.675]
UTILISAD EN NEGOCIACION Y
4.8.05.87[VENTA DE INVERSIONES 2.160.014 3.315.603 3.316.635 2.161.048 0 2.161.048
OTROS INGRES0S
4.8.08 _|ORDINARIOS 1] 0 0 ] 0 0
4808 15|FO10COPIAS [} 0 [} [} 0 _ 0]
4.8.10 |EXTRACRDINARIOS 3.120 25.807 33.585 10.898 0 10.898
4.8.10.07 ISOBRANTES 0 0 7201 7.271 i] 7871
4.8.10.08 |RECUPERAGIONES 1,030 23,816 23.816 1.030 3 1030
4.8.10.47 |APROVECHAMIENTOS 3 090 1991 2.438 2.587 0 2587
4.8.10 40| INDEMNIZACIONES [} [ 0 [} [} ]
AJUSTE
4.8.15  |ANTERIORES -13.391.224 11.205.259 24.596.483 ¢ 0 0
4.8 15 54[INGRE SOS FISCALES -13.391.224 11.205.258 24,596 483 0 [} 3
4.8.15.59]01ROS INGRESOS 3 0 [ ] [ 0
g GASTOS 21.800.334 71.494.122 1.460.985 §1.833.471 0f 91.833.471
5.1 DE ADMINISTRACION §.288.121 4.983.522 299.365 12.972.278 6] 12972278
1.01 _ ISUELDOS Y SALARIOS 5.885.521 3.190.904 76.514 8.999.607 [} 8.998 §07
5.1.01,01|SUELDOS DE PERSONAL 2.835614 503260 23.35 3.715.523 [} 3.715.523
51.01.03|HORAS EXTRAS Y FESTIVOS 52 185 34.408 ] 86.593 0 86,593
el
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5 1.01 09 HONORARIOS 1,486,222 1.310.877 267 2.796.832 ] 2.796,832

5 1.01.13|PRIMA OE VACACIONES 136 392 170.365 [1] 306.757 [ 306.757

5.1.01 141PRIMA DE NAVIDAD 254,075 114.315 0 368.330 0 368.380

§.1.01.17 [VACACIONES 212.257 59.085 3 281.352 3 281359

AT

5.1.01.18JRECREACION 32,878 10,002 8 42.872 0 42.872

5.1.01 19| BONIFICACICN 3 30.63¢ [ 36.937 3 30837

5,1.01.23 |AUXILIO DE IRANSPORIE 19.548 6319 ] 25.867 5 25867,

5 1,01,24|GCEGANTIAS 269,238 187.537 [+ 456.775 ) 456,775
CAPACITACION, BIENESTAR

5.1.01.30|SOCIAL Y ESTIMULOS 12.493 167,157 53.192 126.458 b 126.458

5 1.01.31 |]DOTACION A 1RABAJADORES 8971 11.106 [ 20.077 ) 20,077

ICACICN POR

5,1.01 50| SERVICICS PRESTADOS 89.530 10.248 o 99.776 g 99.776

5.1.01.52 |PRIMA UE SERVICIOS 136,294 56.778 0 183,072 [} 193072

5.1.01.60[SUBSIDIC OF ALIMENTACION 16.836 5,752 [’ 22.588 [} 32,588

5 1.01.64]O1RAS PRIMAS 322978 102.760 [ 425.738 [} 425738
[o

51,02 |IMPUTADAS 94.984 70.343 38 165.289 ] 165.289

5.1.02.01 INCAPACIDADES 26 823 11.870 [} 38.793 g 38,793

5.1.02.03 [ INDEMNIZACIONES 68161 58.373 38 126.496 0 129.496
TORTRIBUCIONES

5.1.03 |EFECTIVAS 709.986 345.275 [} 1.055.261 0 1.055.261
APORTES A CRJIAS DE

5.1.03.02]JCOMPENSACION FLUIAR 122 857 59.775 Q 182.432 s 182,432
COTIZACIONES A SEGURIDAD

5.1.03.03]SOCIAL EN SALUD 238719 116.501 0 355.220 0 355.22¢
TOTIZACIONES A RIESGOS

5.1.03.05}PROFESIONALES 15.973 6.877 0 22.850 ) 22.850
CORTIZACIONES A
ENTIDADES ADMON DEL

5.1.03.06|REGIMEN OF PRIMA MEDIA 167 196 84873 [ 252.088 2 252.069
COTIZACTONES A ENTICADES
ADMON DE REGIMEN DE

5.1.03.07 JAHORRO INDIVIDUAL 185 441 77249 0 242.690 0 242.690]

5.1.04  |APORIES SOBRE LA NOMINA 153307 74.713 [} 228.020 [} 228,020

5.1.04.01|APORJES AL ICBF 31.990 44831 G 136.821 [ 136821

5.1 04 .02JAPCRIES AL SENA 51 317 29 382 3 81.199 ) 91.199

5.1.11 _ |GENERALES 1.441.873 1.251.324 157.028 2.496.169 0 2.495.169
COMISIONES AONORARIOS ¥

5.1.11.11{SERVICIOS 708 o o 708 0 708

5.1.11.13 | VIGILANCIA Y SEGURIDAD §9.983 53695 ) 453.680 ) 153.680

5111.14| MATERIALES Y SUMINISTROS 40650 127,365 1687 76.328 0 76328

51.11.15|MANTENIMIENTO 47 808 56324 0 114.130 [l 114 130

51.11.16 |[REPARACIONES [} 0 0 ] 0 [}

5.1.11.17 |[SERVICIOS PUBLICOS 20.601 13.087 0 39,588 i) 35,588

5.1.11. 18 |ARRENDAMIENTOS S65 323 322.979 [ §08.302 0 508,302
VIATICOS ¥ GASTOS DE

5.1.11 1SIVIAJE 209.316 141.722 0 351.038 0 354 038
TRPRESUS. PUBLICACTORES.
SUCRIPCIONES Y

5.1.11.21|AFILIACIONES 186.274 200.150 ] 386.424 Q 386.424

51.11.22|FOTOCOPIAS [} )] q [} 0 0
TOMUNICACIORES Y

5.1.11.23| TRANSPORTES 162.987 185.888 87.374 281.501 0 281.501

51.11.25|SEGUROS GENERALES 12.403 35778 34.413 27.768 0 37.768

5711 33 | SEGURIDAD INDUSTRIAL 2 [ 0 [ [} 0
COMBUSTIBLES ¥

5.1.11.46|LUBRICANTES 18.378 13.131 3.554 27.956 0 27.956
SERVICTOS DE ASED,
CAFETERIA, RESTAURANTE Y

5.1.11 49{LAVANDERIA 57.441 50.878 0 108.118 0 108.119
PROCESA]

5.1.11.50 INFORMACION o} 0 a 0 o q

5111 B84|GAS10S LEGALES 0 17 305 0 17.305 [0 17 305

5111 .65]INTANGIBLES ) 3322 [’ 3.322 Bl 3322
TMPUESTOS

51.20 |CONTRIBUCIONES Y TASAS 2.450 50.963 25.481 27.932 [ 27.932
COCTADE FISCALIZACIONY

5.1.20.02JAUDITAJE o 50.863 25.481 25,482 g 25482
T

5.1.20.11 [VEHICULOS AUTOMOTORES 2.450 0 g 2.450 3 2.45C

2 DE OPERACION 13.217.239% 12.209.777 1.161.620, 24.265.396 0] 24.265.396
2.02_ |SUELDOS Y SALARIOS 8.617.335 5.200.067 313.786 14.503.616 §] 14.503.616

5.2.02.01 |SURLDOS DE PERSONAL 3.585.304 1217.252 & 4.502.556 3 4 802.350

5.2.02.03|HORAS EXTRAS Y FESTIVOS 12698 4757 G 17.455 ] 17 455

5.2 02.08 | HONORARIOS 3.259.869 3576583 313,766 6.922.666 [} 5.922 666

5.2.02.12|PRIMA DE VACACIONES 174,785 229.000 5 403.785 ] 303.785

5.2.02.13|PRIMA OF NAVIDAD 325469 153.669 [5 479.138. i) 476138

% 2.02.16]VACACIONES 275717 92111 ) 367.828 [} 367.828
BONIFICACION ESPECIAL OE

5202 17|RECREACION 41.412 12.145 0 53.557 0 53.357

5.2.02.18| BONIFICACION 0 41771 [} 31.771 o 1771

5.2.02.20 [AUXILIC DE TRANSPORTE 15 436 4387 3 19.823 i 16823

g
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5.2.02 21 JCESANTIAS 338110 150 846 3] 498.756 [1] 458 758
CAPACITACION, BIENESTAR ]

5.2.02 23}SOCIAL Y ESTIMULOS 0 115.986 o 115.986 9 115.988

5.2.02.24 DO TACION A 1RABAJADCRES 0 14,994 0 14934 [} 14.394

NIFICACION POR

5:2.02 31 |SERVICIOS PRESTADOS 115447 13.266 s 128.713 [} 128.713

5.2.02 33|PRIMA DE SERVICIDS 174,684 75.645 7] 250.329 0 250.329

5.2.02 40 1SUBSIDIC DE ALIMENTACION 10,201 3118 0 13.319 0 13.319

52 02 44|CTRAS PRIMAS 288 203 84.737 [ 372.940 [5} 372.940
ol 1

5.2.03 _ {IMPUTADAS 143.795 77.307 ] 221.102 0 221.102

5 2 03.01]INCAPACIDADES 52192 5709 ) 57.901 [ 57.801

5.2.03.03 | INDEMNIZACIONES §1.603 71.588 0 163.201 0 163.201
CONTRIBUCTONES

5.2.04 |EFECTIVAS 954.484 466.183 o 1.420.667 0 1.420.667
APORTES ACAIASDE

5.2.04 02JCOMPENSACION FLIAR 165.608 80.707, o 246.315 g 248 315
COTIZATION SEGURIDAD

5.2.04 03{SOCIAL 323 561 157.297 0 480.858 0 480.858
COTIZALIONES A RIESGOS

5.2.04.05{PROFESIONALES 16.190 9,286 ¥ 25.476 0 25.476
COTIZATIORES A ENTIDACES
ADMON DE REGIMEN DE

5.2.04 06 {PRIMA MEDIA 225.741 114.593 ! 340.334 0 340.334
COTIZACIORES A ENTIOATES
ADMON DE REGIMEN DE

5.2.34.07 JAHORRO INDIVIDUAL — 223.384 104.300 [} 327.684 g 327.884

5.2.07 |APORTES SOBRE LA NOMINA 206.991 100.876 0 307.867 0 307.887

5.2.07.01}JAPORTES AL ICBF 124.203 60.530 0 184.733 0 184.733

5207 02|APORIES AL SENA 82.788 40.346 9 123,134 0 123.134

5.2.11  IGENERALES 3.292.443 5.296.535 813,430 7.775.554 61 7.775.554

5.2.11.06|ESTUDIOS Y PROYECTOS 329 738 3.705.069 694744 3.846.063 [} 3.840.083
COMISIONES HONORARIOS Y

5.2.11.99|SERVICIOS 1.769 13.000 o 14.769 ¢ 14.769

52.11.11|VIGILANCIA Y SEGURIDAD 134.998 95.304 14.963 215339 3 215339

5.2.11 12|MATERIALES Y SUMINISTROS 37.684 43.068 30,475 80.277 1 50,277

52.11.13| MANTENBENTO 55715 55414 [} 111129 [ 11,129

53.11.15|SERVICIOS PUBLICOS 427.532 25.000 [ 452.532 0 452530

5211 16 ARRENDAMIENTOS 1.130.930 657.795 i 1.788.725 i} 1788725
VIATIC

521117 |VIAJE 390.173 435108 9.674 815.607 2 814.607
TMPRESTS, FUBLICACIORES,
SUCRIPCIONES Y

5.2.11.18|AFILIACIONES 6.890 5101 0 11.991 [l 11,991

52 131 20[FOTOCOPIAS ) 9 2 [} [} 3}
COMUNITACIONES Y

5.2 11 21| TRANSPORTES 142.358 120.455 27.111 235.700 g 235.750C

5211 23| 5EGUROS GENERALES 18.040 61.951 48 463 33.528 0 33.528
COMBUSTIBLES Y

5211 44|{L UBRICANTES 16.566 10,846 [5} 27412 0 27,412
SERVICIOS DE ASED,
CAFETERIA, RESTAURANTE Y

5.2.11 .47 LAVANDERIA 160.058 58.424 [+ 168.482 0 183 482
TPOESTUS

5.2.20 [CONTRIBUCIONES Y TASAS 2.185 §8.809 34.404 36.530 1 36.590
CUGTADEFISCALIZACION Y

§.2.20 02 |AUDITAJE 0 £8.809 34,404 34.405 0 34 405
IMPUSTOS SUBRE

5.2.20. 11 [VEHICULOS AUTOMOTORES 2.185 0 1} 2.185 0 2.185
P A

5.3 Y AMORTIZACION 286.264 121.265 0 407.529 4 407.529
F PARA

5.3.14 _ |CONTINGENCIAS 286.264 121.285 g 407.529 0 407.529

£.3.14 .01 [LITIGIOS ¥ DEMANDAS 256.264 121.265 0 407,529 0 3G 328
DPERACICNES

5.7 INTERINSTITUCIONALES 275 13.665 a 13.940 0 13.940

5.7.05 _|[FONDOS ENTREGADOS 275 [} 0 275 g 275

5.7.05.08 |FUNGIONAMIENTO 275 0 [} 275 0 iR

5.7.20_ [FONDOS ENTREGADOS [ 13.665 [ 13.685 [} 13.665

577 20 80|RECAUDOS [5) 13,665 [ 13.865 0 13.665

5.8 OTROS GASTOS §.435 1.728.591 [ 1.737.026 [} 1.737.028

5802 |COMISIONES [] 11,065 [ 11.008 0 11,005
COMSIONES Y OTROS

5.8.02.38|GASTOS BANCARIOS 2 11.005 '} 11.005 g 11005

5.8.05 |FINANCIEROS 1.425.649 1.713.660 [ 3.139.308 ) 3.139.309
PERDIDAVALTCR INV. ADM DE

5.8.05 88{LIQUIDACION 1.422.608 1.713.860 1} 3.136.265 0 3.136.265
PERDIDA ENNEGOCIRCION Y
VENTA DE INVERSIONES EN

5.8.05. 71| TITULOS DE DEUDA 3.044 0 0 3.044 0 3044

5.8.10  |[EXTRAORDINARIOS [} 0 0 0 [ [
AJ

5.8.15 |ANTERIORES -1.417.214 3.926 9 -1.413.288 6l  -1.413.288

>
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GASTOS OF
5,8.15.88 |JADMINISTRACION -1.437.881 3.926 0 -1.433.955 0}  -1433855
5.8,15.891GASTOS DE OPERACION 20.667 [+ Q 20.667 0 20,867
CTERRE DEIRGRESTS,
5.3 GASTOS Y COSTOS 0 52.437.302 0 52.437.302 0| 52437302
[ N
5.9.05  JGASTOS Y COSTOS 0 52.437.302 0 52.437.302 0| 52.437.302
CIERRE DE TRCRESUS,
59.0501]GASTOS Y COSTOS 1} 52 437.302 ] §2.437.302 0] 52437302
CUENTAS DE ORUEN
8 DEUDORAS [+} 5.154.977 5.154.977 [] [ 0
B.1 DERECHOS CONTINGENTES $5.716.822 2.306.762 2.343.215 15.173.369 8] 15.173.369
UTRCS DERECHOS
8.1.90 |CONTINGENTES 15.716.822 2.305.762 2.849.215 15,173,369 0]  15.173.389
8.1.00.03]INTERESES DE MORA 7.252.148 2.305.762 0 $.557.910 ) § 657 910
OTROS DERECHOS
8.1.90.90{CONTINGENTES 8.464.574 0 2.849.215 5.615.459 0 5615459
8.3 DEUDORAS DE CONTROL 14.090.616 [}] [} 14.090.616 0| 14.090.616
RESPONSABILIDADES EN
3.3.861 |PROCESO 1.709 0 0 1.709 0 1.709
8.3.61.01INTERNAS 1.709 [3] 0 1.709 ) 7708
UTRAS CUENTAS DEUDORAS
8.3.90 |DE CONTROL 14.088.907 0 0 14.088.907 6l 14.088.907
OTRESTUENTAS DEUDORAS
8.3.90.50|DE CONTROL 14 088.907 0 0 14.088.907 0] 14088907
TRA
8.9 {CR -29.807.438 2.849.218 2.305.762 -29.263.985 0| -29.263.985
ISEF%‘ECH’O’S'CUWNC‘ENTES
8.3.05 |POR CONTRA (CR]} -15.716.822 2.849.215 2.305.762 -15.173.369 0] -15.173.36%
COTRCS DERECHOS
CONTINGENTES POR
8.9.05.90[CONTRA .'cag -15.716.822 2.849.215 2.305.762 -15.173.369 o -15.173.369
8.9.15 POR CONTRA (CR) -14.090.616 0 0 -14.090.616 6| -14.090.516
8.9.15.06 |ACTIVOS RETIRADOS 897 356 0 [} 997366 C 997 356
RESPONSABILIDADES EN
8.9.15.21 PROCESQ -1.709 o 0 -1.709 o -1.709
CTRASCUUERTAS
8.9.15.80 DEUDORAS DE CONTROL -13.091.551 0 0 -13.081.551 o -13.091.851
CUENTAS DE CRDEN
g ACREEDORAS 9 58.276.838 58,276.838 0 ¢ [
RESPOI
9.1 CONTINGENTES 478.507.139 52.847.812 5.407.761 431.067.088 o 431.067.088
TS
ALTERNATIVOS DE
9.4.20  {SOLUCION DE CONFLICTOS 478.507.139 §2.847.812 5.407.761 431.067.088 0| 431.067.088
9.1.20 04 ADMINIS TRATIVOS 478.507 139 52 847 812 5.407.761 431.067.088 6] 431.067.088
93 ACREEDORAS DE CONTROL 2.127.868 0 21.265 2.143.133 [0 2.749.133
HIERES Y DERECHOS
3.3.01  |RECIBIDOS EN GARANTIA 2.127.868 0 21.285 2.148.133 [} 2.149.133
9.3.01.02|DERECHOS 2.127.868 0 21265 2.149.133] C 3.149.133
AT
9.9 D8 -480.635.007 5.429.026 52.847.812 433.216.221 0] -433.246.221
T
CONTINGENTES POR
9.9.05 |[CONTRA (DB} -478.507.139 5.407.761 52.847.812 431.067.088 0] 431.067.088
TITGIOS Y MECANISNOS
ALTERNATNGS DE
$.9,05.05| SOLUCION DE CONFLICTOS -478.507.139 5,407 781 52.847.812 -431.067.088 cf -431.087 088
9.9.18 | AGREEDORAS DE CONTROL 2.127.865 21.265 0 2.349.133 8] -2.149.133
i THOS
$.9.15.24|RECIBIDOS EN.GARANTIA -2.127.868 21.265 0 -2.149.133 ¢ -2.148133
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CERTIFICACION

El Sugerintendents Nacional de Salud v la Centadera y Coordinadora del Grupo de Ad
de la SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE SALUD se permiten certif

ta Contabilidad de [a Entidad se lleva de conformidad con los prinipios v
de Contabilidad Publica. emitido gor la Contaduria General de 1z Nacion vy 1o
del Ministerio de Hacienda y Cré d;r.o Pislico en ¢oordinacidn de la Cont

regisire de las operaciones en ei SilF NACION I

1

,‘e fos regzééms 20 2 SHF NA CiON 1% 'RCR f’)rmaazm a:? : g, ref
soongmica, social y ambiental de la Superintendencia Masional d

reveiacion se ?*ace conforme 2 las normeas de boﬂt3b ssc;} d@ genes
sasivos, pabrimonio, ingresos. gasies y o
resentados a la Contaduria General de la Nacidn.

o

Los activos v pasives de la Entidad existen en ia fecha de corte, diciemibre 31
registradas se han realizado durante el pericdo,

Las acciones de mejoramignic
Contrajoria CGeneral de la Rapu

o

’:::‘__'__,,.ﬁ_\—: s /\,’"/ ‘\V,.”,/j;) & N "\,“ 7 ,»MLL . "_’ e }\“}-f C‘:’
GUSTAVO MORALES COBO SGN%A ADRIANA FERNANDEZ GARZON

SUPERINTENDENTE NACIONAL DE SALUD CONTADOR PUBLICO
Matricula No, 13.178-T
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NOTAS EXPLICATIVAS A LA INFORMACION Fi NANC&ER&
CON CORTE A DICIEMBRE 31 DE 2012

1. De Caracter General:
N.1.1 Estructura Organizacionai:

La Superintendencia Nacional de Salud, cuenta en su estruciura ¢ *gamca con &l {}Ea{}auﬁﬂ cz § Senor
Superintendente Nacional de Salud, dei cual dependen la Sscretaria General o ing

et EER

Planeacién la Oficina de Control Interno, la Oficina de Tecnologia de ja Inzarmacsﬁn v ocinco (B
Superintendencias Delegadas, La Superintendencia Delegada de Generaci ';n y Geostion ge ios

Recursos Econdmicos para la Salud, la Superintendencia de Atencién en Salud. la Supsrintendancia
de Medidas Especiales, la Superintendencia de Proteccidén al Usuario v & Superintengencia
Jurisdiccional v de Conciliacién

M.1.2. Naturaleza Juridica:

La Superintendencia Nacicnal de Salud es un organismo publico de caracter técnico. ad
Ministerio de Proteccidn Social, creado medianie ! Decreto 1650 de 1677, reestructurada por §~
15 de 1989, el Decreto ley 1259 de 1894 y el Decrsto 1018 de 280?, poses psraoneria piridics,
autonomia administrativa, patrimonio independiente vy pertenece al sector descentralizado por
servicios de la rama ejecutiva del poder publico.

N.1.2. Objetivos:

La Superintendencia Nacional de Salud ejerce las funcicnes que legaimente le competen en matena
de inspeccion, vigilancia v control dentro del sistema general de seguridad social en saiud oara
alcanzar los sigutentes objetives!

Fijar las politicas de inspeccion, Vigilancia v Control del Sisiema General de Seguridad Social e

Salud.

Vigilar el cumpilimiento de las normas que regulan e Sistema General de Segyridad Socii en
Saiud y promover el meooramiento integral del mismo

Supervisar 12 calidad de la atencién de is saiud, mediante 1a inspeccion, vigiancia y o
aseguramiento, la sfilacidn, la calidad de la prestacidn de los servicios v la proteccior de &
usuarios.

o
el
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Veiar por la eficiencia en la generacion. recaudo, flujo. administracion, cusiodia vy aplicacion Je

los recursos con destine a la prestacian de los servicios de salud.

Exigir la observancia de los principics y fundamentos del servicio publico esencial de
Social en Salud.

Proteger los derechos de los usuarios, en especial, su derscho al aseguramianio y
servicio de atencion en salud individual y colectiva, en condiciones da i
accesibilidad, aceptabilidad v estandares de calidad en las fases de promocion, prev
tratamiento vy rehabilitacion en salud.

Velar porgue ia prestacion de los servicics de saiud se realice sin nin
condicionamiento frentc a los profesionales de la medicina v 1as insttucionss
saiud.

Evitar que se produzca el abusc de la posicién dominante dentro de los aciores del Sistema
eneral de Seguridad Social en Salud.

Promover la participacion ciudadana v establecer mecanismos de rendicion de cusmas a la

comunidad, que deberd efectuarse por lo menos una vez al afc. por parte de los actores de!
Sistema.

N.2.1. Politicas y Practicas Contables,

La Superintendencia Nacicnal de Salud en el proceso de identificacic > ;
revelacion de sus estados contables, aplica lo preoeptuad o en el marco concepiual de la :
Publica v el Plan General de Cuentas de ila Contabilidad Publica. Asi mismo. fas rormas v
procecimientos estabiecidos en materia de registro de operaciones os d '
soporte. de acuerdo con instructivos vy circulares externas.
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La Entidad aplicd los criterios y normas de vajuacion de activos y pasives en particular o atine
las relacionadas en la conlribucion de los activos al desarrclic del cometido estalal
depreciaciones y amortizaciones de lcs actives.

Para el reconocimiento pairimoniai de los hechos financieras, econémicos y soma!as :
base de causacion y para &l reconocimiento de Ja ejecucion prasupuesta se utiize e
los gasios.

Asi mismo, se siguieron los lineamientos del Minisieric de Hagcenda y O
coordinasion con 5a Cmiadufia General de la Nacion, referenie a regisiro &
=

.
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191000, vy teniendo en cuenta que el rezago presupuestal se sjecitd durante ja vigencia 2012 :’}z‘c
en el mes de oclubre con el analisis que se estaba haciende del impacto en ios estados financieros
con ¢l cargue de saldos iniciales, se pudo detectar que ilas operacicnes de la unidad gjecutora
360800 no se estaban reflejande en la 181000, después de colocar varics incidentes 3 la mesa da
ayuda, la respuesta del Ministerio de Haclenda fue que le correspondia a 13 SNS dirsctaments
reglizar los traslados de registros entrs las dos unidades sjecutcras. y no al Ministeric de Hacienc
como inicialmente nos habian indicado, no obstante fo anterior, aun cuande no se havan culminads
todos los traslados, el sistema permite generar reportes consolidados para los diferentes
contables sumadas las dos unidades sejecutoras, sin embarge cuando se va af detalle ss
detectar las diferencias.

£ trabajo de traslado entre unidades requiere de un andlisis detallado y minuciosa por cada tige de
tan,e'o y registro que se haya efectuado, lo cual sumado al dia a dia de la operacidn normal r

la BEntidad. vy al tlempo limitado con el que contamoes, no ha permitide que se culmine con ia
totalidad de los registros pertinenies.

2. Notas de Caracier Especifico:;

2.1 inventario de Bienes

De acuerdo con las cifras reportadas mensualimente por ef Grupo de Recursos Fisicos en v
de almacén y el listado de inventario con corte a 31 de Diclembre de 2012, no se presanta
diferencias con ios registros contabies en los saldos de los bienes en bodega. de consumo vy
devolutives.

]

Es pertinente precisar, que se acogid ia recomendacion de s Contaduria General
svaluacién de los estados financieros a 31 de diciambre de 20G0, sobre la dinamica ds {
bienes muebles en bodega (1835}, vy se deid como saldo &l vaior de los elementos nusves. En o
referente a los bienes que saan devuelios a la bodega quedan como bienes no expioaams‘

Se acogid a recomendacidn de la CGN y se reclasificaron las subcuentas de otros en ias cuentas
recomendadas por dicha Entidad en Oficio radicado NURC1-2011-037875 def 18 de mayo de 201

2.2. Sostenibilidad Financiera

En cumplimiente a la resolucidn 357 de 2008 expedida por {a Contaduria General de la Nacion ia
Superintendencia Nacional de Salud adopto mediante Resolucion 1331 de 2008 & creacion dei
Comité de Sostenibilidad Financiera Contable, en la cuai se estableciercn %os procadini
deben apiicarse en el proceso de sostenibilidad det sistema de coptanilidad de la Superintendencia
Macional de Salud.

(’)
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2.3. Grupo 11 - Efectivo.
Ef saido a 31 de Diciembre de 2012 por 31448701 miles. corresponde a ios saldos disponibies en
caja general y bancos.

'

La composicion del efectivo es ia siguente:

Miles de pescs

CONCEPTO SALDOS VARIACION
Dic-2012 | Dic-2011 ABSOLUTA |RELATIVA

Caia Menor 0 14 285 -14.255
Bancos Régimen can sEe PP

338.001 Gg8.5 -B82 .55¢
Subsidiado 536.001 6099 2558
Bancos Coniribucidn TASA | 2.441.857 £.412.939 -3.971.082 -81.892%
Banco Fondo 6.679 12.520 5.841 -45.65%
Anticorrupcidn
Banco Multas y sanciones 4885 73.650 -£8.765 -83.37%
Oftros ingresos 2.528 9 2.52% 5.00
BEVA INVERSIONES 711.831 0 711.831 100,00
BBVA INVERSIONES -2.054 881 o -2.054.8581 200.00%
TOTAL 1.448.701 7.511.823 -8.063.222 -80,71% |
Nota: E! saldo en bances por valor de $1.448 701, se ve afectada gorgue el SHF NACION U aplicd

el vajor de $-2.054.881 miles, que no corresponden a esta Entidad y a Ia facha de corte para envio
se recibié ia siguiente respuesta de Hacienda: " En atencién me permito infon ‘ 5!
{SNS} sara la encargada de definir si realiza un ajuste para cancelar el registro gu

e pago N° 122183411, considerande gue €l log de auditoria para dater
'i cho doocumento nos ha tomado mas lempo del estimade” frente a este punl
hacer el gjuste toda vez que o que se necesila es que eliminen diche registro y un
es afectar nuestros estados financieros con una partida que no corrasponde
sconomica de la Superintendencia Nacional de Saiud.

it

nia Su per ntendencia Nacional de Salud, se realizan las fr\nrizac
por parte de los profesionales del area de Contabiiidad, ias partdas
gene;’a%mem‘e a cheques pendientes de cobro, v consignaciones pendi
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N.2.4 Limitaciones y Deficiencias Generales de Tipo Operativo o Administrative que tisnen
impacto contable.

La Contaduria General de la Nacién y el Viceministerio General de Haclenda del Minsterio de
Hacienda y Créditc Publico, expidieron la Circular Externa N 028 de agosto de ,¢342 £orn e ¢
informan que a partir del afio 2012, la contabilidad oficial que se reporis al CHIP sera |z regisirada en
2f SHF Nacion, por tal razdn, ias enlidades que hacen parie del Presupuesic G—‘m ral de la Nazid
deberan cargar en e presente afo en dicha aplicacidn, los saidos contables iniciaies reportadss &n
CHIP como saldos finales del afic 2011,

ue venia
presentando ia informacion financiera econdmica y social en e} programa alterno AURORA, uvo gue
acogerse a ias indicaciones de la Contaduria v el Ministerio cargando en el SiiF NA@O& Bocomo

Frante a lo solickado en la circular externa 028, fa Supeririendencia Nacional de qéiu:?

saldos iniciales. los cargados en e CHIP como saidos finales del afio 2011, el efectoss vio r
en el reporte de estados financieros con fecha de corte Septiembre 30 de 2012

lguaimente, con el fin de ssguir dichos lineamientos, como {a Entidad cuenta en & gres
un grupe de dos profesionaies. se tomd la decisidn de abandeonar el paralelo y conti
con.ios registros que se hacen en el SIF NACION . esta situacién, sumado a que
I, todavia presenta inconvenientes tanto de parametnizacion como de tiempo a! aire,
mayor aesfuerzo y dedicacion para el analisis de la informacion, adicional a que ;}?ac‘iinﬁu, n
del mes de octubre se tuvo que volver a analizar toda la informacion de la vigencia 2612,
registros de un afic se estan verificando vy registrando ios ajustes de manera manual pr
gn af dtime trimestre

Adicional a lo anterior, gl analisis obietivo de cada cuenta del balance. se vic afectadsa con &f cambio
de personal del drea de contabihdad por el ingrese de fwcwraf,o» de carrera adminisirativa 4

gl afio 2012, ya que el conocimiento que sobre la entidad vy la operatividad de ést ‘
profesionales que salieron, no se pudo ransmitir puss no s8 oz.sda hacer ningun tipo de e
leniendo en cuenta que en 2] kstado no pueden estar dos personas devenganda an 2l mismo o

5]
7
)

Se tuve ef acompaftiamianto de la Contaduria General de la Nacion v cei Ministent
difsrentes capacitaciones para sl cargue de los saldos iniciales en el SUF NACICN |
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Otra situacién que afecta los registros contables obedece a gue s Supsarintende
Salud, hasia ef afic 2011, era una entidad adscrita al Ministeric de la Proteccids
gjecutora Numero 380800, Con la escision de dicha entidad vy i2 creacion del Mins
Proteccion Social aparie dei Ministerio de Trabajo, ia SNS guedd adscrita al p:ir’z
de unidad ejecutora 19100C, lo anterior conllevd a que todes los saldo

comprometidos del Rezago pmsucua*:ai 2011, quedaran registrados con a

35 CS 0. pero come ia operacidn contabie de la vigencia 2012, se debid hacerconiau
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2.4 Grupo 12, inversiones

A diciembre 31 de 2012, la Superintendencia Nacional de Salud tiene invertide en
emitidos por el Banco de la Replblica. {a suma de $104. 954 424 miles. coma valo
narcado, este valor esta afectado con 2l registro de los 52.558 388 que aparecen rg
unidad sjecutera 380800 y que sl Ministerio de Hacienda nc nos ha podico idanti
nacié dicho registro contable,

Frante a las inversicnes se da cumplimiento a lo esiablecide en ias normas legales sob
esta cuenta se reclasifico de la 120309 (nversiones con fines de politica en tiuilos ¢
120101 {inversiones administracion de liquidez en ttulo de deuda), de este moco fas
de las inversiones en TES se realizaron 3 precios de mercaco

Las inversiones realizadas no estan sujetas a resiriccion por ordenamiento legal ¢ efeciy

cobariura de otros activos o pasivos. Es de anotar que la venta de TES en ocasiones s

el fin de cumplir con los compromisos del gaste y de atender el convenio de reciprocidad < !

Bancolombia. que se toma con una anualidad de §3.500.00C miles, ios cuales se puef‘”n COrapensar
n los meses donde hay recaudo de TASA, 0.4% de Régimen Subsidiade, sanciones y otras.

Para ia valoracién a precics de mercade. se tomné como indicador {2 curva Cetes
Replblica, determinando la tasa basica tantc de la fecha de agquisicién como ia |
esta valorizando (31-12-2012) y se procedic a calcutar el vaior presente \,:» o
inversiones. Esia pruceézmtcnto se realiza en forma mensual.

S ias

En cumplimiento de o est
efaciuarse una venia, ¥y
gl Régimen de Contabllida

340 480.6?5 miles. a 31 de Diciembre de 2012 esta compuestc por 1os conceplos Tueg
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Valor en miles
CONCEPTO SALDOS VARIACION
Dic-2012 Dic-2011 ABSOLUTA |RELATIVA
Sancicnes {intereses mora tasa) 48532401 4.083.103 800,137 14 519,
Contribucién a Superintendencia 20,451 228 227348401 -2.333.412 -10,24%
Sanciones y Multas 15.213.148 O 15213148
Depositos entregados en - aEaAs A
administracion 145109 185845 ~40.736
Otros deudores 17.282 17.288 4 $.02%
TOTAL 40.480.018 ! 27.040.876: 13.435.139 49,70%

La Superintendencia Nacional de Saiud, entre sus indicadores de gestidn no maneja &l de rolacian
de cartera ya que sus ingrasos estan representados por una cucta de  inspeccidn, vigiancia, v
control, pagadera anualmente por los vigilados.

Por no pertenecer a las entidades de gobierno general que no esién asociadas a la produccidn de
bienas o prestacidn de servicios individualizables, la Superintendencia Nacional de Salud no reziza
provision de deudores.

intereges

Corresponde a ia liquidacion de los intereses de mora aplicabies al impussio de
complementarics por el pago extemporanec de la tasa de vigilancia, inspeccidn v control a fave
Superintendencia Nacional de Salud por parte de cada unc de ios vigilados de conformidad
establecido en el Decreto 1405 de 1888 y &l articulo 3° de iz iey 1088 de 2008,

Capital

La mayor parte del capital, corresponde a la cartera del adfo 2012, por ef no page oportunc Jde s
liquidacion de la TASA vigencia 2012, cuyo plazo vencia el 12 de diclembre de 2012,

Depdsitos entregados en administracion

Los Recursos entregados, por $145.108 miles, corresponden 2 rscursos en admis
CETEX, ¥ cuya finalidad es promover, procurar v facilitar ef acceso a ig formacidn y {:ap'«“its;

{os f’u cionarios vinculados a la Superintendencia. Su Manejo s& hace 3 fravés del convenio 2
0731,
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Otros deudores

Los otros deudores por valor de $17.292 miles. corresponden a smpleados por licencias de
enfermedad e incapacidades.

2.6, Grupo 18 - Propiedad Planta y Equipo.

£l saldo de este grupc a 31 de Diciembre de 2012 por $1.807.227 miles, se sncuentra conformads
de la siguiente manera, una vez conciliado con movimientc de almacan:

Valor en miles

Depreciacidon: 8aide |
Concepto Costo . E
P Acumulada Activo
Bienes Muebles en Bodega 188 441 ¢ 188441
ropiedad ma equipos ne - ~ n
Propiedad - pla Yo eque 16.804 0] 13504
explotados
Plantas ductos y winsles 68.824 58 824 3
Maguinaria y £quipo 3.880 2175 505
Zquipo Médico y Cientifico 282 3.982 o
Muebles y Enserss v Equipo Oficina. 2.263.022 TEIR 55868 744425
Equipo de Comunicacion y Comp. 5.238.573 4 387 2689, 8L2.304
Equipe de Transporte 527 607 527 907 O
Equipo de Comedor, Cocina 11.375 7428 3847
TOTAL 8.322.418 8.595.1891 1.807.227

Los Bienes de la Superintendencia estan registrados por su Costo de adquisicion ¥ Solre S mismos
no pesa ningun tipe de restriccion o pignoracion.

La Superintendencia Nacional de Salud. posee una planta de generacicn eléctrica gus fus
reclasificada por instrucciones de la CGN, como plantas ductos y tuneles 18 cual s& entuenta
ubicada en las instalaciones del Ministeric de ia Proteccion Social.

Para establecer la depraciacion sen todos jos actives se utilizéd
come basa el costo ajustado de los bienes v ia vida Gl de confor
poria Contaduria C eral de La Nacion,
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Los vehiculos de La Entidad que estaban en bienes muebles en bodega, se valvzeron a colocar aé
servicio de ahi que s encuentre que disminuyd esa cuenta y s increments la de vehiculos.

2.7. Grupoc 19 - Otros Activos.

Su saldo a 31 de Diciembre de 2012 por $1.336.596 miles, esta compuesto de ia siguiente manera;

Valor en miles

CONCEPTO SALDOS VARIACION
dic-12 Dic-2011 | ABSOLUTA | RELATIVA
Gastos pagados por - n e AR 15 o
anticipado 80.875 4610 76285 15654,34%
Cargos diferidos 238.714 324.148 -24.435 -7.54%
intangibles 1.148.246 432.967 6688 278 137,75%
Amortizacién intangibles -182.239 -84,395 -127 844 198 .53%
TOTAL 1.336.596 747.331 588.265 78.85%

Gastios pagados por anticipado.

El saldo de $80.875 miles, a 31 de Diciembre de 2012, representa e! vaior de 0§ seguros que hg
tomado la entidad para la proteccién de sus aclives y se causa mensuaimente, normaimente estas
pdlizas tener una duracion de un afo.

Cargos diferidos

Representa el valor de los elementos de consumo que se encueniran en Bodega por $289.714 miies
fos cuales se amortizan a medida en que se incurren los gastos, cabe anotar que el iempo para ser
utilizades depende de las necesidades solicitadas por cada una de las dependencias

Intangibles:

Comprende fas apiicaciones que ha adguirdo la Superintendencia Nacional
nstrumentos da apoyo en las actividades de Inspeccion, vigilancia y control
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Grupe 24 - Cuentas por Pagar.

H

Sy salde a 31 de Diciembre de 2012 por $10.178.975 miles, representa las obligaciones causadas

su clasificacion es la siguiente:

R

YValor en miles

CONCEPTO SALDOS VARIACION
dic-12 Dic-2011 ABSOLUTA [ RELATIVA
Bienes y servicios 2.977.013 2.652.955 314,057 11.759%
Acreedorss 837.768 8,508 £829.253 TROT
Créditos udiciales 22.683 22.683 0 0,00%
Sj;ffeme & iCA por 319.856 453739  -143.883 -31.03%
Otras Cuenias por Pagar £.221.838 8.868.300 -2 544 542 -28 83%
TOTAL 10.178.979] 12.024.184 -1.845.205 -18,25%

£ saido de la cuenta bienes y servicios gue a 31 de Diciembra de 2012, va
saidc de acreedores por valor de 3637.788 miles, contienen las
compromisos contraldas por concepte de prestacién ce servicios profesionale
parta del Rezago Presupuestal constituido a diciembre 31 de 2012,

La ratencion en la fuente corresponde a los valores descentades en el mes de Diclembre que se
cancelan en el mes de Enero de 2013

Acreedores
E!salde de ja cuenta de acreedores se compone de 3 siguients manera:

Valor en miles

CONCEPTO VALOR CBSERVACIONES

cancelar en sl afo

I

P

o
L - . Yalor a
Sarvicios Publicos 15

(2013

¥

k)
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Vigticos y OGastos de 128185 Sgi?;?ez Qé‘gaf'epﬁafﬂcfﬁcéma
Viaje SUBATOURS : f j S que se cancela en
enero de 2013

Cuenta por pagar por concepio

rrendamientos. - 319.019 G€ arendamiento de la SEDE
Procomarcio T Y lque se cancela en enero de
2013

Valor a cancelar en Engro de
Libranzas B88.44012013.  por  concepto  de
préstamos a empleados

Nalor a cancelar en Enero ds
2013, por conceptc de apories
al sindicato

o
£
by

Sindicato

Valor a cancelar en Enero de
Cooperativas 50.807 2013, por concepte de aportes
¥ présiamos a empleados

Valor a cancelar en Enero de

~ o F}-if)
Fondo de Empleados 28.52 2013. por concepto de aportes
Yalor a cancelar en Enerc de

Embargos Judiciales 1777 2013, por conceptc  de

dascuentos de ndmina

Yator a cancelar en Energ de
Fondo de Solidaridad 5.480 28‘!3 por  concepto de
descuentos de uomma

Valor a canceiar en Enem de
Fondo de Pensionas 12168912013, por concepic  de
descuentos de ndmina ‘

Aoort ” Valor a cancelar en Enero ge
! gggf:n N:;‘u; seguridad 1330 2013. por concepic de!
e ee descuentos de nomina

Otros acreedores sgg Cafam fomento, descusntc de
© ¥ némina

TOTAL 637.763
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Dtras Cuentas por Pagar:

£l saldo de las otras cuentas por pagar por la suma de $8.221.€58 miles, corresponde &n ;
a las consignaciones sin identificar que no pueden ser aplicadas a Is cartera. por no coniar oo
tercero deudor.

Los valores que sean acreedores por maycres valores consignados por concepio de TASA, s
compensaran oportunamente al momento de liquidar la TASA de la vigencias 2013

2.8. Grupo 25 - Obligaciones Laborales

A 231 de Diclembre de 2012 su saldo por valor de 31,202 505 miles, corrssponds 3! resuiads de &
consolidacion de los pasivos laborales de los siguientes conceptos:

Valor en miles

CONCEPTO VALOR OBSERVACICONES
Nomina YValor a cancelar en Julio de
5321112012
) . e Valor a cancelar en Julin de
Yacaciones £38.468 ... ©
ZUs/.
o —en  Valor 3@ cancelar en Julic de
Prima de Vacaciones 352.753 e b
2012
. . - Valor a cancelar en Julio de
Prime de Servicios 221.780 ,m,{"z SRR R
. . neme mq | VaElCr a2 cancelar en Julic de
Bonificaciones 238313 2. ° 7 -
FAUE I
TOTAL 1.402.505 ;

La Superintendencia Nacicnal de Salud consigna mensualmenie al Fondo Nacional def ahorro iz
doceava parte de 1a nédmina de iz planta global

2.10 Grupo 27 - Pasivos Estimados.

£ salde por $2.853.798 miiss. a 31 de Diciembre d oras {
conira de ja Superintendancia Nacional de Salud en las siguientes instancias:
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Valoren m:¥e3
CONCEPTO VALOR
ESTADO MAYOR RIESGO
CONSEJO DE ESTADO 515.637.00

TRIBUNAL ADMINISTRATIVO DE
CUNDINAMARCA

JUZGADOS ADMINISTRATIVOS BOGOTA 11.445,00
JUZGADOS Y TRIBUNALES POR FUERA 2.057.851,00
TOTAL PASIVOS ESTIMADOS 2.853.798,00
Con la expedicion de la Resolucion 1800 de diciembra 30 de 2008, la SNS adoptd los criterios para

fa valoracion de los Pasivos Contingentes por Actividad Litigiosa, en cuanto a la valoracion cuzll azé\;a
de los procesos judiciales que se instauren en contra de la Entidad, entre los critarios de cal lifice
tenemos:

st
&

- Fortaleza de los planteamientos de la demanda. su presentacion y desarrollo con un peso del
10%

- Debcfadad de las excepciones propuestas al presentar la contestacion de ia df-‘manda CON U 0850
del 10%.

- Presencia de riesgos procesales con un peso del 30%.

. Suficiencia del material probatorio en contra de la enttidad con un peso del 10%

- Debilidad de las pruebas con las que se pueda considerar la prosperidad de las excepciones
propuestas por la entidad demandada, con un peso del 10%.

- Nive! de jurisprudencia relacionado o antecedentes similares con un peso del 30%.

Una vez calificado si ésta arrcia un vaior igual o superior al 50% de riesgo de perdida, se entrarz a
provisionar el 100% de las pretensiones econdmicas, en caso contrario no se hara provi isién,

2.11 Grupo 3 - Patrimonio

A partir de la expedicion de la Ley 488 de 1883, Ia Su eﬁntow%emm Nacional de Salud quedd
b ; Y

ctasificada como entidad del sector descentralizado por servicios, o cual origing gue su patiimonic se
reclasificera de Haclenda Publica a Patnmonie Institud na* ,oat imonio de 13 entidad se encusnire
conformadc de la siguiente manera
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CONCEPTO SALDOS (Miles de §) VARIAC
Dic-2012 | Dic-2011 ABSOLUTA |RELATIVA
Capital fiscal 81.521.17 46.163.778| 35.357.395 TT%
rovision Deoreciacié - - g
Provision Depreciacion -2.089.220 927.908| -1.151.312 128 159

52 437 303 35.357 32¢& 7.078.807
Sardida 52.437.303 5.357.3%¢ 17.079.80
TOTAL 131.869.256 80.593.286] 51.273.3%0 £3, %2%

2.42 Grupo 41 - Ingresos Fiscales.

o]

Su saldo por la suma de 378.483.587 miles, corrasponde al valor causado por concen TASA ds
IVC vigencia 2013, ia cual se cobrd con fecha de pago & 12 g diciembre de 2073 y al valor causado
segun lo reportado por el Ministerio de Salud y de la Prot gccidn Soc . pOr &0 § 04% de
Régimen Subsidiado, a los intereses de mora que se pagaron y cauca*cs en forma

De acuerdo con gl Decrato 1280 de 2008 que modifica el Decrets 1408 de g 1988 "Ei go de ia
tasa en los plazos fijados por la Superintendencia Nacicnal de Salud, causara los i de mors
apiicables al impuesto de renta y Compiementarios’ ics cuales s& calculan desds | nmits

pago y e momento en que $& consignan sfactivamente fos racurses 2 favor de la Superintendenca
de acuerde a lo establecido en el articuio 3 de la ley 1068 de 2006

También se registra en este grupc lo concerniente a Ios ingreses por multas impuesias por iz
Superintendencia Nacional de Salud, las cuales a partir del ingreso en vigencia de & Ley |
2011 dichas sanciones empezaron a ser ingrasos propios de la Superintendencia MNaconal de Sg

{4

2.13. Grupo 48 - Otros Ingresos.

Ei saido 1 de diciembre de 2012 por vaior de $8.426.748 miles, esta conformado Dor ngrescs

financiero extraordmar*as de acuerdo con la siguiente discriminacion:

CUENTA  CONCEPTO VALOR
480513 Interesas de mora : 931,108

Utiidad por Valoracion

&

430584 inversiones de administn 8223873

Hos de deudsa

liquidez en tits
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Utllidad en negociacion y vanta ;
480587 de inversiones en titulos de Z.161.048 .
venta ,
481007 Sobrantes 727
481008 Recuperaciones 1030
481047 Aprovechamientos 2588
TOTAL 3.428.748
La Superintendencia Nacional de Salud realizé la reclasificacion de la cuenta 480586 (utlidac por

(
valoracion de las inversiones con fines de politica en titulos de deuda), a la cuenta 480584 (utilidad
por valoracién de las inversiones de administracion de liquidez en tfiulos de deuda}; siguiends &l
cataicgo contable expuesto por SHE NACION L

N.2.14. Grupo 51 - Gastos de Administracién,

Correspende 2 los vaiores causados o pagados para e normal de a
administrativa y cometide estatal de la Superintendencia. Su salde a 31 de
$12.672.277 miles, asta representado en los siguientes conceplos

Yalor en miles

CONCEPTO VALOR

.808

X3
[tw]
[60]
6y

Sueldos vy salarics

"
[
o
oy
je ]
i@

Contribucionas imputadas

Contribucicnes efectivas 1.0585.260
Aportes sobre némina 228.02
Gastos generales 2.498.1€8
impuestos, contribucionas y tasas 27621
TOTAL 12.972.277
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2.15. Grupo 52 - Gastos de Operacién.

O

orresponde a ios valores causados para el funcionamiento en desarrofie de actvida
lacidn diracta con la operacion basica o cometido estatal de la Superintendencia. Su saldc a
iciembre de 2012 por $24.265.396 miles. esta compuesto de ia siguiente manera

-
{

[*N

Valor en miles

CONCEPTO VALOR
Sueldos y salarios 14 502,819
Contribuciones imputadas 221163
Contribuciones efectivas 1420638
Aportes sobre ndmina 307 .8e7
Gastos generales T 77E852
Impuestos, contribuciones y tasas 35 583
TOTAL 24.285.358

2.16. Grupo 53 - Provisiones, Depreciacién y Amortizaciones

Su saldo 2 31 de Diciembre de 2012 es de $407 329 miles gue corresponde a ias o
litigios y demandas segun la relacidn entregada por la Oficing Asesorz Juridica. de o8 roceses an
conira de la Superintendencia Nacional de Salud

2.17. Grupo 58 - Otros Gastos

Su saido a 31 de diciembpre de 2012 por valor de $1.737.028 miles, corresponde 2 108 siguenies

concepios:

Valor en miles

CUENTA CONCEPTO ~ VALOR
Mg &g y ctros casieos o

Perdida por valoracion de
as inversionss

o
(¥ 3]
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Perdida en :\,gz;; Siac
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Ajusies de  elercicios
581588 anteriores - gastos  de -1.433.8551
Administracién |

» Awstes  de je“ifxe» -
158G S amT
581588 o Gastos de Operacion “een
TOTAL 1.737.028

Segun concepto emitido por la Contaduria General de Iz Macidn, los ajustes gqus pertenscen s
pericdos cerrados se deben contabilizar en a cuenta 5815 (ajustes ejercicics anteriores).

2.18. Grupo 81 - Cuentas de Orden Deudoras Otros Derechos Contingentes

El saldo por la suma de $15.173.389 miles, refleja los posibles ingresos a recitir por parts de w©0s
OO

Municipios en cumplimiento a lo establecido en la Ley 1122 de 2007, aporte dei §.2% del Régimen
Subsidiado.

La Ley 1122 de 2007 indica que los Municipios realizaran unz Autoliguidac
Superintendencia Naciona! de Salud, sl 0.2% scbre jos recursos del Regiwen
obstante, con la expedicidn de la Ley 1438 de 2011, diche porceniajs se incrememd del
y con giro directo a parlir del mes de abrit de 2011 por parte del Mini s‘tw;c dg Sa
Proteccidn Social. El saldo de esia cuenta reflela los valores dejados de racibir de i :
anteriores, es decir, desde 2007 al 2010, los cuales se 2ncuentran &n procesons en cobro Coaclive y
Persuasivo de la Superintendancia Nacional de Salud para su recuperacion.

2.19. Grupo 83 — Cuentas de Orden Deudoras de Control,

de las responsabpilidades en process {'zrztpmas; ;30 asu 2
impuestas por ja SNS a favor del Fosyga y del Tesor“ E\;a mnai que asasenden a
procesos también se encuentran en &l grupo de cobro coactivo vy Dersuasive parg

by

i

Con la expedicion de la Ley 1438 de 2011, las multas que imponga la SNS son recursos propios de
la Entidad,

2.20 Grupo 89 - Cuentas de Orden Deudoras de Control por Contra.

Sy saldo a Diclembre 31 de 2012 es de $-29.283.988 milss.
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2.21 Grupo 91 — Cuentas de Orden Acreedoras.

Su saldo a Diciembre 31 de 2012 es de $431.067.087 miles, en esia cuenta se mangj
reiacionado con litigios y las posibles obligaciones que pueden ilegar a afactar la estructura f
de la entidad. entre ofros se encuentran los litigics y demandas en contra de la SNS, ante
Juzgados de Bogota y fuera de Bogota y  los tribunaies administratives de Cundinamar
Consejo de Estado. la sumatoria de los valores registrades en esta cuenta mas lo provisi
constituyen el total de ias pretensiones en contra de ia Superintendencia Nacional de Saiud

2.22 Grupo 93 — Cuentas de Orden Acreedoras de Control.

Su salde a diciembre 31 de 2012 es de $2.149.133 miles, en esta cuenta se maneja i valor e los
titulos judiciales a favor de la SNS gue reposan en el Bance Agrario. esta cusnta s2 recigsifics ssgur
concepto emitido por la CGN.

2.23 Grupo 99 — Cuentas de Orden Acreedoras de Control por contra.

Su saldo a diciembre 31 de 2012 es de $3433.218.220 miles

2.24 informes

La entidad no cuenta con bienes inmusbies, por lo tanto no esté obligada a reportar &
soiicitada en la circular externa No. 29 del 18 de Febrero de 1969
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SONIA ADR!ANA FERNANDEZ GARZON
Coordinadora Grupo de Administracién Financiera

Contador Pablice -T.P. 13176 - T




DEPARTAMENTO  CUNDINAMARCA
MUNICIPIO BOGOTA %
ENTIDAD SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE SALUD £
CODIGO 825900000 eyt
FECHA DE CORTE JIHIa2012
Cllras en miles de pesos
CODIGO CODIGO VALOR VALOR

CONTABLE NOMBRE DE LA SUBCUENTA ENTIDADR NOMBRE ENTIDAD RECIPROCA CORRIENTE | NO CORRIENTE

SUBCUENTA NQMBRE DE LA SUBCUETJTI RECIPROCA NOMBRE ENTIDAD RECIPROCA CORRIENTE | NO CORRSENTEJ
1.2.01.01 TITULOS DE TESORERIA 4 923272395 MINISTERIO DE HACIENDA ¥ CREDITO PUB| 104984424 [}
1.4.01.01 TASAS 89970221 MUNICIPIO DE COVENAS 271 [¢]
1.4.01.01 TASAS 1255680004{E.5.E. HOSPITAL REGIONAL DE VELEZ 2328 0
1.4.01.01 TASAS 210013300{ MUNICIPIO DE HATILLO DE LOBA 220 0
1.4.01.01 TASAS 210023500] MUNICIPIC DE MONITOS 176 0
1.4.01.01 TASAS 210027600 MUNICIPIO DE RIQ QUITO 107 0
1.4.01.01 TASAS 210141801 IMUNICIPIO DE TERUEL 46 0
1.4.01.01 TASAS 210194001 IMUNICIPIO DE INTRIDA 279 i}
1.4,01.01 TASAS 210270702 MUNICIPIO DE SAN JUAN DE BETULIA 413 a
1.4.01.01 TASAS 210347703 MUNICIPIO DE SAN ZENON 38 [
1.4.01.01 TASAS 210518205 IMUNICIPIO DE CURILLD 26 0
1.4.01.01 TASAS 210608606 | MUNICIPIO DE REPELON 68 2
1.4.01.01 TASAS 210613006 | MUNICIPIO DE ACH 216 0
1.4.01.01 TASAS 210627006 | MUNICIPIO DE ACANDI 133 0
1.4.01.01 TASAS 210747707 |MUNICIPIO DE SANTA ANA 577 [
1.4.01.01 TASAS 210870708} MUNICIPIO DE SAN MARCOS 104 0
14010 TASAS 210873408 MUNICIPIO DE LERIDA 355 b
1.4.01.01 TASAS 210905809 MUNICIPIO DE TITIRIBI 64 9
1.4.01.01 TASAS 210915109 MUNICIPIO DE BUENAVISTA 172 )
1.4.01.01 TASAS 210915109 MUNICIPIO DE BUENAVISTA 59 Q
1.4.01.01 TASAS 210919809 MUNICIPIO DE TIMBIQUT 415 G
1.4.01.01 TASAS 211019110} MUNICIPIO DE BUENOS AIRES 132 5}
1.4.01.01 TASAS 211044110 MUNICIPIO DE EL MOLINQ 32 0
1.4.01.01 TASAS 21121321 2{MUNICIPIC DE CORDOBA 61 0
1.4.01.01 TASAS 211370713 {MUNICIPIO DE SAN ONOERE 542 [+}
1.4.01.01 TASAS 211417614{ MUNICIPIO DE RIOSUCIO 245 0
1.4.01.01 TASAS 211420614 MUNICIPIO DE RIO DE ORO 48 0
1.4.01.01 TASAS 211615816 MUNICIPIO DE TOGUI 221 0
1,4.01.01 TASAS 211815518] MUNICIPIO DE PAJARITO 41 0
1.4.01.01 TASAS 211819318{MUNICIPIO DE GUAPI 257 i
1.4.01.01 TASAS 211847318 MUNICIPIO DE GUAMAL 611 o
1.4.01.01 TASAS 211923415 MUNICIPIO DE LOS CORDOBAS 232 0
1.4.01.01 TASAS 212008520 MUNICIPIO DE PALMAR DE VARELA 374 0
1.4.01.01 TASAS 212015720{MUNICIPIO DE SATIVANORTE 40 0
1.4.01.01 TASAS 212015820 MUNICIPIO DE TOPAGA 63 0
1.4.01.01 TASAS 212041020} MUNICIPIO OF ALGECIRAS 144 0
1.4.01.01 TASAS 212054720 IMUNICIPIO DE SARDINATA 608 Q
1.4.01.01 TASAS 212076520} MUNICIPIO DE PALMIRA 13165 i
1.4.01.01 TASAS 212108421 MUNICIPIO DE LURUACO 218 0
140101 TASAS 212219622 |MUNICIPIO DE ROSAS 191 5]
1.4.01.01 TASAS 212315723 | MUNICIPIO DE SATIVASUR 42 [}
1.4.01.01 TASAS 212325823 MUNICIPIO DE TOPAIPI 29 0
1.4.01.01 TASAS 212527025 | MUNICIP1O DE ALTO BAUDO 159 0
1.4.01.01 TASAS 212568425 | MUNICIPIO DE MACARAVITA 17 0
1.4.01.01 TASAS 212825328 MUNICIPIO DE GUAYABAL DE SIQUIMA 87 0
1.4.01.01 TASAS 212970429] MUNICIPIO DE MAJAGUAL 189 a
1.4.01.01 TASAS 213013030 MUNICIPIO DE ALTO DEL ROSARIO 30 0
1.4.01.01 TASAS 213047030 MUNICIPIO DE ALGARROBO 55 0
1.4.01.01 TASAS 21307303G]MUNICIPIO OE AMBALEMA 255 f)
1.4.01.01 TASAS 213085230iMUNICIPIO DE OROCUE 417 9
1.4.01.01 TASAS 213220032 IMUNICIPIO DE ASTREA 32 ]
1.4.01.01 TASAS 213376233 MUNICIPIO DE DAGUA 229 i}
1.4.01.01 TASAS 213405234 MUNICIPIO DE DABEIBA 649 5
1.4:01.01 TASAS 213552835 | MUNICIFIO DE TUMACO 2139 0
1.4.01.01 TASAS 213605736 [ MUNICIPIO DE SEGOVIA 257 0
1.4.01.01 TASAS 213613826/ MUNICIPIO DE TURBACO 416 0
1.4.01.01 TASAS 213652036 |MUNICIPIO DE ANCUYA 39 7
1.4.01.01 TASAS 213685136 MUNICIPIO DE LA SALINA 61 fi
1.4.01.01 TASAS 213708137 |MUNICIPIO DE CAMPQ DE LA CRUZ 465 &
1.4.01.01 TASAS 213719137 |MUNICIPIO DE CALDONO 102 )
1.4.01.01 TASAS 213808638 MUNICIPIO DE SABANALARGA 2183 0
1.4.01.01 TASAS 214013140{MUNICIPIO DE CALAMAR 433 0
1.4.01.01 TASAS 214108141 MUNICIPIO DE CANDELARIA 97 5
1.4.01.01 TASAS 214108141 |MUNICIPIO DE CANDELARIA 1348 3
1.4.01.0% TASAS 214215542 MUNICIPIO DE PESCA 217 5}
1.4.01.01 TASAS 21427074 2] MUNICIPIO DE SAN LUIS DE SINCE 394 0
1.4.01.01 TASAS 214305543 }MUNICIPIO DE PEQUE 112 9
1.4.01.01 TASAS 214413244 MUNICIPIO DF EL CARMEN DE BOUVAR 378 0
1.4.01.01 TASAS 214441244 MUNICIPIO DE ELIAS 44 5]

)
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1.4.01.01 TASAS 213454344 MUNICIPIO DE HACARI 77 Q
1.4.01.01 TASAS 214520045 [MUNICIPIO DE BECERRIL 35 o
1.4.01.01 TASAS 214547245{ MUNICIPIO DE EL BANCC 330 0
1.4.01.01 TASAS 214547745 {MUNICIPIO DE SITIONUEVQ 124 0
1.4.01.01 TASAS 214905643] MUNICIPIO DE 5AN CARLOS 376 0
1.4.01.01 TASAS 315018150} MUNICIFIO DE CARTAGENA DEL CHAIRA 397 0
1.4.01.01 TASAS 215027450 MUNICIPIO DE MEDIO SAN JUAN 7 9
1.4.01.01 TASAS 215115051 | MUNICIPIO DE ARCABUCO 701 0
1.4.01.01 TASAS 215154051 |MUNICIPIQ DE ARBOLEDAS 152 8]
1.4.01.01 TASAS 215273152 MUNICIPIQ DE CASABIANCA 21 3]
1.4.01.01 TASAS 2153176531 MUNICIPIO DE SALAMINA 194 Q
1.4.01.01 TASAS 215325653 ] MUNICIPIO DE SAN CAYETANG 11 o
1.4.01.01 TASAS 215347053 MUNICIPIO DE ARACATACA 700 0
1.401.01 TASAS 215413654 ] MUNICIPIO DE SAN JACINTO 297 0
1.4.01.01 TASAS 215523555] MUNICIPIO DE PLANETA RICA 22438 0
14.01.01 TASAS 215619256 | MUNICIPIO DE EL TAMBC 214 Q
1.4.01.01 TASAS 2157136571 MUNICIPIO DE SAN JUAN NEPOMUCENO 142 0
1.4.01.01 TASAS 215715757 MUNICIPIO DE SOCHA g4 Q
1.4.01.01 TASAS 215741357 MUNICIPIO DE IQUIRA 141 Q
1.401.01 TASAS 215805658| MUNICIPIO DE SAN JOSE DE LA MONTANA 30 0
1.4.01.01 TASAS 2158087581 MUNICIPIC DE SOLEDAD 4662 0
1.4.01.01 TASAS 216013760 MUNICIPIO DE SOPLAVIENTO 72 0
1.4.01.01 TASAS 216127361 MUNICIPIO DE ISTMINA 415 3]
1.4.01.01 TASAS 216215162} MUNICIPIO DE CERINZA 18 Q
1.4.01.01 TASAS 216225652 MUNICIPIO DE SAN JUAN DE RIO SECO 125 o
1.4.01.01 TASAS 216225862{ MUNICIPIO DE VERGARA ACQ 0
1.4.01.01 TASAS 216315763 MUNICIPIO DE SOTAQUIRA 63 0
14.01.01 TASAS 216373563 MUNICIPIO DE PRADO 53 0
1.4.01.01 TASAS 216405364 MUNICIPIO DE JARDIN 65 0
1.4.01.01 TASAS 216405664 MUNICIPIO DE SAN PEDRO 306 Q
1.401.01 TASAS 216419364 MUNICIPIO DE JAMBALG 39 2
1.4.01.01 TASAS 216423464 MUNICIPIO DE MOMIL 55 g
14.01.01 TASAS 216570265 MUNICIPIO DE GUARANDA 170 a
140101 TASAS 216615466| MUNICIPIO DE MONGU( 34 Q
1.4.01.01 TASAS 216715367 MUNICIPIO DE JENESANQ 180 0
1.4.01.01 TASAS 216847268] MUNICIPIO DE EL RETEN 39 g
14.01.01 TASAS 216568169 MUNICIPIO DE CHARTA 39 4]
1.4.01.01 TASAS 217020570{ MUNICIPIO DE PUEBLO BELLO 35 0
1.4.01.01 TASAS 217047170 MUNICIPIO DE CHIBOLO &7 0
1.4.01.01 TASAS 217050370} MUNICIPIO DE URIBE 146 a
1.4.01.01 TASAS 2170687 70| MUNICIPIQ DE SUAITA 58 0
1.4.01.01 TASAS 217268572IMUNICIPIO DE PUENTE NACIONAL 81 g
1.401.01 TASAS 217313873IMUNICIPIO DE VILLANUEVA 287 g
1.4.01.01 TASAS 217315673 | MUNICIPIO DE SAN MATEQ 244 o]
1.4.01.01 TASAS 217327073 MUNICIPIO DE BAGADO 273 c
1.4.01.01 TASAS 217352573 {MUNICIPIO DE PUERRES 27 o
1.4.01.01 TASAS 217370473 {MUNICIPIO DE MORROA 41 0
1.4.01.01 TASAS 217415774 MUNICIPIO DE SUSACON 220 Q
1.4.01.01 TASAS 217505475 MUNICIPIO DE MURINDO 34 g
1.4.01.0 TASAS 217568575 {MUNICIPIO DE PUERTO WILCHES 130 o]
1.4.01.01 TASAS 217715377 MUNICIPIO DE LABRANZAGRANDE 60 0
1.4.01.01 TASAS 217727077 MUNICIPIQ DE BAJO BAUDO 115 O
1.4.01.01 TASAS 217750577 MUNICIP1O DE PUERTO LLERAS 257 1]
14.01.01 TASAS 217776377 MUNICIPIO DE LA CUMBRE 28 8]
1.4.01.01 TASAS 217820178 MUNICIPIO DE CHIRIGUANA 933 0
1.4.01.01 TASAS 217505579 MUNICIPIO DE PUERTQ BERRIO 1052 [¢]
1.4.01.01 TASAS 218005480 MUNICIPIO DE MUTATA 57 Q
1.401.01 TASAS 218013580| MUNICIPIO DE REGIDOR 32 0
1.4.01.01 TASAS 21801.5380| MUNICIPIO DE LA CAPILLA 26 0
1.4.01.01 TASAS 218023580} MUNICIPIO DE PUERTO LIBERTADOR 423 0
1.4.01.01 TASAS 218027580 MUNICIPIO DE RIO IRO 8% o
140101 TASAS 218054680 MUNICIPIO DE SANTIAGO 36 Q
1.4.01.01 TASAS 218054680{MUNICIPIO DE SANTIAGO 188 Q
14.01.01 TASAS 218313683 |MUNICIPIO DE SANTA ROSA 258 8]
1.4.01.01 TASAS 218373483 MUNICIPIO DE NATAGAIMA 272 o
1.4.01.01 TASAS 218519785 {MUNICIPIO DE SUCRE 22 g
1.4.01.01 TASAS 218519785| MUNICIPIO DE SUCRE 208 G
1.4.01.01 TASAS 218552685 | MUNICIPIO DE SAN BERNARDO 57 C
1.4.01.01 TASAS 218568385 | MUNICIPIO DE LANDAZUR! 302 c
1.4.01.01 TASAS 218727787 | MUNICIPIO DE TADO 154 ol
1.4.01.01 TASAS 218813188 | MUNICIPIO DE CICUCO 37 Q
1.4.01.01 TASAS 219005390 MUNICIPIO DE LA PINTADA 43 Q
1.4.01.01 TASAS 219005490 | MUNICIPIO DE NECOCLI 221 3]
1.401.01 TASAS 219005790 MUNICIPIO DE TARAZA 872 g
1140101 TASAS 219015690 MUNICIPIO DE SANTA MARIA a3 4y
1.4.01.01 TASAS 219205792} MUNICIPIO DE TARSO 25 [+
1.4.01.01 TASAS 219218592 MUNICIPIO DE PUERTO RICO 63 o
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1.4.01.01 TASAS 215413894|MUNICIPIO DE ZAMBRANGC 26 0
1.4.01.01 TASAS 219425594 IMUNICIPIO DE QUETAME 42 O
140101 TASAS 219725797 MUNICIPIO DE TENA 222 &
1.4.0101 TASAS 219868298| MUNICIPIO DE GAMBITA 52 o
1.4.01.01 TASAS 2189270991 MUNICIPIO DE BOJAYA 130 0
1.4.01.01 TASAS 219954099 MUNICIPIOQ DE BOCHALEMA 132 O
1.4.01.01 TASAS 220119532 }E.5.E. HOSPITAL NIVEL L EL BORGQ 4165 Q
1.4.01.01 TASAS 220123090{E.5.E. CAMU OE CANALETE 534 O
1.4.01.01 TASAS 260747268 E.5.E. HOSPITAL LOCAL DE EL RETEN 621 0
140101 TASAS 923270835 |E.S.E. HOSPITAL SAM RAFAEL 4287 0
1.4.01.01 TASAS 923270905 |£.5.E. CENTRO DE SALUD SEROR DEL MAR 287 0
1.401.01 TASAS $23271158E.9.E. CENTRO O€ SALUD PQUICARPA 316 Q
1.401.01 TASAS 923271263 E.S.E. CENTRO DE SALUD SAN FRANCISCO 280 a
1.401.01 TASAS 923271370}E.S.E. CENTRO HOSPITAL LAS MERCEDES 399 ]
1.4.01.01 TASAS 212215522 IMUNICIPIO OE PANCQUEBA 252 4]
1.4.01.01 TASAS 182005000}E.5.E. HOSPITAL HECTOR ABAD GOMEZ -§ 1002 0
1.4.01.01 TASAS 1288540001E£.5.E. HOSPITAL ERASMO MECZ 66 a
1.4.01.01 TASAS 216415764 I MUNICIPIO DE SORACA 150 a
1.401.01 TASAS 219215092 |MUNICIPIO DE BETEITIVA 35 a
1.4.01.01 TASAS 216215762 MUNICIPIO DE SORA 165 s}
1.401.01 TASAS 219815798 MUNICIPIO DE TENZA 25 Q
1.4.01.01 TASAS 124005000E.S.E. HOSPITAL FEUPE ARBELAEZ -ALEJAN 578 0
1.4.0101 TASAS 213570235 MUNICIPIO DE GALERAS 263 o]
1.4.01.01 TASAS 213208832 MUNICIPIO DE TUBARA 302 o]
1.4.01.01 TASAS 218586885 |MUNICIPIO DE VILLAGARZON 260 0
1.4.01.01 TASAS 215544855 MUNICIPIO DE URUMITA 81 o]
1.4.01.01 TASAS 215015550{MUNICIPIO DE PISBA 181 Q
1.4.01.01 TASAS 181605000} €.5.E. HOSPITAL LA PAZ -PUERTO TRIUNF 857 a
1.4.01.01 TASAS 211585015 MUNICIPIO DE CHAMEZA 99 a
1.4.01.01 TASAS 1118180CC| DEPARTAMENTO DEL CAQUETA 503973 a
1.4.01.01 TASAS 119999000 DEPARTAMENTOQ DEL VICHADA 4543 Q
1.4.01.01 TASAS 118686000| DEPARTAMENTO DEL PUTUMAYQO 17365 3}
1.4.01.01 TASAS 219418094 MUNICIPIO DE BELEN DE LOS ANDAQUIES 88 ol
1.4.01.01 TASAS 218320383 MUNICIPIO DE LA GLORIA a8 3
1.4.01.01 TASAS 210123001 |MUNICIPIO DE MONTERIA 4151 0
1.4.01.01 TASAS 21172341 7|MUNICIPIO DE LORICA 740 4
140101 TASAS 217523675 MUNICIPIO DE SAN BERNARDQ DEL VIENT 342 G
1.4.01.01 TASAS 218050680 MUNICIPIO DE SAN CARLOS DE GUARCA 108 Q
1.4.01.01 TASAS 219652696 MUNICIPIO DE SANTA BARBARA 32 0
1.4.01.01 TASAS 211415814 MUNICIPIO DE TOCA 409 0
1.4.01.01 TASAS 118181000{DEPARTAMENTO DEL ARAUCA 285594 3
1.4.01.01 TASAS 216586865 MUNICIPIO DE VALLE DEL GUAMUEZ 249 aQ
1.401.01 TASAS 2164885641 MUNICIPIO DE PROVIDENCIA 193 Q
1.4.01.01 TASAS 114747000{DEPARTAMENTO DEL MAGDALENA 19761 O
1.4,01.01 TASAS 1141410C0{DEPARTAMENTO DEL HUILA 44659 O
1.4.01.01 TASAS 115252000{ DEPARTAMENTO DE NARINO 70034 O
1.4.01.01 TASAS 112323000| DEPARTAMENTO DE CORDOBA 147 0
1.4.01.01 TASAS 72100000} FONDO DE PASIVO SOCIAL DE FERROCARR 273592 0
1.4.01.01 TASAS 117373000| DEPARTAMENTO DEL TOLIMA 56148 3]
1.4.01.01 TASAS 220250590{E.S.E. HOSPITAL NIVEL | PUERTQ RICO 633 4]
1.4.01.01 TASAS 12264700G]E.S.E. HOSPITAL SAN CRISTOBAL - CIENA 13610 4
1.4.01.01 TASAS 180105000]E.5S.E. HOSPITAL LOCAL DE LA ESTRELLA -LA 588 0
1.4.01.01 TASAS 184505000(£.5.E. HOSPITAL PEDRO CLAVER AGUIRRE 325 0
1.401.01 TASAS 182005000/ E.S.£. HOSPITAL HECTOR ABAD GOMEZ -4 4728 Q
1.4.01.01 TASAS 933271235(E.S.£. CENTRO DE SALUD SAN JUAN BOSCQ 742 Q
1.4.01.01 TASAS 124917001}E.5.E. HOSPITAL DE CALDAS ES.E, 105893 Q
1.4.01.01 TASAS 260305088 1E.5.€. BELLOSALUD 3301 Q
1.4.01.01 TASAS 260505615[E.S.E. HOSPITAL GILBERTQ MEJIA MEJIA 981 0
1.4.01.01 TASAS 228211001]E.5.E. HOSPITAL NAZARETH 5328 a
1.4.01.03 TASAS 125773000 HOSPITAL SAN ANTONIQ £.S.E. - NATAGAI] 1058 8]
1.4.01.01 TASAS 121270000|£.5.E. HOSPITAL REGIONAL SAN MARCOS 1247 o]
1.4.01.01 TASAS 124773000(£.5.E, HOSPITAL SANTA ANA - FALAN 289 C
1.4.01.01 TASAS 128123000{HOSPITAL SAN RAFAEL -CHINU 576 o]
1.4.01.01 TASAS 124108000]E.S.E. HOSPITAL LOCAL DE CAMPO DE LA G 3709 Q
1.4.01.01 TASAS 923271098/ E.S.E. HOSPITAL SAN JOSE - GUACHETA 566 Q
1.4.01.01 TASAS 122781000]E.5.E. HOSPITAL SAN VICENTE -ARAUCA 21940 Q
1.4.01.01 TASAS 123566001 £.5.5. HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN IORG 45 Q
1.4.01.01 TASAS 215786757 I MUNICIPIO DE SAN MIGUEL 258 a
1.4.01.01 TASAS 923269415|E.S.E.CENTRO DE SALUD CON CAMA MANY 580 Q
1.4.01.01 TASAS 217844378 MUNICIPIO DE HATONUEVO 320 o
1.4.01.01 TASAS 223763001{E.5.E. REDSALUD ARMENIA 2771 ¢
1.4.01.01 TASAS 923272370{£.5.E. HOSPITAL SAN CAMILO 731 ]
1.4.01.01 TASAS 120608606E.5.E. HOSPITAL LOCAL DE REPELON 2010 G
1.4.01.01 TASAS 267808372{E.5.6. HOSPITAL DE JUAN DE ACOSTA 1310 o
1.4.01.01 TASAS 220108520{E.S.E. CENTRO DE SALUD PALMAR DE VARE 814 3
1.4.01.01 TASAS 1253080001E.5.E. HOSPITAL NINQ JESUS - BARRANQU! 5185 o
1.4.01.01 TASAS 269108296]E.5.E CENTRQ DE SALUD GALAPA - ATLANT] 381 Q
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1.4.01.01 TASAS 2201085601{E.S.E. HOSPITAL DE PONEDERA 4323 3}
1.4.01.01 TASAS 220108832]E.S.E. CENTRO DE SALUD DE TUBARA - TUE 364 [i]
140101 TASAS 124508000E.S5.E. HOSPITAL DEPARTAMENTAL JUAN Di 2573 0
1.4.01.01 TASAS 267308433|E.5.E. HOSPITAL LOCAL DE MALAMBO 1405 0
1.4.01.01 TASAS 220108758}£.5.E. HOSPITAL MATERNQ INFANTIL CIUD. 22332 [}
1.4.01.01 TASAS 2628686791 S.E. LP.S. GUANENTA 805 [+
1.4.01.01 TASAS 92900000{ CENTRO DE SALUD SANTO DOMINGO SAV 847 0
1.4.01.01 TASAS 923269600]€.5.E. SAN ISIDRO - TONA 568 0
1.4.01.01 TASAS 220168780{1.P.S. SAN SEBASTIAN DE SURATA 829 Q
1.4.01.01 TASAS 220168425]1.P.5. CENTRO DE SALUD - MACARAVITA 1105 )
1.4.01.01 TASAS 220168773]{1.P.S. CENTRO DE SALUD DE SUCRE SANTAL 289 1]
1.4.01.01 TASAS 220168377[€.5.E. HOSPITAL SAN MARTIN - LA BELLEZA 234 0
1.4.01.01 TASAS 220168324 [U.A.E, 1PS CENTRO DE SALUD SAN JOSE DE 845 [4
1.4.01 0% TASAS 220168162 1.2.5. CENTRC DE SALUD SAN ANTONIO - C 922 0
1.4.01.01 TASAS 270168121{1.P.5. CENTRO DE SALUD DE CABRERA 825 0
1.4.01.01 TASAS 923270078]1.P.S. CENTRO D& SALUD DE MOLAGAVITA 562 0
1.4.01.01 TASAS 2201706781E.S.E. HOSPITAL LOCAL SAN BENITO ABAD 606 0
1.4.01.01 TASAS 2203760011€.5.E. RED DE SALUD DEL NORTE 20 0
1.4.01.01 TASAS 2201760C001€.5.E. HOSPITAL ISAIAS DUARTE CANCINO 3393 0
1.4.01.31 TASAS 171013000} CAJA DE PREVISION SOCIAL DE LA UNIVERY 7518 0
1.4.01.01 TASAS 2201138361€.5.6. HOSPITAL LOCAL - TURBACO 1877 0
1.4.01.01 TASAS 220113657|E.5.E. HOSPITAL LOCAL DE SAN JUAN NEPC 76% 3]
1.4.01.01 TASAS 220113140}E.5.E. HOSPITAL LOCAL CALAMAR - CALAM 682 ¥}
1.4.01.01 TASAS 220113074E.5.E. HOSPITAL JOSE RUDECINDO LOPEZ P 294 [+
1.4.01.01 TASAS 220113473{E.5.E. HOSPITAL LOCAL SAN SEBASTIAN - M 1206 [}
1.4.01.01 TASAS 220113188€.5.E. HOSPITAL LOCAL DE CICUCO 310 [¢]
1.4.01.01 TASAS 183405000{€.5.6. HOSPITAL SANTA MARIA -SANTA BA 496 ¢}
1.4.01.01 TASAS 220113654]E.5.6. HOSPITAL LOCAL DE SAN JACINTO - g 496 [
1.4.01.01 TASAS 910000001 £.S.£. HOSPITAL SAN NfCOLAS DE TOLENTH 1007 "
1.4.01.01 TASAS 270113780/E.S.E. HOSPITAL LOCAL TALAIGUA NUEVO 307 0
1.4.01.01 TASAS 33000000]E.5.E. HOSPITAL LOCAL SAN JUAN DE PUER 1363 0
1.4.01.01 TASAS 220113650]E.5.E. HOSPITAL LOCAL SAN FERNANDO - 9 253 [s]
1.4.01.01 TASAS 220113667 |E.5.E. HOSPITAL LOCAL SAN MARTIN DE LG 527 0
1.4.01.01 TASAS 2201137601E.5.E. CENTRQ DE SALUD CON CAMA VITAY 1475 0
1.4.01.01 TASAS 2201132441E.5.E. CENTRO DE SALUD GIOVANI CRISTIN 358 [o}
1.4.01.01 TASAS 220113042}E.5.8. HOSPITAL LOCAL DE ARENAL MANUH 600 0
1.4.01.01 TASAS 91700000} E.S.E. HOSPITAL LOCAL SAN JOSE DE ACHI 585 0
1.4.01.01 TASAS 2201138381E.5.E. HOSPITAL LOCAL TURBANA - TURBA 291 9
1.4.01.01 TASAS 323270840{E.5.E. HOSPITAL LOCAL SANTA ROSA DE LI 291 0
1.4.01.01 TASAS 220513001 }E.5.E. HOSPITAL LOCAL CARTAGENA DE IN 11638 i
1.4.01.01 TASAS 270113442[E 5.5 . HOSPITAL LOCAL MARIA LA BAIA 717 5]
1.4.01.01 TASAS 270113440]E.5.E. CENTRO DE SALUD SAN ERANCISCO 583 0
1.4.01.01 TASAS 770113430[€.5.E. DEL MUNICIPIO DE MAGANGUE 1637 [}
1.4.01.01 TASAS 923271286]€ .5.€. HOSPITAL LOCAL SANTA CATALINA O 583 0
1.4.01.01 TASAS 923270083]€.5.E. HOSPITAL DE HATILLO DE LOBA - BO 730 0
1.4.01.01 TASAS 220154000{E.S.E HOSPITAL REGIONAL SUR ORIENTAL 1848 0
1.4.01.01 TASAS 2202540001E.5.€. HOSPITAL REGIONAL OCCIDENTE - N 354 0
1.4.01.01 TASAS 120554000} E.5.€. HOSPITAL REGIONAL NORTE 1324 0
1.4.01.01 TASAS 267873678}E.5.E. HOSPITAL SERAFIN MONTANA CUEL! 504 0
1.4.01.01 TASAS 2201735471E.5.E. HOSPITAL SAN SEBASTIAN - PIEDRAS] 582 0
14,0101 TASAS 220405360]E.5.E. HOSPITAL DEL SUR GABRIEL JARAMY 2900 Q
14.01.01 TASAS 1853050001E.5.E. HOSPITAL ATRATQ MEDIO ANTIOQY 537 0
1.4.01.01 TASAS 0100000} E.5.E. HOSPITAL NUEVQ HORIZONTE 2741 0
1.4.01.01 TASAS 229611001|E.5.E. RAFAEL URIBE URIBE 88175 3]
1.401.01 TASAS 126423000{E.S.E. HOSPITAL SAN JOSE -TIERRALTA 1716 B
1.401.01 TASAS 127723000/E.5.E. HOSPITAL LOCAL -MONTELIBANO 5338 3]
1.4.01.01 TASAS 264623417 E,S.E. SANTA TERESITA 2267 1]
1.4.01.01 TASAS 261423168{E.5.E. CAMU - CHIMA 1273 [}
1.4.01.01 TASAS 220123570{£.5.E. CAMU DE PUEBLO NUEVO - PUEBLO 533 i
1.4.01.01 TASAS 220123660{E.5.E. CAMU SAN RAFAEL SAHAGUN 3131 5]
1.4.01.01 TASAS 2201235861E.5.E. CAMU PURISIMA - PURISIMA 1038 [i]
1.4.01.01 TASAS 220123574{E.5.E. CAMU PUERTO ESCONDIDO 858 0
1.401.01 TASAS 2201236721E.5.E. CAMU SAN ANTERO - SAN ANTERO 872 0
1.4.01.0% TASAS 2201235801E 5 E. CAMU £L DIVINO NINO - PUERTO LIS 4879 0
1.4.01.01 TASAS 923271007}E.5.£. CAMU DE MONITQS 2634 0
1.4.01.01 TASAS 220123300{E.5.E. CENTRO DE SALUD COTORRA 895 0
1.4.01.01 TASAS 2201234641E.5.€. CAMU - MOMIL 1201 5}
1.4.01.01 TASAS 220123079|E.5.£. CAMU DE BUENAVISTA - BUENAVIST] 858 )
1.4.01.01 TASAS 220141885{E.5.€. LAURA PERDOMO DE GARCIA 511 fi
1.4.01.01 TASAS 220241548{£.5.E. CENTRO DE SALUD SAN JUAN DE DI 594 0
1.4.01.01 TASAS 220141378{E.5.E JUAN RAMON NUNEZ PALACIOS- LA 4 470 0
1.4.01.01 TASAS 220141244 U AE. DE SALUD DE ELIAS - HUILA 250 s}
1.4.01.01 TASAS 220141349{£.5.E, HOSPITAL LOCAL MUNICIPAL DE HOf 505 g
1.4.01.01 TASAS 270141872]U.A.E. DE SALUD DE VILLAVIEJA 432 i}
1.4.01.01 TASAS 270241206]E.5.E. ANA SILVIA MALDONADO JIMENEZ 318 g
1.4.01.01 TASAS 2201416601E.5.E. NUESTRA SENORA DE LAS MERCEDE! 332 0
1.4.01.01 TASAS 220241503 |E.5.E. MUNICIPAL DAVID MOLINA MURNOZ 348 0




1.4.01.01 TASAS 2203522271E.S.E, HOSPITAL CUMBAL 940 0
1.4.01.01 TASAS 923270345 € S.E. CENTRO DE SALUD BELEN - NARING 948 0
1.4.01.01 TASAS 220152320]E.5.E. CENTRO HOSPITAL GUAITARILLA 387 0
1.401.01 TASAS 8430000C|E.S.E. CENTRO HOSPITAL LUIS ANTONIO M 495 0
1.4.01.01 TASAS 85100C001E.S.E. CENTRO DE SALUD DE PUERRES - PU 321 0
1.4.01.01 TASAS 220152207 |E.5.E. CENTRO DE SALUD - CONSACA 442 QO
1.4.01.01 TASAS 220152565{E.S.E. CENTRO DE SALUD DE PROVIDENCIA 361 g
1.4.01.01 TASAS 225866001 |E.S.E. SALUD PEREIRA 6098 Q
1.4.01.01 TASAS 923270978 E.S.E. CENTRO 1 -PIENDAMO 131 Q
1.4.01.01 TASAS 923270949(£.5.E. POPAYAN 747 0
1.4.01.01 TASAS 215027050{ MUNICIPIO DE ATRATO 78 0
1.4.01.01 TASAS 260127787|E.5.E. HOSPITAL SAN JOSE DE TADO 764 0
140101 TASAS 213027430 MUNICIPIO DE MEDIO BAUDC 47 0
140101 TASAS 212527425 MUNICIPIO DE MEDIC ATRATO 75 0
140101 TASAS 923271453 |E.S.E. HOSPITAL LOCAL DE REMOUNO 292 8]
1.401.01 TASAS 121947000/ E.S.E. HOSPITAL DE CHIBOLO - CHIBOLO 535 0
1.4.01.C1 TASAS 220147703]E.S.E. HOSPITAL LOCAL DE SAN ZENON 2308 0
1.4.01.01 TASAS 1225470001E.5.E. HOSPITAL LOCAL OE TENERIFE - TENE 418 2]
1.4.01.01 TASAS 220147161 }E.S.E. HOSPITAL CERRQ DE SAN ANTONIO 1194 Q
1.4.01.01 TASAS 220147541 1E.5.E. HOSPITAL DE PEDRAZA - PEDRAZA 294 o]
1.4.01.01 TASAS 220147745 E.S.E, HOSPITAL DE SITIONUEVO - SITIONU 1234 Q
1.4.01.01 TASAS 123347000} E.S.E. HOSPITAL FRAY LUIS DE LEON - PLAY 1607 Q
140101 TASAS 260747268 E.S.E. HOSPITAL LOCAL DE EL RETEN 308 Q
1.4.01.01 TASAS 123147000{E.5.E. HOSPITAL SANTANDER HERRERA ~ 10857 9]
1.4.01.01 TASAS 124247000}£.S.E. HOSPITAL LOCAL OF CONCORDIA - Ci 290 g
1.4.01.01 TASAS 124047000{£.S.E. HOSPITAL LOCAL DE ALGARROBO - A 1108 Q
1.4.01.01 TASAS 82500000/ E.S.E. HOSPITAL LOCAL NUEVA GRANADA 338 8]
1.4.01.01 TASAS 121447000[E.S.E. HOSPITAL LOCAL SANTA BARBARA D 291 Q
1.4.01.01 TASAS 220115425]E.S.E. CENTRO DE SALUD MACANAL 312 0
1.4.01.01 TASAS 270115762(€.5.E. CENTRQ DE SALUD -SANTA BARBARA 285 0
1.4.01.01 TASAS 2203152321E.5.E. CENTRO DE SALUD SAN PEDRO OFE Q 287 0
1.4.01.01 TASAS 2201157631E.S.E. CENTRO DE SALUD MANUEL ALBERT! 289 0
140101 TASAS 270115681 ]E.5.E. CENTRQ DE SALUD SAN PABLO DE 84 231 a
1.4.01.01 TASAS 220115511|E S.E. CENTRO DE SALUD NUESTRA SENOR; 711 Q
14.01.01 TASAS 220115293|E.S.E. CENTRO DE SALUD SAN ANTONIQ D 955 4]
1.4.01.01 TASAS 220115106E.5.E. CENTRO DE SALUD DE BRICENG 560 4]
1.4.01.01 TASAS 96600000]£.S.£. CENTRO DE SALUD DEL MUNICIPIO 292 0
1.4.01.01 TASAS 270115135]E.5.E. CENTRO DE SALUD CAMPOHERMOS 286 0
1.4.01.01 TASAS 220115514]E S.E. CENTRO DE SALUD JORGE GONZALES 287 0
1.4.01.01 TASAS 2203155001E.S.E. PUESTO DE SALUD DE QICATA 285 4]
1.4.01.01 TASAS 270115401]E.5.E. NUESTRA SENORA DE LAS VICTORIAS 559 Y
1.4.01.01 TASAS 220176834{E.5.E. HOSPITAL RUBEN CRUZ VELEZ - TULL 15 0
1.4.01.01 TASAS 121470000} E.S.£ HOSPITAL SANTA CATALINA DE SENA 1516 0
140101 TASAS 923271218[E.S.E. SAN JUAN DE BETULIA 817 Q
1.4.01.01 TASAS 220170713{E.S.E. HOSPITAL DE SAN ONOFRE 2239 Y
1.4.01.01 TASAS 9232712771€.5 E. CENTRO DE SALUD SAN JOSE - TOLYU 599 0
1.4.01.01 TASAS 220170508|E.5.E. CENTRO DE SALUD - OVEIAS 294 a
1.4.01.01 TASAS 220170717]E.S.E. CENTRQ DE SALUD - SAN PEDRO SUQ 1977 0
1.401.01 TASAS 220270429 |E.5.E. CENTRO DE SALUD DE MAJAGUAL 2000 0
1.4.01.01 TASAS 220170418|E.S.E. CENTRQ DE SALUD LOS PALMITOS - 2311 G
1.4.01.01 TASAS 220170265|£.S.E. CENTRQ DE SALUD DE GUARANDA - 440 ¢
1.4.01.01 TASAS 220270429{£.5.E. CENTRO DE SALUD DE MAJAGUAL 1053 ¢]
1.4.01.01 TASAS 263820228 S.E. HOSPITAL LOCAL CRISTIAN MORENC 8 a
1.4.01.01 TASAS 220120350/ E.S.E. HOSPITAL DE EL PASQ - HERNANDQ 832 0
1.4.01.01 TASAS 92400000}E.S.E. HOSPITAL JOSE ANTONIO SOCARRAS 534 o]
1.4.01.01 TASAS 120244000{£.5.£. HOSPITAL SAN LUCAS - €L MOLUINO 312 Q
1.4.01.01 TASAS 120544000 HOSPITAL ARMANDO PABON LOPEZ - MAN 1083 Q
1.4.01.01 TASAS 270144090 €.5.£. HOSPITAL SANTA TERESA DE JESUS U 1438 o
1.4.01.01 TASAS 220144420|E.5.E. HOSPITAL DONALDO SAUL MORON 1 597 3]
1.4.01.01 TASAS 923271217}E.5.E. HOSPITAL SAN RAFAEL - ALBANIA 411 0
1.4.01.01 TASAS 923271211 1.PS.1. SUPULA WAYUU 415 G
1.4.01.01 TASAS 220115368|E.5.E. CENTRO DE SALUD MUESTRA SENCR 567 g
1.4.01.01 TASAS 270115518]£.S £ SALUD-PAJARITO 1081 4]
1.40101 TASAS 86600000]£.5.E. CENTRO DE SALUD SAN ANTONIO - 447 G
1.4.01.01 TASAS 270115403 E.S.E. CENTRO DE SALUD LA UVITA 600 5]
1.4.01.01 TASAS 1233150C0]E.5.£. HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA - CU 585 %]
1.4.01.01 TASAS 2201152261E.5.E, CENTRO DE SALUD LAGCSALUD DE ¢ 554 a
1.4.01.01 TASAS 923269412]€.5.E. CENTRO DE SALUD HECTOR PINEDA 1072 Q
1.4.01.01 TASAS 119797000 DEPARTAMENTO DEL VAUPES 22471 Q
1.4.01.01 TASAS 116363000} DEPARTAMENTO DEL QUINDIO 84 0
1.4.01.01 TASAS 110808000 | DEPARTAMENTQ DEL ATLANTICO 46 Q
1.4.01.01 TASAS 210108001 [MUNICIPIO DE BARRANQUILLA 37182 Q
1.4.01.0% TASAS 215808558 | MUNICIPIO DE POLONUEVO 111 Q
1.4.01.01 TASAS 212068820 MUNICIPIO DE TONA 33 g
1.4.01.01 TASAS 117676000| DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA 537773 0
1.4.01.0% TASAS 111313000|DEPARTAMENTO DE BOLIVAR 116800 Y
1.4.01.01 TASAS 214354743 MUNICIPIO DE SILOS 110 Y
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1.4.01.01 TASAS 211773217 | MUNICIPIQ DE COYAIMA 60 0
1.4.01.01 TASAS 218205282 {MUNICIPIO DE FREDONIA 83 ol
1.401.01 TASAS 216886568 MUNICIPIQ DE PUERTO ASIS 279 Q
1.4.01.01 TASAS 217386573 MUNICIPIO DE LEGUIZAMO 272 0
1.4.01.01 TASAS 213219532]MUNICIPIO DE PATIA 330 0
1.4.01.01 TASAS 1119190001 DEPARTAMENTO DEL CAUCA 23557 Q
1.4.01.01 TASAS 112727000} DEPARTAMENTO DEL CHOCO 7380 0
1.4.01.01 TASAS 217527075 MUNICIPIO DE BAHIA SOLANO 23 0
140101 TASAS 216147161 MUNICIPIO DE CERRO SAN ANTONIO 70 a
140101 TASAS 210115001 IMUNICIPIO DE TUNJA 774 4]
1.4.01.01 TASAS 216415464 MUNICIPIO DE MONGUA 80 8
140101 TASAS 1150500001 DEPARTAMENTO DEL META 103 Y
14010t TASAS 119494000|DEPARTAMENTO DEL GUAINIA 15973 0
1.401.01 TASAS 114444000{ DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA 93778 0
1.4.01.01 TASAS 117070000 DEPARTAMENTO DE SUCRE 45554 0
1.4.01.01 TASAS 112020000{ DEPARTAMENTQO DEL CESAR 33 0
1.4.01.01 TASAS 118888000! DEPARTAMENTO DEL ARCHIPIELAGO DE 54 14180 0
1.401.01 TASAS 112525000] DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA 225884 0
1.4.01.01 TASAS 119191000} DEPARTAMENTO DEL AMAZONAS 14153 Q
1.4.01.01 TASAS 217125871 MUNICIPIO DE VILLAGOMEZ 44 Q
1.4.01.03 INTERESES 89570221 [MUNICIPIO DE COVENAS 233 0
1.4.01.03 INTERESES 125568000]E.S.£. HOSPITAL REGIONAL DE VELEZ 33 0
1.4.01.03 INTERESES 2100133G0|MUNICIPHO DE HATILLO DE LOBA 184 0
1.4.01.03 INTERESES 210023500]MUNICIPIO DE MONITOS 175 0
1.4.01.03 INTERESES 210027600 MUNICIPIO DE RIO QUITO 36 O
1.4.01.03 INTERESES 210066400 MUNICIPIO DE LA VIRGINIA 12 Q
1.4.01.03 INTERESES 2100854C0{MUNICIPIO OE TAMARA 14 0
14.01.03 INTERESES 210105001 {MUNICIPIO DE MEDELLIN 1365 Q
1.4.01.03 INTERESES 210105501 MUNICIPIO DE OLAYA 13 G
1.4.01.03 INTERESES 210119001 |MUNICIPIO OE POPAYAN 133 0
1.4.01.03 INTERESES 210141801 MUNICIMIO DE TERUEL 50 Q
1.4.01.03 INTERESES 210150001 |[MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO 43 0
1.4.01.03 INTERESES 210166001 MUNICIPIO DE PEREIRA 50 o
14.01.03 INTERESES 210168001 | MUNICIPIO DE BUCARAMANGA 151 0
1.4.01.03 INTERESES 210173001 IMUNICIPIO DE IBAGUE 43 Q
1.4.01.03 INTERESES 210181001 |MUNICIPIO DE ARAUCA 16 Q
1.4.01.03 INTERESES 210194001 [MUNICIPIO DE INIRIDA 604 Q
1.4.01.03 INTERESES 210195001 |MUNICIPIO DE SAN JOSE DEL GUAVIARE 77 0
1.4.01.03 INTERESES 210205002 MUNICIPIO DE ABEIORRAL 22 o]
1.4.01.03 INTERESES 210270702 MUNICIPIO DE SAN JUAN DE BETULIA 416 o
1.4.01.03 INTERESES 210347703{MUNICIPIO DE SAN ZENON 28 0
1.4.01.03 INTERESES 210518205{MUNICIPIO DE CURILLO 20 0
1.4.01.03 INTERESES 210608606 | MUNICIPIO DE REPELON 93 Q
1.4.01.03 INTERESES 210613006{MUNICIPIO DE ACH 189 o]
1.4.01.03 INTERESES 210627006 MUNICIPIO DE ACANDI 134 9]
1.401.03 INTERESES 210650606 MUNICIPIO DE RESTREPO 27 Q
1.4.01.03 INTERESES 210715807 |MUNICIPIO DE TIMBIO 52 a
1.4.01.03 INTERESES 210747707 |MUNICIPIO DE SANTA ANA 589 0
1.4.01.03 INTERESES 210870508 MUNICIPIO DE OVEJAS 26 Q
1.4.01.03 INTERESES 21087G7O08| MUNICIPIC DE SAN MARCOS 78 Q
1.4.01.03 INTERESES 210873408 MUNICIPIQ DE LERIDA 337 3]
1.4.01.03 INTERESES 210905809 MUNICIPIO DE TITIRIBI 58 8]
1.4.01.03 INTERESES 210915109 {MUNICIPIO DE BUENAVISTA 130 g
1.4.01.03 INTERESES 210915108 |MUNICIPIO DE BUENAVISTA 21 g
1.4.01.03 INTERESES 210915109 | MUNICIPIQ DE BUENAVISTA 43 0
1.4.01.03 INTERESES 210919809 MUNICIPIO DE TIMBIQUI 379 0
1.4.01.03 INTERESES 211019110{MUNICIPIO DE BUENOS AIRES 120 0
1.4.01.03 INTERESES 211044110 MUNICIPIO DE EL MOUNGC 24 o
1.4.01.03 INTERESES 211085410 MUNICIPIO DE TAURAMENA 174 ¢}
1.4.01.03 INTERESES 2311152411 MUNICIPIO DE LINARES 15 Q
1.4.01.03 INTERESES 211213212{MUNICIPIO DE CORDOBA 54 O
1.4.01.03 INTERESES 211305313|MUNICIPIO DE GRANADA 53 Y]
1.4.01.03 INTERESES 211370713} MUNICIPIO DE SAN ONOFRE 549 4]
1.4.01.03 INTERESES 2114176214 | MUNICIPIQ DE RIOSUCIO 228 *]
1.4.01.03 INTERESES 211420614| MUNICIPIO DE RIO DE ORO 49 8]
1.4.01.03 INTERESES 211425214| MUNICIPIO DE COTA 113 C
1.4.01.03 INTERESES 211615816]MUNICIPIO DE TOGUH 213 C
1.4.01.03 INTERESES 211815518 MUNICIPIO DE PAJARITO 31 o]
1.4.01.03 INTERESES 211819318 MUNICIPIO DE GUAPI 328 Q
1.4,01.03 INTERESES 211847318 MUNICIPIO DE GUAMAL 609 a
1.4.01.03 INTERESES 211923413|MUNICIPIO DE LOS CORDOBAS 201 [*]
1.4.01.03 INTERESES 212008520] MUNICIPIO DE PALMAR DE VARELA 389 g
1.4.01.03 INTERESES 212015720| MUNICIPIO DE SATIVANORTE 30 0
1.4.01.03 INTERESES 212015820 MUNICIPIO DE TOPAGA 59 o]
1.4.01.03 INTERESES 212041020|MUNICIPIO DE ALGECIRAS 127 Q
1.4.01.03 INTERESES 212054720 MUNICIPIO DE SARDINATA 505 Q
1.4.01.03 INTERESES 212076520| MUNICIPIQ DE PALMIRA 12443 O
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1.4.01.03 INTERESES 212108421 MUNICIPIO DE LURUACO 203 0
1.4.01.03 INTERESES 212219022 [MUNICIPIO DE ALMAGUER 17 0
1.4.01.03 INTERESES 212219622} MUNICIPIO DE ROSAS 170 0
1.4.01.03 INTERESES 212276622IMUNICIPIO DE ROLDANILLO 13 0
1.4.01.03 INTERESES 212315723 IMUNICIPIO DE SATIVASUR 32 [
1.401.03 INTERESES 212325123} MUNICIPIO DE CACHIPAY 13 0
1.4.01.03 INTERESES 212325823 MUNICIPIO OF TOPAIP| 25 0
1.4.01.03 INTERESES 212417524 MUNICIPIO DE PALESTINA 13 3]
1.4.01.03 INTERESES 212441524 MUNICIPIO DE PALERMQ 10 0
1.4.01.03 INTERESES 212527025 MUNICIPIO DE ALTO BAUDO 130 qQ
1.4.01.03 INTERESES 212568425 MUNICIPIO DE MACARAVITA 18 Q
1.4.01.03 INTERESES 212820228 MUNICIPIO DE CURUMANE 11 0
1.4.61.03 INTERESES 212825328| MUNICIPIO DE GUAYABAL DE SIQUIMA 65 0
1.4.01.03 INTERESES 212570428 [MUNICIPIO DE MAJAGUAL 170 0
1.4.01.03 INTERESES 213013030 MUNICIPIO DE ALTO DEL ROSARIO 28 0
1.4.01.03 INTERESES 213019130 MUNICIPIO DE CANBIC 13 0
1.4.01.03 INTERESES 213047030 MUNICIPIO DE ALGARROBO 41 0
1.4.01.03 INTERESES 213073030 MUNICIPIO DE AMBALEMA 263 ¢
1.4.01.03 INTERESES 213085230 MUNICIPIO DE OROCUE 394 0
1.4.01.03 INTERESES 213085430 MUNICIPIO DE TRINIDAD 16 0
1.4.01.03 INTERESES 213220032IMUNICIPIO DE ASTREA 35 0
1.4.01.03 INTERESES 213313433} MUNICIPIO DE MAHATES 13 0
1.4.01.03 INTERESES 213376233MUNICIPIO DE DAGUA 273 0
1.4.01.03 INTERESES 213405234 MUNICIFIO DE DABEIBA 552 0
1.4.01.03 INTERESES 213552835 MUNICIPIO DE TUMACO 2270 i
1.4.01.03 INTERESES 213605736 MUNICIPIO DE SEGOVIA 239 9
1.4.01.03 INTERESES 213613836 MUNICIPIO DE TURBACO 348 )
3.401.03 INTERESES 213652036 MUNICIPIO DE ANCUYA 29 0
1.4.01.03 INTERESES 213676736 MUNICIPIC DE SEVILLA 229 )
1.4.01.03 INTERESES 213685136 MUNICIPIO DE LA SALINA 75 7]
1.4.01.03 INTERESES 213708137{MUNICIPIO DE CAMPQ DE LA CRUZ 447 ]
1.4.01.03 INTERESES 213713137{MUNICIPIO DE CALDONO 75 0
1.4.01.03 INTERESES 213808638 MUNICIPIO DE SABANALARGA 2062 ¢
1.4.01.03 INTERESES 214013140{ MUNICIPIO DE CALAMAR 455 3
1.4.01.03 INTERESES 214052240{ MUNICIPIO DE CHACHAGUL 12 0
1.4.01.03 INTERESES 214108141 | MUNICIPIO DE CANCELARIA 73 %
1.4.01.03 INTERESES 214108141IMUNICIPIO DE CANDELARIA 1520 0
1.4.01.03 INTERESES 214215542 MUNICIPIO D& PESCA 197 ]
1.4.01.03 INTERESES 214270742 MUNICIPIO DE SAN LUIS DE SINCE 351 Q
1.401.03 INTERESES 214305543 |MUNICIPIO DE PEQUE 84 0
1.4.01.03 INTERESES 214315743 MUNICIPIO DE SILVIA 13 0
1.4,01.03 INTERESES 214413244 MUNICIPIO DE EL CARMEN DE BOLIVAR 370 0
1.4.01.03 INTERESES 214441244 MUNICIPIO DE ELIAS 46 0
1.4.01.03 INTERESES 214454344 MUNICIPIO DE HACAR{ 57 )
1.4.01.03 INTERESES 214520045 MUNICIPIO DE BECERRIL 112 0
1.4.01.03 INTERESES 214547245 [MUNICIPIO DE EL BANCO 334 )
1.4.01.03 INTERESES 214547745 [ MUNICIPIO DE SITIONUEVO 120 0
1.4.01.03 INTERESES 214566045 MUNICIPIO DE APIA 13 0
1.4.01.03 INTERESES 214705847 MUNICIPIO DE URRAD 11 0
1.4,01.03 INTERESES 214773547 MUNICIPIO DE PIEDRAS 23 0
1.4.01.03 INTERESES 214905649 | MUNICIPIO DE SAN CARLOS. 378 0
1.4.01.03 INTERESES 214905645 MUNICIPIO DE SAN CARLOS 13 0
1.4.01.03 INTERESES 214973443 | MUNICIPIO BOE MELGAR 25 Q
1.4.01.03 INTERESES 215018150] MUNICIPIO DE CARTAGENA DEL CHAIRA 343 0
1.4.01.03 INTERESES 215020750 MUNICIPIO DE SAN DIEGO 13 0
1.4.01.03 INTERESES 215027450 MUNICIPIO DE MEDIO SAN JUAN 3 a
1.4.01.03 INTERESES 215050150 MUNICIPIO DE CASTILLA LA NUEVA 14 0
1.4.01.03 INTERESES 215105051 [MUNICIPIO DE ARBOLETES 40 ]
1.4.01.03 INTERESES 21511505 1| MUNICIPIO DE ARCABUCO 722 o
1.4.01.03 INTERESES 215154051 | MUNICIPIO DE ARBOLEDAS 153 0
1.4.01.03 INTERESES 215252352 [MUNICIPIO DE ILES 12 ¢
1.4.01.03 INTERESES 215273152 MUNICIPIO DE CASABIANCA 91 o
1.4.01.03 INTERESES 215317653 MUNICIPIO DE SALAMINA 181 0
1.4.01.03 INTERESES 215325653 | MUNICIPIO DE SAN CAYETANO 3 ¢
1.4.01.03 INTERESES 21534705 3| MUNICIPIO DE ARACATACA 674 0
1.4.01.03 INTERESES 215413654 MUNICIPIO DE SAN JACINTO 245 0
1.4.01.03 INTERESES 215425154 MUNICIPIO DE CARMEN DE CARUPA 29 3]
140102 INTERESES 215452254 [MUNICIPIO DE EL PENOL 22 i
1.4.01.03 INTERESES 215523555 MUNICIPIO DE PLANETA RICA 2295 C
1.4.01.03 INTERESES 215568255 MUNICIPIO DE EL PLAYON 22 [
1.4.01.03 INTERESES 215619256 | MUNICIPIO DE EL TAMBO 161 G
1.4.01.03 INTERESES 215713657 [ MUNICIPIO DE SAN JUAN NEPOMUCENG 107 8
1.4.01.03 INTERESES 215715757 MUNICIPIO DE SOCHA 33 o
1.4.01.03 INTERESES 215741357 | MUNICIPIO DE IQUIRA 137 g
1.4.01.03 INTERESES 215805658{ MUNICIPIO DE SAN JOSE DE LA MONTANA| 116 0
1.4.01.03 INTERESES 215808758{MUNICIPIO DE SOLEDAD 4458 0
1.4.01.03 INTERESES 216008560{ MUNICIPIO DE PONEDERA 24 ]
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1.4.01.03 INTERESES 216013760 MUNICIPIO OE SOPLAVIENTO 69 0
1.4.01.03 INTERESES 216023660 MUNICIPIO DE SAHAGUN 238 g
1.401.03 INTERESES 216105361 MUNICIPIO DE fTUANGO 18 Q
1.4.01.03 INTERESES 216105861 [ MUNICIPIO DE VENECIA 11 Q
1.4.01.03 INTERESES 216127361 MUNICIPIO DE ISTMINA 468 8]
1.4.01.03 INTERESES 216215162 MUNICIPIO DE CERINZA 18 Q
14.01.03 INTERESES 216223162]MUNICIPIO DE CERETE 147 0
140103 INTERESES 216225662 MUNICIPIO DE SAN JUAN DE RIO SECO 168 o]
1.4.01.03 INTERESES 216225862 I MUNICIPIO DE VERGARA 426 ]
140103 INTERESES 216285162 MUNICIPIO DE MONTERREY 17 Q
1.4.01.03 INTERESES 216315763 MUNICIPIO DE SOTAQUIRA 47 0
1.4.01.03 INTERESES 216373563 MUNICIPIO DE PRADO 40 g
1.4.01.03 INTERESES 216405264} MUNICIPIO DE ENTRERRIOS 38 Q
1.4.01.03 INTERESES 216405364 MUNICIPIO DE JARDIN £6 a
1.4.01.03 INTERESES 216405664 | MUNICIPIO DE SAN PEDRO 284 g
1.4.01.03 INTERESES 216419364 |MUNICIPIO DE JAMBALQ 118 a
1.4.01.03 INTERESES 216423464 MUNICIPIO DE MOMIL 61 O
1.4.01.03 INTERESES 216570265 MUNICIPIO DE GUARANDA 158 a
1.4.01.03 INTERESES 216515466 MUNICIPIO DE MONGUI 26 g
1.4.01.03 INTERESES 216715367 | MUNICIPIO DE JENESANO 166 g
1.4.01.03 INTERESES 216841668] MUNICIPIO DE SAN AGUSTIN 18 2
1.4.01.03 INTERESES 216847268 MUNICIPIO DE EL REFEN 29 o
1.4.01.03 INTERESES 216915469 MUNICIPIO DE MONIQUIRA a4z ol
1.4.01.03 INTERESES 216925763 MUNICIPIO DE SUBACHOQUE 36 Q
1.4.01.03 INTERESES 216368163 IMUNICIPIO DE CHARTA 29 0
1.4.01.03 INTERESES 21702057CiMUNICIPIO DE PUEBLO BELLO 26 Q
1.4.0:1.03 INTERESES 217047170} MUNICIPIO DE CHIBOLO 35 o]
1.4.01.03 INTERESES 21.705037C|MUNICIPIO DE URISE 143 0
1.4.01.03 INTERESES 217066170IMUNICIPIO DE DOSQUEBRADAS 56 0
1.4.01.03 INTERESES 217068770 MUNICIPIO DE SUAITA 81 0
1.4.01.03 INTERESES 217205172 MUNICIPIO DE CHIGORODO 43 g
1.4.01.03 INTERESES 217225772{MUNICIPIO DE SUESCA 162 0
1.4.01.03 INTERESES 217241872 MUNICIPIO DE VILLAVIEIA 10 C
1.4.01.03 INTERESES 217268572 MUNICIPIO DE PUENTE NACIONAL 62 o]
1.4.01.03 INTERESES 217313873 {MUNICIPID DE VILLANUEVA 281 0
1.4.01.03 INTERESES 217315673 MUNICIPIO DE SAN MATED 234 o]
1.4.01.03 JINTERESES 217325473} MUNICIPIO DE MOSQUERA 26 0
1.4.01.03 INTERESES 217327073{MUNICIPIO DE BAGADO 243 [¢]
1.401.03 INTERESES 217352573]|MUNICIPIO DE PUERRES 39 0
1.4.01.03 INTERESES 217370473|MUNICIPIO DE MORROA 38 0
1.4.01.03 INTERESES 217415774 MUNICIPIO DE SUSACON 215 Q
1.4.01.03 INTERESES 217417174 MUNICIPIO DE CHINCHINA 15 Q
1.4.01.03 INTERESES 217505475 | MUNICIPIC DE MURINDO 26 9]
1.4.01.03 INTERESES 217519075 | MUNICIPIO DE BALBOA 48 0
1.4.01.03 INTERESES 217568575 IMUNICIPIO DE PUERTO WILCHES 98 g
1.4.01.03 INTERESES 217576275 iMUNICIPIO DE FLORIDA 46 0
1.4.01.03 INTERESES 217715377{MUNICIPIO DE LABRANZAGRANDE 4S 0
1.4.01.03 INTERESES 217717777 [MUNICIPIO DE SUPIA 15 0
1.4.01.03 INTERESES 217725377 MUNICIPIC DE LA CALERA 1228 (¢}
1.4.01.03 INTERESES 217727077 |MUNICIPIO DE BAJO BAUDO 113 0
1.4.01.03 INTERESES 217750577 | MUNICIPIO DE PUERTO LLERAS 216 0
1.401.03 INTERESES 217776377 MUNICIPIO DE LA CUMBRE 27 0
1.4.01.03 INTERESES 217820178 MUNICIPIO DE CHIRIGUANA 7786 Q
140103 INTERESES 217905579 MUNICIPIO DE PUERTO BERRIQ 1192 a3
1.401.03 INTERESES 218005480 MUNICIPIO DE MUTATA 66 3
1.4.01.03 INTERESES 218013580} MUNICIPIO DE REGIDOR 32 g
1.4.01.03 INTERESES 218015380 MUNICIPIO DE LA CAPILLA 20 G
1.4.01.03 INTERESES 218023580]MUNICIPIO DE PUERTO LIBERTADOR 422 C
1.4.01.03 INTERESES 218027S8C{ MUNICIPIO DE RIO IRQ 85 ¢]
1.4.01.03 INTERESES 218054680 MUNICIPIO DE SANTIAGO 36 o]
1.4.01.03 INTERESES 218054680 MUNICIPIO DE SANTIAGO 174 ¢
1.4.01.03 INTERESES 218125781 MUNICIPIO DE SUTATAUSA 131 C
1.4.01.03 INTERESES 218313683 | MUNICIPIO DE SANTA ROSA 246 8]
1.4.01.03 INTERESES 218373483 [MUNICIPIO DE NATAGAIMA 272 o]
1.4.01.03 INTERESES 218519785 IMUNICIPIO DE SUCRE 26 g
1.4.01.03 INTERESES 218519785 | MUNICIPIO DE SUCRE 217 g
1.4.01.03 INTERESES 218552385 LA LLANADA 2 o]
1.4.01.03 INTERESES 218552685 MUNICIPtO DE SAN BERNARDO 43 0
1.4.01.03 INTERESES 218568385 MUNICIPIO DE LANDAZURI 793 O
1.4.01.03 INTERESES 218625386 | MUNICIPIO DE LA MESA 13 [o]
1.4.01.03 INTERESES 218727787 | MUNICIPIO OE TADO 141 G
1.4.01.03 INTERESES 218766687 MUNICIPIO DE SANTUARIO 48 C
1.4.01.03 INTERESES 218805088 MUNICIPIO DE BELLO 32 o
1.4,01.03 INTERESES 218813188{MUNICIPIO DE CICUCO 31 4]
1.4.01.03 INTERESES 218817388/ MUNICIPIO DE LA MERCED 15 8]
1.4.01.03 INTERESES 219005330 MUNICIPIO DE LA PINTADA 37 0
1.4.01.03 INTERESES 219005490] MUNICIPIO DE NECOCLI 226 [¢]




1.4.01.03 INTERESES 219005790]MUNICIPIO DE TARAZA 804 0
1.4.01.03 INTERESES 219015630} MUNICIPIO DE SANTA MARIA 70 Q
1.4.0103 INTERESES 219115491 IMUNICIPIO DE NOBSA 34 0
1.4.01.03 INTERESES 219205792{MUNICIPIO DE TARSO 30 g
1.4.01.03 INTERESES 219218532 iMUNICIPIO DE PUERTO RICO 61 Q
1.4.01.03 INTERESES 219325233 |MUNICIPIO DE GACHALA 36 a
1.4.01.03 INTERESES 219413834 | MUNICIPIO DE ZAMBRANG 30 2]
1.401.03 INTERESES 219425594 | MUNICIPIO DE QUETAME 33 0
1.4.01.03 INTERESES 219505895 MUNICIPIO DE ZARAGOZA 54 0
1.4.01.03 INTERESES 219705697 [MUNICIPIO DE EL SANTUARIO 32 o
1.4.01.03 INTERESES 219725797 | MUNICIPIO DE TENA 250 0
1.4.01.03 INTERESES 219868298 MUNICIPIO DE GAMBITA 39 o
1.4.01.03 INTERESES 219868498 MUNICIPIO DE OCAMONTE 10 Q
1.4.01.03 INTERESES 219925739 EMUNICIPIO DE TENJC 15 0
1.4.01.03 INTERESES 219327093 MUNICIPIO DE BOJAYA 119 a
1.4.01.03 INTERESES 219954099 MUNICIPIO DE BOCHALEMA 111 2]
1.4.01.03 INTERESES 220119532|E.S.E. HOSPITAL NIVEL | EL BORDO 1345 9]
1.4.01.03 INTERESES 22012309C]E.S.E. CAMU DE CANALETE g Q
1.4.01.03 INTERESES 260747268 E.S.E. HOSPITAL LOCAL DE EL RETEN 451 4]
1.4.01.03 INTERESES $523270835{E.5.E. HOSPITAL SAN RAFAEL 983 g
1.4.01.03 INTERESES 923270905 E.5.E. CENTRO DE SALUD SENOR DEL MAR 4 g
1.4.01.03 INTERESES 523271138]E.5.E. CENTRO DE SALUD POLICARPA S o
1.4.01.03 INTERESES 923271263[E.5.E. CENTRO DE SALUD SAN FRANCISCO 4 4]
1.4.01.03 INTERESES 9232713701E.5.E. CENTRO HOSPITAL LAS MERCEDES 6 Q
1.4.01.03 INTERESES 212215522 MUNICIPIO DE PANQUEBA 251 ]
1.4.01.03 INTERESES 182005000{E.S.E. HOSPITAL HECTOR ABAD GOMEZ -9 i3 g
1.4.01.03 INTERESES 216415764 MUNICIPIO DE SORACA 181 2
1.4.01.03 INTERESES 214615646 MUNICIPIO DE SAMACA 14 4]
1.4.01.03 INTERESES 219215092 [MUNICIPIO DE BETEITIVA 35 o
1.4.01.03 INTERESES 21621576 2[MUNICIPIO DE SORA 170 0
1.4.01.03 INTERESES 219815798 MUNICIPIO DE TENZA 22 o
1.4.01.03 INTERESES 124005000{E.S.E. HOSPITAL FELIPE ARBELAEZ -ALEJAN 34 Q
1.4.01.03 INTERESES 213570235 IMUNICIPIO DE GALERAS 280 Q
1403103 INTERESES 213208832IMUNICIPIO DE TUBARA 297 Q
1.4.01.03 INTERESES 218586885 | MUNICIPIO DE VILLAGARZON 298 0
1.4.01.03 INTERESES 2155448551 MUNICIPIO DE URUMITA 61 0
1.4.01.03 INTERESES 215015550 MUNICIPIO DE PISBA 175 a
1.4.01.03 INTERESES 1816050001E.S.E. HOSPITAL LA PAZ -PUERTO TRIUNF 12 O
1.4.01.03 INTERESES 211585015[MUNICIPIO DE CHAMEZA 74 0
1.4.01.03 INTERESES 111818000|DEPARTAMENTC DEL CAQUETA 23913 0
1.4.01.03 INTERESES 119993000| DEPARTAMENTD DEL VICHADA 55 ¢
1.4.01.03 INTERESES 118686000| DEPARTAMENTC DEL PUTUMAYQO 260 0
1.4.01.03 INTERESES 213418094 MUNIGPIO DE BELEN DE LOS ANDAQUIES 78 Q
1.4.01.03 INTERESES 215618256 MUNICIPIO DE EL PAUIIL 14 0
1.4.01.03 INTERESES 218320323 MUNICIPIO DE LA GLORIA 81 0
1.4.01.03 INTERESES 210123001 MUNICIPIO DE MONTERIA 3953 0
1.4.01.03 INTERESES 211723417 IMUNICIPIO DE LORICA 831 Q
1.4.01.03 INTERESES 21752367S|MUNICIPIO DE SAN BERNARDO DEL VIENT! 364 Q
1.4.01.03 INTERESES 218050680 MUNICIPIO DE SAN CARLOS OE GUARCA 114 0
1.4.01.03 INTERESES 219652696 [ MUNICIPIO DE SANTA BARBARA 29 0
1.4.01.03 INTERESES 217844078 MUNICIPIO DE BARRANCAS 66 0
1.4.01.03 INTERESES 211415814 |MUNICIPIO DE TOCA 358 o]
1.4.01.03 INTERESES 211415114 MUNICIPIO DE BUSBANZA 11 4]
1.4.01.03 INTERESES 219181591 [MUNICIPIO DE PUERTO RONDON 16 4]
1.4.01.03 INTERESES 118181000|DEPARTAMENTO DEL ARAUCA 83530 ¢
1.4.01.03 INTERESES 216586865 MUNICIPIO DE VALLE DEL GUAMUEZ 234 4]
1.401.03 INTERESES 216488564 MUNICIPIO DE PROVIDENCIA 148 8]
1.4.01.03 INTERESES 114747000{ DEPARTAMENTO DEL MAGDALENA 376 0
1.4.01.03 INTERESES 215085250 IMUNICIPIO DE PAZ OF ARIPORO 28 0
1.4.01.03 INTERESES 114141000[DEPARTAMENTO DEL HUILA 687 Q
1.4.01.03 INTERESES 115252000 DEPARTAMENTO DE NARING 25289 Q
1.4.01.08 INTERESES 112323000|DEPARTAMENTO DE CORDOBA 2 o
1.4.01.03 INTERESES 72100000 FONDO OE PASIVO SQCIAL DE FERROCARR 39161 0
1.4.01.03 INTERESES 117373000{DEPARTAMENTO DEL TOLIMA 2665 ¢
1.4.01.03 INTERESES 2202505504 £.5.E. HOSPITAL NIVEL | PUERTQ RICO 243 O
1.4.01.03 INTERESES 1226470001E.S.E. HOSPITAL SAN CRISTOBAL - CIENA(Q 3544 G
140103 INTERESES 18010S0001E 5.5, HOSPITAL LOCAL DE LA ESTRELLA -LA 8 4]
1.4.01,03 INTERESES 184505000]€.5.E. HOSPITAL PEDRQ CLAVER AGUIRRE 5 0
1,4.01.03 INTERESES 182005000 E.S.E. HOSPITAL HECTOR ABAD GOMEZ -9 1358 0
1.4.01.03 INTERESES 92327123S|E.S.E. CENTRO DE SALUD SAN JUAN BOSC{ 44 Q
1.4.01.03 INTERESES 124917001 |E.S.E. HOSPITAL DE CALDAS ES.E. 84553 Q
1.4.01.03 INTERESES 280305088/E.5.£. BELLOSALUD 47 [
14.01.03 INTERESES 2605056151£.5.€. HOSPITAL GILBERTO MEHA MEJIA 14 Q
1.4.01.03 INTERESES 228211001 |E.5.E. HOSPITAL NAZARETH 5121 8]
1.4.01.03 INTERESES 125773000/ HOSPITAL SAN ANTONIO E.S.E. - NATAGAIT 59 Q
1.4.01.03 INTERESES 121270000|£.5.€. HOSPITAL REGIOMAL SAN MARCOS 18 Q
1.4.01.03 INTERESES 124773000£.5.£. HOSPITAL SANTA ANA - FALAN 4 0
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1.4.01.03 INTERESES 128123000{HOSPITAL SAN RAFAEL -CHINU g g
1.4.01.03 INTERESES 1241080001£.5.E. HOSPITAL LOCAL DECAMPO DE LA G 2948 fi
1.4.01.03 INTERESES 923271098|E S.E. HOSPITAL SAN JOSE - GUACHETA 39 5]
1.4.01.03 INTERESES 122781000]E.5.E. HOSPITAL SAN VICENTE -ARAUCA 1323 [+
1.4.01.03 INTERESES 215786757 | MUNICIPIO DE SAN MIGUEL 194 ¢}
1.4.01.03 INTERESES 923269415 |E.5_E.CENTRO DE SALUD CON CAMA MAN 34 0
1.4.01.03 INTERESES 217844378 MUNICIPIO DE HATONUEVC 2¢0 [¢]
1.4.01.03 INTERESES 223763001{E.5.E. REDSALUD ARMENIA 40 0
1.4.01.03 INTERESES 923272370}E.5.E. HOSPITAL SAN CAMILO 89 0
1.4.01.03 INTERESES 1206086061 E.5.E. HOSPITAL LOCAL DE REPELON 1023 p)
1.4.01.03 INTERESES 267808372 € S.E. HOSPITAL DE JUAN DE ACOSTA 782 0
1.4.01.03 INTERESES 2201085201 5.E. CENTRO DE SALUD PALMAR DE VAR 36 Q
1.4.01.03 INTERESES 1253080001 E.5.E. HOSPITAL NING JESUS - BARRANQU! 74 0
1.4.01.03 INTERESES 269108296 £.5.E CENTRO DE SALUD GALAPA - ATLANT] 5 0
1.4,01.03 INTERESES 220108560 £.5.E. HOSPITAL DE PONEDERA 1411 0
1.4.01.03 INTERESES 270108832]E.5.5. CENTRQ DE SALUD DE TUBARA - TUH 5 0
1.4.01.03 INTERESES 124508000]E.5.E. HOSPITAL DEPARTAMENTAL JUAN DI 43 0
1.4.01.03 INTERESES 2673084331E.5.E. HOSPITAL LOCAL DE MALAMBQ 20 0
1.4.01.03 INTERESES 220108758 .5.E. HOSPITAL MATERNO INFANTIL CIUD 3804 0
1.4.01.03 INTERESES 262868679 E.S.E. LP.S. GUANENTA 129 0
1.4.01.03 INTERESES 92900000| CENTRO DE SALUD SANTQ DOMINGQ SAV 40 0
1.4.01.03 INTERESES 9232696001E.5.E. SAN ISIDRC - TONA 33 0
1.4.01.03 INTERESES 22016878011.P.5. SAN SEBASTIAN DE SURATA 134 i
1.4.01.03 INTERESES 22016842511.P.5, CENTRO DE SALUD - MACARAVITA 298 0
1.4.01.03 INTERESES 220168773]1.P.5. CENTRG OE SALUD DE SUCRE SANTA] 4 [+
1.4.01.03 INTERESES 220168377|E.5.E. HOSPITAL SAN MARTIN - LA BELLEZA 4 0
1.401.03 INTERESES 220168324[U A E. IPS CENTRO DE SALUD SAN JOSE DE 158 o
1.4.01.03 INTERESES 22016816211.P.S. CENTRQ DE SALUD SAN ANTONIQ - C 178 o
1.4.01.03 INTERESES 270168121}1.P.5. CENTRO DE SALUD DE CABRERA 134 0
1.4.01.03 INTERESES 923270078|1.P.5. CENTRO DE SALUD DE MOLAGAVITA 34 0
1.4.01.03 INTERESES 2201706781E.5.E. HOSPITAL LOCAL SAN BENITO ABAD 49 0
1.401.03 INTERESES 220176000]E S.E. HOSPITAL ISAIAS DUARTE CANCING 50 0
1.4.01.03 INTERESES 171013000|CAJA DE PREVISION SOCIAL DE LA UNIVERY 107 0
1.4.01.03 INTERESES 220113836|E.5.E. HOSPITAL LOCAL - TURBACO 27 0
1.4.01.03 INTERESES 220113657 |E.S.E. HOSPITAL LOCAL DE SAN JUAN NEPC 53 Q
1.4.01.03 INTERESES 22G113140{E.S.E. HOSPITAL LOCAL CALAMAR - CALAM 15 0
1.4.01.03 INTERESES 220113074|E.5.E. HOSPITAL JOSE RUDECINDC LOPEZ P 4 0
1.4.01.03 INTERESES 220113473 E.5.E. HOSPITAL LOCAL SAN SEBASTIAN - M 121 3
140103 INTERESES 2201131881£ S.E. HOSPITAL LGCAL DE CICUCQ 4 9
1.4.01.03 INTERESES 183405000/£.5.€. HOSPITAL SANTA MARIA -SANTA B4 7 0
1.4.01.03 INTERESES 230113654 E£.5.E, HOSPITAL LOCAL DE SAN JACINTO - 7 5}
1.4.01.03 INTERESES 91000000/E.S.E. HOSPITAL SAN NICOLAS DE TOLENT! 187 5
1.4.01.03 {NTERESES 270113780|E.S.E. HOSPITAL LOCAL TALAIGUA NUEVO 4 0
1.4.01.03 INTERESES @300000C|E.5.£. HOSPITAL LOCAL SAN JUAN DE PUER 193 0
1.4.01.03 INTERESES 220113650E.5.E. HOSPITAL LOCAL SAN FERNANDO - S 4 0
1.4.01.03 INTERESES 220113667 |E.5.E. HOSPITAL LOCAL SAN MARTIN DE LG 8 0
1.4.01.03 INTERESES 2201137601E.5.. CENTRO DE SALUD CON CAMA VITA] 592 )
1.4.01.03 INTERESES 220113244|E.S.E. CENTRC DE SALUD GIOVANI CRISTIN 5 0
1.401.03 INTERESES 220113042|E.5.E. HOSPITAL LOCAL DE ARENAL MANUY 35 0
1.4.01.03 INTERESES 91700000|E S.E. HOSPITAL LOCAL SAN JOSE DE ACHI 35 0
1,4.01.03 INTERESES 220113838|£.5.E. HOSPITAL LOCAL TURBANA - TURBA 4 0
1.4.01.03 INTERESES 923270840|E.5.E. HOSPITAL LOCAL SANTA ROSA DE LIN 4 0
1.4.01.03 INTERESES 220513001 |E.5.E. HOSPITAL L0CAL CARTAGENA DE ING 166 0
1.4.01.03 INTERESES 270113442{E.S.E . HOSPITAL LOCAL MARIA LA BAIA 10 3
1.4.01.03 INTERESES 270113440]E.5.E. CENTRO DE SALUD SAN FRANCISCO 34 5
1.4.01.03 INTERESES 270113430 E.5.E. DEL MUNICIPIO DE MAGANGUE 26 5
1.4.01.03 INTERESES 923271286 |E.5.E. HOSPITAL LOCAL SANTA CATALINA [ 35 c
1.4.01.03 INTERESES 9232700831E.5.E. HOSPITAL DE HATILLO DE LOBA - BQ 32 5
1.4.01.03 INTERESES 220154000|E.5.E HOSPITAL REGIONAL SUR ORIENTAL 26 !
1.4.01.03 INTERESES 220254000 E.5.E. HOSPITAL REGIONAL OCCIDENTE - N 3 G
1.401.03 INTERESES 1205540001E S.£. HOSPITAL REGIONAL NORTE 19 5
1.4.01.03 INTERESES J678736781E.5.£. HOSPITAL SERAFIN MONTANA CUEL 7 a
1.4.01.03 INTERESES 220173547|E.S.E. HOSPITAL SAN SEBASTIAN - PIEDRAS] 34 0
1.4.01.03 INTERESES 220405360|E.5.E. HOSPITAL DEL SUR - GABRIEL JARAMI 41 0
1.401.03 INTERESES 185305000 E£.5.E. HOSPITAL ATRATO MEDIO ANTIOQY 3 o
1.4.01.03 INTERESES 9010C0001E.S.E. HOSPITAL NUEVQ HORIZONTE 1203 !
1.4.01.03 INTERESES 2296110011E.5.E. RAFAEL URIBE URIBE 62838 9
1.4.01.03 INTERESES 126423000{E S.E. HOSPITAL SAN IOSE -TIERRALTA 151 i}
1.4.01.03 INTERESES 127723000]£.5.6. HOSPITAL LOCAL -MONTELIBANQ 155 [}
1.4.01.03 INTERESES 264623417]E.5.E. SANTA TERESITA 32 ¢
1.4.01.03 INTERESES 261423168|E.5.5. CAMU - CHIMA 419 ¢
1.4.01.03 INTERESES 22012357C{E.5.E. CAMU DE PUEBLO NUEVO - PUEBLO 2 0
1.4.01.03 INTERESES 220123660]E S.E. CAMU SAN RAFAEL SAHAGUN 182 9
1.4.01.03 INTERESES 220123586 E.5.£. CAMU PURISIMA - PURISIMA 271 5
1.4.01.03 INTERESES 2201235741E.5.8. CAMU PUERTO ESCONDIDO 12 s
1.4.01.03 INTERESES 220123672]E.5.5. CAMU SAN ANTERO - SAN ANTERQ 12 [}
1.4.01.03 INTERESES 220123580]E.5.E. CAMU EL DIVINQ NINO - PUERTO LIB) 823 0




1.4.0103 INTERESES 923271007]€.5.E. CAMU DE MONITQS 1250 0
1.4.01.03 INTERESES 2201233001€.5.E. CENTRO DE SALUD COTORRA 309 [¢]
1.4.01.03 INTERESES 2201234641E.S.E. CAMU - MOMIL 67 [§}
1.4.01.03 INTERESES 220123073{€.5.€. CAMU DE BUENAVISTA - BUENAVIST] 106 0
1.4.01.03 INTERESES 2201418851€ 5.6 LAURA PERDOMO DE GARCIA g 0
1.4.01.03 INTERESES 220241548 E.S.E. CENTRO DE SALUD SAN JUAN DE DI 8 0
1.4.01.03 INTERESES 220141378}E.5.E JUAN RAMON NUNEZ PALACIOS- LA 7 0
1.4.01.03 INTERESES 2201412441 U.A.€, DE SALUD OF ELIAS - HUILA 4 0
1.4.01.03 INTERESES 220141349{E.S.E. HOSPITAL LOCAL MUNICIPAL DE HOJ 35 0
1.4.01.03 INTERESES 2701418721U.A.E. DE SALUD DE VILLAVIEJA 6 Q
1.4.01.03 INTERESES 2202412061E.S.E. ANA SILVIA MALDONADQ IMENEZ 5 0
1.4.01.03 INTERESES 220141660]£.5.E. NUESTRA SENORA DE LAS MERCEDE 5 0
1.4.01.03 INTERESES 220241503 £,5.€. MUNICIPAL DAVID MOLINA MUNOZ 5 0
1.4.01.03 INTERESES 220152227 |E.S.E. HOSPITAL CUMBAL 13 5]
1.4.01.03 INTERESES 923270345 E.S.E. CENTRO DE SALUD BELEN - NARING 146 5}
1.4.01.03 INTERESES 220152320[E.5.E. CENTRO HOSPITAL GUAITARILLA 6 5]
1.4.01.03 INTERESES 84300000]E.5.E. CENTRO BOSPITAL LUIS ANTONIO M 7 [§]
1.4.01.03 INTERESES 85100000{E.S.E. CENTRO DE SALUD DE PUERRES - PUI [ 0
1.4.01.03 INTERESES 220152207{E.5.E. CENTRO DE SALUD - CONSACA 3 0
1.4.01.03 INTERESES 2201525651£.5.6. CENTRO DE SALUD DE PROVIDENCIA] 5 4
1.4.01.03 INTERESES 225866001 |E.5.E. SALUD PEREIRA 87 ¥
1.4.01.03 INTERESES 923270978E.5.E. CENTRO 1 -PIENDAMO 81 0
1.4.01.03 INTERESES 923270948}E.5.5. POPAYAN 474 0
1.4.01.03 INTERESES 215027050EMUNICIPIO DE ATRATO 66 0
1.4.01.03 INTERESES 260127787}E.5.E. HOSPITAL SAN JOSE DE TADQ 11 0
1.4.01.03 INTERESES 213027430 MUNICIPIO DE MEDIO BAUDG 35 ]
1.4.01.03 INTERESES 212527425 MUNICIBIO DE MEDIO ATRATO 65 !
1.4.01.03 INTERESES 923271453 E.S.E. HOSPITAL LOCAL DE REMOLING 4 9
1.4.01.03 INTERESES 121947000}E.S.E. HOSPITAL DE CHIBOLO - CHIBOLO 3 0
1.4.01.03 INTERESES 220147703{E.5.E. HOSPITAL LOCAL DE SAN ZENON 1079 [}
1.4.01.03 INTERESES 122547000{€.5.E. HOSPITAL LOCAL DE TENERIFE - TENY 3 0
1.4.01.03 INTERESES 2201471611€.5.E. HOSPITAL CERRO DE SAN ANTONIO 4 318 0
1.4.01.03 INTERESES 2201475411€.5.€. HOSPITAL DE PEDRAZA - PEDRAZA 4 0
1.4.01.03 INTERESES 220147745]E.S.E. HOSPITAL DE SITIONUEVQ - SITIONUI 365 0
1.4.01.03 INTERESES 123347000{E.5.E. HOSPITAL FRAY LUIS DE LEON - PLAT 23 0
1.4.01.03 INTERESES 260747268E.5.E. HOSPITAL LOCAL DE EL RETEN 4 0
1.4.01.03 INTERESES 123147000{E.5.E, HOSPITAL SANTANDER HERRERA - 3341 0
1.4.01.03 INTERESES 124247000{E 5.6 HOSPITAL LOCAL DE CONCORDIA - C 4 0
1.4.01.03 INTERESES 124047000{E.5.E. HOSPITAL LOCAL DE ALGARROBO ~ A 437 a
1.4.01.03 INTERESES 82900000{E.5.E. HOSPITAL LOCAL NUEVA GRANADA 4 5 )
1.4.01.03 INTERESES 1214470001E.5.E. HOSPITAL LOCAL SANTA BARBARA D 4 B}
1.4.01.03 INTERESES 220115425{£.5.E. CENTRO DE SALUD MACANAL 7 0
1.4.01.03 INTERESES 270115762[E.5.E. CENTRO DE SALUD -SANTA BARBARA 4 0
1.4.01.03 INTERESES 220315232|£.5.E. CENTRO DE SALUD SAN PEDRQG DE 1 4 0
1.4.01.03 INTERESES 220115763|£.5.E. CENTRO DE SALUD MANUEL ALBERT 4 0
1.4.01.03 INTERESES 270115681 |E.5.E. CENTRO DE SALUD SAN PABLO DE BY 4 0
1.4.01.03 INTERESES 22011551 T|E.S.E. CENTRO DE SALUD NUESTRA SENOR 91 5]
1.4.01.03 INTERESES 220115293 |E.S.E. CENTRO DE SALUD SAN ANTONIC DH 242 0
1.4.01.03 INTERESES 220115106|E.5.E. CENTRO DE SALUD DE BRICENOD 32 Q
1.4.01.03 INTERESES 96600000 £.5.E. CENTRQ DE SALUD DEL MUNICIPIO (] 4 s
1.4.01.03 INTERESES 270115135/€.5.€, CENTRO DE SALUD CAMPOHERMOS 4 0
1.4.01.03 INTERESES 2701155141E.S.E. CENTRO DE SALUD JORGE GONZALE] 4 0
1.4.01.03 INTERESES 220115500}E.S.E. PUESTC DE SALUD DE OICATA 4 0
1.4.01.03 INTERESES 270115401 |E.S.E. NUESTRA SENCRA DE LAS VICTORIAS 33 0
1.4.01.03 INTERESES 1214700001£.5.E HOSPITAL SANTA CATALINA DE SENA| 480 0
1.4.01.03 INTERESES 923271218]£.5.E. SAN JUAN DE BETULIA 505 [0
1.4.01.03 INTERESES 220170713[6.5.E. HOSPITAL DE SAN ONOFRE 186 ¢
1.4.01.03 INTERESES 923271277]£.5.€. CENTRO DE SALUD SAN JOSE - TOLU 35 0
1.4.01.03 INTERESES 220170508E.5.E. CENTRO DE SALUD - OVEIAS 4 0
1.4.01.03 INTERESES 2201707171E.5.E. CENTRO DE SALUD - SAN PEDRO SUQ 481 0
14.01.03 INTERESES 2202704291E.5.E. CENTRO DE SALUD OF MAJAGUAL 156 0
1.4.01.03 INTERESES 220170418{E.5.E. CENTRO DE SALUD LOS PALMITOS - 591 [+
1.4.01.03 INTERESES 220170265]E.5.E. CENTRO DE SALUD DE GUARANDA ~ & 5
1.4.01.03 INTERESES 220270428{£.5.E. CENTRO DE SALUD DE MAJAGUAL 405 Q
1.4.01.03 INTERESES 2201202504€.5.E. HOSPITAL DE EL PASO - HERNANDO 12 Q
1.4.01.03 INTERESES 92400000{E.S.E. HOSPITAL JOSE ANTONIQ SOCARRAS 21 Q
1.4.01.03 INTERESES 120244000{E.5.E. HOSPITAL SAN LUCAS - EL MOLINO 4 3
1.4.01.03 INTERESES 120544000{HOSPITAL ARMANDQ PABON LOPEZ - MAN 15 0
1.4.01.03 INTERESES 220144090{£.5.E, HOSPITAL SANTA TERESA DE JESUS 0] 21 ¢
1.4.01.03 INTERESES 220144420{E.5.E. HOSPITAL DONALDO SAUL MORON 116 0
1.4.01.03 INTERESES 923271217]E.5.E. HOSPITAL SAN RAFAEL - ALBANIA [ o
1.4.01.03 INTERESES 923271211]L.P.5.1. SUPULA WAYUU B 0
1.4.01.03 INTERESES 220115368|£.5.£. CENTRO DE SALUD MUESTRA SENOR 33 Q
1.4.01.03 INTERESES 270115518[E.S.£. SALUD PAJARITO 291 0
1.4.01.03 INTERESES 86600000|€.5.E. CENTRO DE SALUD SAN ANTONIO - § 0
1.4.01.03 INTERESES 270115403 |E.5.€. CENTRO OE SALUD LA UVITA 39 5}
1.4.01.03 INTERESES 123315000/E.5.E. HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA - CU 35 0




1.4.01.03 INTERESES 2201152261E S.E. CENTRO DE SALUD LAGOSALUD DE G 32 O
1.4.01.03 INTERESES 923269412]£.5.E. CENTRO DE SALUD HECTOR PINEDA 288 0
1.4.01.03 INTERESES 119797000{ DEPARTAMENTO DEL VAUPES 7062 0
1.4.01.03 INTERESES 116363000{ DEPARTAMENTO DEL QUINDIO 1 0
1.4.01.03 INTERESES 210108001 | MUNICIPIO DE BARRANQUILLA 51523 0
1.4.01.03 {NTERESES 215808558 MUNICIPIO DE POLONUEVO g7 Q
1.4.01.03 INTERESES 218168081 MUNICIPIO. DE BARRANCABERMEIA 23 0
1.4.01.03 INTERESES 217668276 MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA 56 0
1.401.03 INTERESES 212068320{MUNICIPIO DE TONA 31 0
1.4.01.03 INTERESES 210668406 | MUNICIPIO DE LEBRIJA 12 0
1.401.03 INTERESES 212676126} MUNICIPIO OE CALIMA 10 0
1.4.01.03 INTERESES 210176001 | MUNICIPIO OE CALL 5436 g
1.4.01.03 INTERESES 1176760001 DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA 74560 Q
140103 INTERESES 216476364 MUNICIPIO OE JAMUND! 41 g
1.401.03 INTERESES 111313000{DEPARTAMENTO DE BOLIVAR 21967 0
1.4.01.03 INTERESES 210113001 MUNICIPIO DE CARTAGENA 27185 g
1.4.01.03 INTERESES 210154001 MUNICIPIO DE CUCUTA 171 0
1.4.01.03 INTERESES 212854128 MUNICIPIO DE CACHIRA 10 e
1.4.01.03 INTERESES 212054520{MUNICIPIO DE PAMPLONITA 12 [
1.4.01.03 INTERESES 214354743 [MUNICIPIO DE SILOS 30 o]
1.4.01.03 INTERESES 211773217 MUNICIPIO DE COYAIMA 45 2
1.4.01.03 INTERESES 216605266 MUNICIPIOQ DE ENVIGADO 12 Q
1.4.01.03 INTERESES 218205282 MUNICIPIO DE FREDONIA 61 2
1.4.01.03 INTERESES 212505425 MUNICIPIO DE MACEC 10 0
1.4.01.03 INTERESES 216405664 | MUNICIPIO DE SAN PEDRO 18 Q
1.4.01.03 INTERESES 216886568 MUNICIPIO DE PUERTO ASIS 318 0
1.4.01.03 INTERESES 217386573 | MUNICIPIO DE LEGUIZAMO 204 g
1.4.01.03 INTERESES 211176111 [MUNICIPIO DE GUADALAJARA DE BUGA 81 o]
1.4.01.03 INTERESES 213219532 MUNICIPHO DE PATIA 602 0
1.4.01.03 INTERESES 111919000{ DEPARTAMENTO DEL CAUCA 337 4]
1.4.01.03 INTERESES 11272700C{DEPARTAMENTO DEL CHOCO 1765 8]
1.4.01.03 INTERESES 212527425 MUNICIPIO DE MEDIQ ATRATO 10 0
1.4.01.03 INTERESES 217527075 [MUNICIPIO DE BAHIA SOLANG 27 g
1.4.01.03 INTERESES 215847058 MUNICIPIO DE ARIGUANI 12 g
1.4.01.03 INTERESES 210147001 | MUNICIPIO DE SANTA MARTA 216 G
1.4.01.03 INTERESES 216147161 MUNICIPIO DE CERRO SAN ANTONIO 61 o]
1.4.01.03 INTERESES 210115001 |MUNICIPIO DE TUNJA 938 c
1.4.01.03 INTERESES 216415464 MUNICIPIO DE MONGUA 50 0
1.4.01.03 INTERESES 115050000} DEPARTAMENTO DEL META 1 Q
1.4.01.03 INTERESES 119494000| DEPARTAMENTO DEL GUAINIA 965 0
1.4.01.03 INTERESES 210144001 | MUNICIPIO DE RIOHACHA 55 0
1.4.01.03 INTERESES 114444000| DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA 14950 Q
1.4.01.03 INTERESES 1.17070000{ DEPARTAMENTO DE SUCRE 8378 3}
1.4.01.03 INTERESES 118888000| DEPARTAMENTO DEL ARCHIPIELAGQ DE 54 203 0
1.4.01.03 INTERESES 112525000/ DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA 274421 &
1.4.01.03 INTERESES 119191000|DEPARTAMENTO DEL AMAZONAS 1005 0
1.4.01.03 INTERESES 217125871 [MUNICIPIQ DE VILAGOMEZ 4a 0
4.1.10.01 TASAS 122513000|E.S.E. HOSPITAL REGIONAL DE BOLIVAR 0 1786
4.1.10.01 TASAS 122868000[E.S.E. HOSPITAL SANTA ANA ¢ 294
4,1.10.01 TASAS 1244410006} E.5.E. HOSPITAL SAN ANTONIO C 293
4.1.10.01 TASAS 124441000{E.5.£. HOSPITAL SAN ANTONIC 0 254
4.1.10.01 TASAS 1244410C0}E.S.€. HOSPITAL SAN ANTONIO C 287
4.1.10.01 TASAS 220154000|E.S.E HOSPITAL REGIONAL SUR ORIENTAL o 1848
4.1,10.01 TASAS 261008558{E.S.E. CENTRO DE SALUD DE POLONUEVG 4 285
4.1.10.01 TASAS 270125736]E.5.E. HOSPITAL SAN ANTONIQ DE SESQUIY ¢ 384
4.1.10.01 TASAS 923270835|E.S.E. HOSPITAL SAN RAFAEL o] 443
4.1.10.01 TASAS 923271013|E.5.E. CENTRO DE SALUD DE LOS ANDES o] 746
4.1.10.01 TASAS 9232712681E.5.E. HOSPITAL NUESTRA SENORA DEL CA g 603
4.1.10.01 TASAS 923271268|E.S.E. HOSPITAL NUESTRA SENORA DEL CA 8] 626
4.1.10.01 TASAS 923271268E.5.E. HOSPITAL NUESTRA SENORA DEL CA ¢] 339
4.1.10.01 TASAS 923271276[£.5.E. HOSPITAL SAN VICENTE DE PAUL Q 294C
4.1.10.01 TASAS 923271453|E.5.E. HOSPITAL LOCAL DE REMOLING 9 282
4.1.10.01 TASAS 923271632/E.5.E. FABIQ JARAMILLO LONDONG Q 1434
4.1.10.01 TASAS 923271634|E.S.£. SOR TERESA ADELE O 2540
4.1.10.01 TASAS 923272233|E5.5. EDMUNDO GERMAN ARIAS DUARTE C 1147
4.1.10.01 TASAS 124005000{E.5.E. HOSPITAL FELIPE ARBELAEZ -ALEJAN 0 250
4.1.10.01 TASAS 220405360]£.5.E. HOSPITAL DEL SUR_GABRIEL JARAMY| 0 2900
4.1.10.01 TASAS 181605000}£.5.E. HOSPITAL LA PAZ -PUERTQ TRIUNF 0 857
4.1.10.01 TASAS 250505615{€.5.E. HOSPITAL GILBERTC MEJIA MEJIA 0 981
4.1.10.01 TASAS 132005000{€.5.E. HOSPITAL HECTOR ABAD GOMEZ -§ 0 1504
4.1.10.01 TASAS 184505000 S.E. HOSPITAL PEDRO CLAVER AGUIRRE 2] 325
4.1.10.01 TASAS 182005000]E.5.E. HOSPITAL HECTOR ABAD GOMEZ -§ 0 1002
4.1.10.01 TASAS 122781000]€.5.E. HOSPITAL SAN VICENTE -ARAUCA 0 10928
4.1.10.01 TASAS 220108832/E.5.E. CENTRO DE SALUD DE TUBARA - TUS 0 364
4.1.10.01 TASAS 923269415{E.S.E.CENTRO DE SALUD CON CAMA MAN 0 296
4.1.10.01 TASAS 2201130421E.5.E. HOSPITAL LOCAL DE ARENAL MANUE 0 304
4.1.10.01 TASAS 220113074]E 5.8, HOSPITAL JOSE RUDECINDO LGPEZ Pl g 294
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4.1.10.01 TASAS 220113140]€ 5.E. HOSPITAL LOCAL CALAMAR - CALAM| 4] 625
4.1.10.01 TASAS 220513001 1E.S.E. HOSPITAL LOCAL CARTAGENA DE IN{ o] 11638
4.1.10.01 TASAS 220113188IES.E. HOSPITAL LOCAL DE CICUCO o] 310
4.1.10.01 TASAS 2201132441 .5.E. CENTRO DE SALUD GIQOVANS CRISTIN 0 358
4.1.10.01 TASAS 270113430}E.5.E. DEL MUNICIPIO DE MAGANGUE 0 1605
4.1.10.01 TASAS 2701134401E.5.E. CENTRO DE SALUD SAN FRANCISCO g 295
4.1.10.01 TASAS 270113442 £ 5.E . HOSPITAL LOCAL MARIA LA BAJA 4] 717
4.1.10.01 TASAS 1834050001 5.E. HOSPITAL SANTA MARIA -SANTA BA O 494
4.1.10.01 TASAS 2201134731E S E. HOSPITAL LOCAL SAN SEBASTIAN -~ M 9 433
4.1.10.01 TASAS 910000C0LE.5.E. HOSPITAL SAN NICOLAS DE TOLENTH O 292
4.1.10.01 TASAS 220113654E.5.E. HOSPITAL LOCAL DE SAN JACINTO - 4 0 458
4.1.10.01 TASAS 2201136571E.5.E. HOSPITAL LOCAL DE SAN JUAN NEPQ 0 285
4.1.10.01 TASAS 2201136671E.5.E. HOSPITAL LOCAL SAN MARTIN DE LG Q 5286
4.1.10.01 TASAS 923270840|E.5.€. HOSPITAL LOCAL SANTA ROSA DE LIN o 251
4.1.10.01 TASAS 2201137601ES.E, CENTRO DE SALUD CON CAMA VITAY 4] 288
4.1.10.01 TASAS 270113780}E S.E. HOSPITAL LOCAL TALAIGUA NUEVD o 307
4.1.10.01 TASAS 830000004£.S.E. HOSPITAL LOCAL SAN JUAN DOF PUEH 0 578
4.1.10.01 TASAS 2201138361E.S.E. HOSPITAL LOCAL - TURBACO 0 1377
4.1.10.01 TASAS 263820228 E.5.E. HOSPITAL LOCAL CRISTIAN MORENCH 2 1252
4.1.1001 TASAS §24000001E.5.E. HOSPITAL JOSE ANTONIO SOCARRAS g 387
41.1001 TASAS 260127787|E.S.E. HOSPITAL SAN JOSE DE TADO o 760
4.1.10.01 TASAS 26462341 71E.5.E. SANTA TERESITA 0 2267
4.1.10.01 TASAS 2201235701E 5.6 CAMU DE PUEBLO'NUEVO - PUEBLO 0 531
4.1.1001 TASAS 220123580(E.5.E. CAMU EL DIVINO NING - PUERTQ LIB a 1956
4.1.10.01 TASAS 220141378{E.5.€ JUAN RAMON NUNEZ PALACIOS- LA Q 470
4.1.10.01 TASAS 220241503]E.S.E. MUNICIPAL DAVIC MOLINA MUNOZ o 348
4.1.10.01 TASAS 2202415481E.5.E. CENTRO DE SALUD SAN JUAN DE DIQ Q 584
4.1.10.01 TASAS 220141885 |E.S.E. LAURA PERDOMO DE GARCIA 4 511
4.1.10.01 TASAS 92327121 71E.5.E. HOSPITAL SAN RAFAEL - ALBANIA 0 411
4.1.1001 TASAS 220144090|F.S.£. HOSPITAL SANTA TERESA DE JESUS { 0 1438
4.1.10.01 TASAS 120244000|£.5.E. HOSPITAL SAN LUCAS - EL MOLIND 0 312
4.1.10.01 TASAS 220144420|E.S.£. HOSPITAL DONALDO SAUL MORON 1 8] 257
4.1.10.01 TASAS 120544000} HOSPITAL ARMANDO PABON LOPEZ - MAN g 1083
4.1.10.01 TASAS 923271211[L.P.S.1. SUPULA WAYUU o] 415
4.1.10.01 TASAS 320152227 |E.S.E. HOSPITAL CUMBAL 8] 938
4.1.10.01 TASAS 923271235 |E.S.E. CENTRO DE SALUD SAN JUAN BOSCG o] 367
4.1.10.01 TASAS 85100000 £.5.E. CENTRQ DE SALUD DE PUERRES - PUI Q 321
4.1.10.01 TASAS 128854000( € S.E. HOSPITAL ERASMO MEQZ Q 28538
4.1.10.01 TASAS 223763001 {E.5.E. REDSALUD ARMENIA a 2771
4.1.10.01 TASAS 923272370|E.S.E. HOSPITAL SAN CAMILO 3] 280
4.1.10.01 TASAS 270168121}1.P.S. CENTRO DE SALUD DE CABRERA g 287
4.1.10.01 TASAS 92900000{CENTRO DE SALUD SANTO DOMINGQ SAVE 0 548
4.1.10.01 TASAS 220168324 U.A.E. 1PS CENTRO DE SALUD SAN JOSE DE G 250
4.1.10.01 TASAS 220170265{E.S.E. CENTRQ DE SALUD DE GUARANDA - C 440
4.1.10.01 TASAS 220170418{E.5.E. CENTRO DE SALUD LOS PALMITOS - § o 630
4.1.10.01 TASAS 220270429|E.5.E. CENTRO DE SALUD DE MAJAGUAL 2] 1147
4.1.10.01 TASAS 220170508 E.5.E. CENTRO DE SALUD - OVEJAS o] 294
4.1.100% TASAS 220170717]£.5.E. CENTRO DE SALUD - SAN PEDRQ SUQ g 492
4.1.10.01 TASAS 923271277}£.5.E. CENTRO DE SALUD SAN JOSE - TOLU g 303
4.1.10.01 TASAS 267873678|E.5.E. HOSPITAL SERAFIN MONTANA CUEL Y] 504
4.1.10.01 TASAS 220176834{E.5.E. HOSPITAL RUBEN CRUZ VELEZ - TULY ] 2256
4.1.10.01 TASAS 72100000{FONDO DE PASIVO SOCIAL DE FERROCARR| 0 273992
4.1,10.01 TASAS 115252000{DEPARTAMENTO DE NARING Y 88382
4.1.10.01 TASAS 171013000{CAJA DE PREVISION SOCIAL DE LA UNIVERS 0 7518
4.1.10.01 TASAS 119191000{ DEPARTAMENTO DEL AMAZONAS Q 5558
4.1.10.01 TASAS 110505000{DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA O 183930
4.1.10.01 TJASAS 118181000{DEPARTAMENTO DEL ARAUCA Y 78276
4.1.10.01 TASAS 1108080001 DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO O 61291
4.1.10.01 TASAS 111313000]DEPARTAMENTO DE BOLIVAR G 38827
4.1.10.01 TASAS 111515000 DEPARTAMENTC DE BOYACA b 49774
41,1001 TASAS 111717000| DEPARTAMENTO DE CALDAS g 53323
4.1.10.01 TASAS 111818000|DEPARTAMENTO DEL CAQUETA 2} 8088
4.1.10.01 TASAS 118585000| DEPARTAMENTO DEL CASANARE 0 131386
4.1.1001 TASAS 111913000]DEPARTAMENTO DEL CAUCA 0 23557
4.1.10.01 TASAS 11202000C{DEPARTAMENTO DEL CESAR Q 43491
4.1.10.01 TASAS 112727000 DEPARTAMENTO DEL CHOCO 0 1926
4.1.1001 TASAS 112323000{DEPARTAMENTO DE CORDOBA 0 26649
4.1.10.01 TASAS 112525000 DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA Q 280916
4.1.10.01 TASAS 119494000 |DEPARTAMENTQ DEL GUAINIA g 7343
4.1.10.01 TASAS 119595000 |DEPARTAMENTO DEL GUAVIARE G 9232
4.1.10.01 TASAS 114141000]|DEPARTAMENTO DEL HUILA g 44118
4.1.10.01 TASAS 1144440C0|DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA Q 33136
4.1.1001 TASAS 1314747000{ DEPARTAMENTO DEL MAGDALENA 0 18708
4.1.10.01 TASAS 115050000{DEPARTAMENTQ DEL META a2 138427
4.1.10.01 TASAS 115252000 DEPARTAMENTO DE NARINO a 25666
4.1.10.01 TASAS 115454000| DEPARTAMENTQ DEL NORTE DE SANTAND) 2 25256
4.1.1001 TASAS 118686C00|DEPARTAMENTO DEL PUTUMAYQ 0 17237




4.1,10.01 TASAS 116363000] DEPARTAMENTO DEL QUINDIO 0 12581
41,1001 TASAS 116666000iDEPARTAMENTOQ DE RISARALDA o] 38704
4.1.10.01 TASAS 118888000| DEPARTAMENTO DEL ARCHIPIELAGO DE S 0 14180
4.1.10.01 TASAS 116868000 DEPARTAMENTO DE SANTANDER 0 110535
4.1.10.01 TASAS 117070000{ DEPARTAMENTO DE SUCRE 0 13242
4.1.10.01 TASAS 117373000 DEPARTAMENTO DEL TOLIMA 4] 35288
4.1.10.01 TASAS 117676000 DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA Q 200468
4.1.10.01 TASAS 119797000{ DEPARTAMENTO DEL VAUPES Q 5222
4.1.10.01 TASAS 119999000 DEPARTAMENTO DEL VICHADA g 4543
4.1.10.03 INTERESES 89970221} MUNICIPIO DE COVENAS 4] 233
4.1.10.03 INTERESES 125568000}E.5.E. HOSPITAL REGIONAL DE VELEZ 4] 33
4.1.10.03 INTERESES 21001330CI MUNICIPIO DE HATILLO DE LOBA 4 184
4.1.10.03 INTERESES 210023500} MUNICIPIO DE MONITOS C 175
4.1.10.03 INTERESES 210027600} MUNICIPIO OE RIO QUITO ¢ b
4.1.10.03 INTERESES 210066400 IMUNICIPIO DE LA VIRGINIA Y] 12
4.1.10.03 INTERESES 2100854C0iMUNICIPIO DE TAMARA G 14
4.1.10.03 INTERESES 210105001 MUNICIPIO DE MEDELLIN o 1365
4.1.10.03 INTERESES 210105501 | MUNICIPIO DE OLAYA 0 13
4.1.10.03 INTERESES 210119001 | MUNICIPIO DE POPAYAN C 133
41.10.02 INTERESES 210141301 | MUNICIPIO DE TERUEL 8] 50
4.1.1003 INTERESES 210150001 MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO Q 43
4.1.10.03 INTERESES 210166001 {MUNICIPIO DE PEREIRA Q 50
4,1.10.03 INTERESES 210168001 MUNICIPIO DE BUCARAMANGA ¢ 151
4.1.10.03 INTERESES 210173001 | MUNICIPIO DE IBAGUE o] 43
4.1.10.03 INTERESES 210181001 ]MUNICIPIO DE ARAUCA 0 16
4.1.10.03 INTERESES 210194001 | MUNICIPIO DE INIRIDA 4] 504
4.1.10.03 INTERESES 210195001 [MUNICIPIC DE SAN JOSE DEL GUAVIARE 8] 77
4.1.10.03 INTERESES 210205002 MUNICIPIO DE ABEIORRAL G 2
4.1.10.03 INTERESES 210270702} MUNICIPIO DE SAN JUAN DE BETULIA G 416
4.1.10.03 INTERESES 210347703 MUNICIPIO DE SAN ZENON c 28
4.1.10.03 INTERESES 2310518205 | MUNICIPIO DF CURILLO 8] 20
4.1.10.03 INTERESES 210608606 | MUNICIPIO DE REPELON Q 93
4.3.1003 INTERESES 210613006 MUNICIPIO DE ACHI [*] 189
4.1.10.03 INTERESES 210627006 | MUNICIPIO DE ACANDI o] 134
4.1.10.03 INTERESES 210650606 | MUNICIPIO DE RESTREPO a 7
4.1.10.03 INTERESES 210719807 [MUNICIPIO DE TIMBIQ a 52
4.1.10.03 INTERESES 210747707 MUNICIPIO DE SANTA ANA 0 5839
4.1.10.03 INTERESES 210870508 MUNICIPIO DE OVEIAS 0 26
4.1.10.03 INTERESES 210870708 MUNICIPIO DE SAN MARCOS o] 78
4.1.10.03 INTERESES 210873408 MUNICIPO DE LERIDA 0 337
4.1.1003 INTERESES 210905809 MUNICIPIO DE TITIRIBL o] 58
4.1.10.03 INTERESES 210915108] MUNICIPIO DE BUENAVISTA C 130
4.1.10.03 INTERESES 210915109 MUNICIPIO DE BUENAVISTA C 21
4.1.10.03 INTERESES 210915109} MUNICIPIO DE BUENAVISTA o 49
4.1.10.03 INTERESES 210919809 | MUNICIPIO DE TIMBIQUT 0 379
4.1,10.03 INTERESES 211019110{MUNICIPIO DE BUENQS AIRES 0 120
4.1.10.03 INTERESES 211044110{ MUNICIPIO BE EL MOLING 8] 24
4.1.10.03 INTERESES 211085410| MUNICIPIO DE TAURAMENA ¢] 174
4.1.10.03 INTERESES 211152411 IMUNICIPIO DE LINARES o] 15
4.1.10.03 INTERESES 211213212 MUNICIPIO DE CORDOBA 0 54
4.1.10.03 INTERESES 211305313 |MUNICIPIO OE GRANADA 0 53
4.1.10.03 INTERESES 211370713 | MUNICIPIO DE SAN ONCFRE Q 549
4.1.10.03 INTERESES 211417614 MUNICIPIO DE RIOSUCIO o 228
4.1.10.03 INTERESES 211420614 MUNICIPIO DE RIQ DE ORQ o] 49
41.10.93 INTERESES 211425214 MUNICIPIO DE COTA g 113
4.1.10.03 INTERESES 211615816 MUNICIPIO DE TOGUI 0 213
4,1.10.03 INTERESES 211815518 MUNICIPIO DE PAJARITO o 31
4.1.10.03 INTERESES 211819318|MUNICIPIO DE GUAPL 0 328
4.1.10.03 INTERESES 211847318]MUNICIPIO DE GUAMAL [¢] 609
4.1.10.03 INTERESES 211923419 MUNICIPIO DE LOS CORDOBAS 2 201
4.1.10.03 INTERESES 212008520} MUNICIPIO DE PALMAR DE VARELA o] 389
4.1.10.03 INTERESES 212015720{MUNICIPIO DE SATIVANORTE 0 30
4.1.10.03 INTERESES 212015820 MUNICIPIO OE TOPAGA 0 59
4.1.10.03 INTERESES 21204102C{MUNICIPIO DE ALGECIRAS Q 127
4.1.10.03 INTERESES 212054720{MUNICIPIO DE SARDINATA 0 608
4.1.10.03 INTERESES 212076520 MUNICIPIO DE PALMIRA 0 12448
4.1.10.03 INTERESES 212108421 IMUNICIPIO DE LURUACD Q 203
4.1.10.03 INTERESES 212218022 |MUNICIPIO DE ALMAGUER 9] 17
4.1.10.03 INTERESES 212219622 | MUNICIPIO DE ROSAS 4] 170
4.1.10.03 INTERESES 212276622 |MUNICIPIC DE ROLDANILLO C 13
4.1.10.03 INTERESES 212315723 | MUNICIPIC DE SATIVASUR QO 32
41.10.03 INTERESES 212325123 {MUNICIPIO DE CACHIPAY 2 13
411003 INTERESES 212325823 MUNICIPIO DE TOPAIPH O 25
411003 INTERESES 212417524 MUNICIPIO DE PALESTINA g 13
4.1.10.03 INTERESES 212441524 MUNICIPIC DE PALERMO 0 10
4.1.10.03 INTERESES 212527025|MUNICIPIO DE ALTC BAUDO 2 130
4.1.10.03 INTERESES 212568425 MUNICIFIO DE MACARAVITA 2 18




4.1.10.03 INTERESES 212820228 MUNICIPIO DE CURUMANI Y 11
4.1.10.03 INTERESES 212825328 MUNICIPIO DE GUAYABAL DE SIQUIMA Y &5
4.1.10.03 INTERESES 212970429/ MUNICIPIO DE MAJAGUAL 0 170
4.1.10.03 INTERESES 213013030 MUNICIPIO DE ALTO DEL ROSARIC 8] 28
4.1.10.03 INTERESES 213019130{MUNICIPIO DE CANBIO 0 13
4.1.10.03 INTERESES 213047030 MUNICIPIO DE ALGARROBO o 41
4.1.10.03 INTERESES 213073030{MUNICIPIO DE AMBALEMA o] 269
4.1.1003 INTERESES 213085230 MUNICIPIO DE OROCUE Q 394
4.1.10.03 INTERESES 213085430 MUNICIPIO DE TRINIDAD o] 16
4.1.10.03 INTERESES 213220032} MUNICIPIO DE ASTREA ¢} 35
4.1.10.03 INTERESES 213313433IMUNICIPIO DE MAHATES C 13
4.1,10.03 INTERESES 213376233 IMUNICIPIO DE DAGUA ¢ 273
41.1003 INTERESES 213405234 MUNICIPIO DE DABEIBA ¢ 652
4.1.10.03 {NTERESES 213552835 IMUNICIPIO DE TUMACO 5} 2270
4.1.10.03 INTERESES 213605736{ MUNICIPIO DE SEGOVIA Q 238
4.110.03 INTERESES 213613836 MUNICIPIO DE TURBACC 4] 348
4.1.10.03 INTERESES 213652036 MUNICIPIO DE ANCUYA 0 29
4.1.10.03 INTERESES 213676736 MUNICIPIO DE SEVILLA g 228
4.1.10.03 INTERESES 213685136 MUNICIMIO DE LA SALINA 9] 75
4.1.10.03 INTERESES 213708137 |MUNICIPIO DE CAMPO DE LA CRUZ Q 447
4.1.10.03 INTERESES 213719137 |MUNICIPIO DE CALDONO 0 76
4.1.10.03 INTERESES 213808638{ MUNICIPIO DE SABANALARGA 4 2062
4.1.10.03 INTERESES 214013140 MUNICIPIO OE CALAMAR 0 455
4.1.10.03 INTERESES 21405224CEMUNICIPIO DE CHACHAGUL o 12
4.1.10.03 INTERESES 2141081411 MUNICIPIC DE CANDELARIA 0 73
4.1.10.03 INTERESES 214108141 MUNICIPIO DE CANDELARIA C 1520
4.1.10.03 INTERESES 214215542 MUNICIPIO DE PESCA 4] 197
4.1.10.03 INTERESES 214270742 MUNICIPIO DE SAN LUIS DE SINCE 0 351
4.1.10.03 INTERESES 214305543 IMUNICIPIO DE PEQUE 0 84
4.1.10.03 INTERESES 214313743 IMUNICIPIO DE SILVIA Q 13
4.1.10.03 INTERESES 214413244|MUNICIPIO DE EL CARMEN DE BOLIVAR 0 370
4.1.10.03 INTERESES 2144412441 MUNICIPIO DE ELIAS Q 46
4.1.10.03 INTERESES 214454344 MUNICIPIO DE HACAR! 0 37
4.1.10.03 INTERESES 214520045{MUNICIPIO DE BECERRIL g 112
4.1.10.03 INTERESES 214547245 | MUNICIPIO DE EL BANCO Q 334
4.1.10.03 INTERESES 214547745 | MUNICIPIO DE SITIONUEVD 0 120
4.1.10.03 INTERESES 214566045 MUNICIPIO DE APIA 8] 13
4.1.10.03 INTERESES 214705847 |MUNICIPIO DE URRAQ O 11
4.31.10.03 INTERESES 214773547 | MUNICIPIO DE PIEDRAS o] 23
4.1.10.03 INTERESES 214305643 MUNICIPIO DE SAN CARLOS g 378
4.1.10.03 INTERESES 214905649 MUNICIPIO DE SAN CARLOS 4] 13
4.1.10.03 INTERESES 214573443 MUNICIPIO DE MELGAR 0 25
4.1.10.03 INTERESES 215018150 MUNICIPIO DE CARTAGENA DEL CHAIRA 0 343
4.1.10.03 INTERESES 215020750{ MUNICIPIO DE SAN DIEGO g 13
4.1.10.03 INTERESES 215027450 MUNICIPIO DE MEDIQ SAN JUAN 0 6
4.1.10.03 INTERESES 215050150 MUNICIPIO DE CASTILLA LA NUEVA ¢ 14
4.1.10.03 INTERESES 215105051 MUNICIPIO DE ARBOLETES O 40
4.1.10.03 INTERESES 215115051 |MUNICIPIO DE ARCABUCO g 722
4.1.10.03 INTERESES 215154051 [MUNICIPIO DE ARBOLEDAS o] 153
4.1.10.03 INTERESES 215252352 [MUNICIPIO BE ILES Q 12
4.1.10.03 INTERESES 215273152 |MUNICIPIO DE CASABIANCA 0 91
4.1.10.08 INTERESES 215317653 | MUNICIPIO DE SALAMINA Q 181
4.1.10.03 INTERESES 215325653 MUNICIPIO DE SAN CAYETANO g 3
4.1.10.03 INTERESES 215347053 | MUNICIPIO DE ARACATACA g 574
4.1.10.03 INTERESES 215413654 | MUNICIPIO DE SAN JACINTO a 245
4.1.10.03 INTERESES 215425154 MUNICIPIO OE CARMEN DE CARUPA a0 29
4.1.10.03 INTERESES 215452254 MUNICIPIO DE EL PENOL Q 22
4.1.10.03 INTERESES 215523555 MUNICIPIO DE PLANETA RICA & 2295
4,1.10.03 INTERESES 215568255 | MUNICIPIO DE EL PLAYON g 22
4.1.10.03 INTERESES 215619256 MUNICIPIO DE EL TAMBO O 161
4.1.10.03 INTERESES 215713657 MUNICIPIO DE SAN JUAN NEPOMUCEND P 107
4.1.10.03 INTERESES 215715757 MUNICIPIO DE SOCHA 0 83
41,1003 INTERESES 215741357 |MUNICIPIO DE IQUIRA 0] 137
4.1.1003 INTERESES 215805658 [MUNICIPIO DE SAN JOSE DE LA MONTANA| o] 116
4.1.10.03 INTERESES 215808758 MUNICIPIO DE SOLEDAD 0 4458
4.1.10.03 INTERESES 216008560{ MUNICIPIO DE PONEDERA a 24
4.1.10.03 INTERESES 216013760 MUNICIPIO DE SOPLAVIENTQ Q 69
4.1.10.03 INTERESES 216023660{MUNICIPIC DE SAHAGUN J 29
41.1003 INTERESES 216105361 [MUNICIPIO DE ITUANGO g 13
4.1.10.03 INTERESES 216105861 IMUNICIPIO DE VENECIA 0 11
4.1.10.03 INTERESES 216127361 [MUNICIPIC DE ISTMINA 0 468
4.1.10.03 INTERESES 216215162 |MUNICIPIO DE CERINZA Q 18
4.1.10.03 INTERESES 216223162 |[MUNICIPIO DE CERETE Q 147
4.1.10.03 INTERESES 216225662 [MUNICIPIO DE SAN JUAN DE RIO SECO 0 168
4.1,10.03 INTERESES 216225862 | MUNICIPIO DE VERGARA Q 426
4.1.10.03 INTERESES 216285162 MUNICIPIO DE MONTERREY 0 17
4.1.10.03 INTERESES 216315763 MUNICIPIO DE SOTAQUIRA Q 47




4.1.10.03 INTERESES 216373563 IMUNICIPIQ DE PRADO o 40
4.1.10.03 INTERESES 216405264 MUNICIPIO DE ENTRERRICS 4] 38
4.1.10.03 INTERESES 216405364 MUNICIPIO DE JARDIN ¢ 66
4.1.10.03 INTERESES 2164056641 MUNICIPIO DE SAN PEDRO Q 284
4,1.10.03 INTERESES 216419364 | MUNICIPIO DE JAMBALO 0 118
4.1.10.03 INTERESES 216423464 MUNICIPIO DE MOMIL 0 61
4.1.10.03 INTERESES 216570265 {MUNICIFIO DE GUARANDA 0 158
4.1.10.03 INTERESES 216615466 { MUNICIPIO DE MONGUI QO 26
4.1.10.03 INTERESES 216715367 |MUNICIPIO DE JENESANQ Q 166
4.1.10.03 INTERESES 216841668 MUNICIPIO DE SAN AGUSTIN Q 13
4.1.10.03 INTERESES 216847268 MUNICIPIO DE £L RETEN Q 29
4.1.10.03 INTERESES 216915469 FMUNICIPIO DE MONIQUIRA a 42
4.1.10.03 INTERESES 216925769 MUNICIPIO DE SUBACHOQUE Y 35
4.110.03 INTERESES 216968163 MUNICIPIO DE CHARTA o 23
4.1.10.03 INTERESES 217020570 MUNICIPO DE PUEBLO BELLO 0 26
4.1.10.03 INTERESES 217047170{MUNICIPIO DE CHIBOLO 0 35
4.1.10.03 INTERESES 217050370 MUNICIPIO OF URIBE 4 143
4.1.10.03 INTERESES 2170661 7C|MUNICIPIO DE DOSQUEBRADAS Q 56
4.1.10.03 INTERESES 217068770 MUNICIPIO DE SUAITA O 81
4.1.10.03 INTERESES 21720517 2| MUNICIPIO DE CHIGORODO G 43
4.1.10.03 INTERESES 217225772 MUNICIPIO DE SUESCA o 162
4.1.10.03 INTERESES 217241872 IMUNICIPIO DE VILLAVIEIA [¢] 10
4.1.10.03 INTERESES 217268572 |MUNICIPIO DE PUENTE NACIONAL 0 62
4.1.10.03 INTERESES 2173138731 MUNICIPIQ DE VILLANUEVA 0 281
4.1.10.03 INTERESES 217315673 MUNICIPIO DE SAN MATEQ Q 234
4.1.10.03 INTERESES 217325473 1MUNICIPIO DE MOSQUERA o] 26
4.1.10.03 INTERESES 217327073 |MUNICIPIO DE BAGADO Y 248
4.1.10.03 INTERESES 217352573 | MUNICIPIO DE PUERRES 0 35
4.1.10.03 INTERESES 21737C473{MUNICIPIO DE MORROA O 38
4.1.10.03 INTERESES 217415774 MUNICIPIO DE SUSACON 0 215
4.1.10.03 INTERESES 217417174 MUNICIPIC DE CHINCHINA a 15
4.1.10.03 INTERESES 217505475 | MUNICIPIO DE MURINDO O 26
4.1.10.03 INTERESES 217519075 | MUNICIPIO DE BALBOA o 48
4.1.10.03 INTERESES 217568575 | MUNICIPIO DE PUERTO WILCHES 0 98
4.1.10.03 INTERESES 217576275 MUNICIPIO DE FLORIDA [¢] 46
4.1.10.03 INTERESES 217715377 MUNICIPIO DE LABRANZAGRANDE [s] 45
4.1.10.03 INTERESES 217717777 |[MUNICIPIO DE SUPIA Q 15
4.1.10.03 INTERESES 217725377 MUNICIPIO DE LA CALERA o] 1228
4.1.10.03 INTERESES 217727077 [MUNICIPIO DE BAJO BAUCO a 113
4.1.10.03 INTERESES 217750577 {MUNICIPIO DE PUERTQ LLERAS g 216
4.1.10.03 INTERESES 217776377 {MUNICIPIQ DE LA CUMBRE 0 27
4.1.10.03 INTERESES 217320178 MUNICIPIO DE CHIRIGUANA 8] 776
4.1.10.03 INTERESES 217905579 MUNICIPIO DE PUERTO BERRIO o] 1192
4.1.10.03 INTERESES 218005480} MUNICIPIO DE MUTATA a 66
4.1,10.03 INTERESES 218013580 MUNICIPIO DE REGIDOR a 32
4.1.10.03 INTERESES 218015380 MUNICIPIO DE LA CAPILLA I8 2

4.1.1003 INTERESES 218023580 MUNICIPIO DE PUERTO LIBERTADOR ¢} 422
4.1.10.03 INTERESES 218027580} MUNICIPIO DE RIQ IRQ ¢ 85
4.1.10.03 INTERESES 218054680 MUNICIPIO DE SANTIAGO O 38
4.1,10.03 INTERESES 218054680 | MUNICIPIO DE SANTIAGO 4] 174
4.1.10.03 INTERESES 218125781 MUNICIPIO DE SUTATAUSA 0 il
4.1.10.03 INTERESES 218313683 |MUNICIPIO DE SANTA ROSA 0 246
4.1.10.03 INTERESES 218373483 MUNICIPIO DE NATAGAIMA 0 272
4.1.10.03 INTERESES 218518785 MUNICIPIQ DE SUCRE 0 26
4.1.10.03 INTERESES 218519785 |MUNICIPIQ DE SUCRE o] 217
4.1.10.03 INTERESES 218552385{LA LLANADA 0 2
4.1,10.03 INTERESES 218552685 | MUNICIPIO DE SAN BERNARDO Q 43
4.1.10.03 INTERESES 218568385 | MUNICIPIO DE LANDAZURI g 783
4.1.10.03 INTERESES 218625386 | MUNICIPIO DE LA MESA g 19
4.1.1003 INTERESES 218727787 | MUNICIPIO OF TADO 0 141
4.1.10.03 INTERESES 218765687 |MUNICIPIO DE SANTUARIO 0 48
4.1.10.03 INTERESES 218805088 | MUNICIPIO DE BELLO 0 52
4.110.03 INTERESES 218813188 MUNICIPIO DE {ICUCO [¢] 31
4.1.10.03 INTERESES 218817388 MUNICIPIO DE LA MERCED 0 15
4.1.10.03 INTERESES 219005390 | MUNICIPIO DE LA PINTADA 0 37
4.1.10.02 INTERESES 219005490 MUNICIPIO DE NECOCL! [t 226
4.1.1003 INTERESES 213005790 MUNICIPIO DE TARAZA 0 804
4.1.10.03 INTERESES 219015690 MUNICIPIO DE SANTA MARIA 0 70
4.1.10.03 INTERESES 219115491 |MUNICIPIO DE NOBSA 2] 34
4.1.10.03 INTERESES 219205792 MUNICIPIO DE TARSO 0 30
4.1.10.03 INTERESES 219218532 MUNICIPIO DE PUERTO RICO 0 61
4.1.10.03 INTERESES 219325293 MUNICIPIO DE GACHALA o] 36
4.1.10.03 INTERESES 2194138384 | MUNICIPIO DE ZAMBRANQ 0 30
4.1.10.03 INTERESES 2194255941 MUNICIPIO DE QUETAME 0 33
4.1.10.03 INTERESES 219505895 | MUNICIPIO DE ZARAGOZA 0 54
4.1.10.03 INTERESES 219705637 |MUNICIPIO DE EL SANTUARIO 0 k]
4.1.10.03 INTERESES 219725797 | MUNICIPIO DE TENA 0 250
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4.1.1003 INTERESES 219868298 MUNICIPIO DE GAMBITA 0 39
4.1.10.03 INTERESES 219868498 MUNICIPIO DE OCAMONTE 0 10
4.1.10.03 INTERESES 219925753 MUNICIPIO DE TENJQ 0 15
411003 INTERESES 219927059 MUNICIPIO DE BOIAYA c g
4.1.10.03 INTERESES 219954093 MUNICIPIO DE BOCHALEMA o 111
4.1.10.03 INTERESES 22011953 21€.5.E. HOSPITAL NIVEL | £L BORDO c 1345
4.1.10.03 INTERESES 220123090{£.5.E. CAMU DE CANALETE o 8
4.1.10.03 INTERESES 260747268{E.S.E. HOSPITAL LOCAL DE EL RETEN ] 451
4.1.1003 INTERESES 923270835(E S.E. HOSPITAL SAN RAFAEL 0 983
4.1.10.03 INTERESES 923270905 {E.5.E. CENTRO DE SALUD SENOR DEL MAR Y] 4
4.1.10.03 INTERESES 9232711538)E.5.E. CENTR(O DE SALUD POLICARPA o] 5
4.1.10.03 INTERESES §232712631E.S.E. CENTRO DE SALUD 5AN FRANCISCO o 4
4.1.10.03 INTERESES $923271370{E.5.E. CENTRO HOSP{TAL LAS MERCEDES [¢] 6
4.1.10.03 INTERESES 212215522 MUNICIPIQ DE PANQUEBA 8] 251
4.1.10.03 INTERESES 182005000{E.S.E. HOSPITAL HECTOR ABAD GOMEZ - QO 14
4.1.10.03 INTERESES 216415754 MUNICIPIO DE SORACA 0 181
4.1.10.03 INTERESES 214615646 MUNICIPIO DE SAMACA o] 14
4110433 INTERESES 219215092 |MUNICIPIO DE BETEITIVA 8] 35
4.1.10.03 INTERESES 216215762 MUNICIPIO DE SORA v 170
4.1.10.03 INTERESES 219815798 |MUNICIPIO DE TENZA o} 22
4.1.10.03 INTERESES 124005000]E.5.E. HOSPITAL FELIPE ARBELAEZ -ALEJAN g 34
4.1.10.03 INTERESES 213570235 MUNICIPIO DE GALERAS ¢] 280
4.1.1003 INTERESES 213208832 MUNICIPIO DE TUBARA o] 297
4.1.10.03 INTERESES 218586885 MUNICIPIO DE VILLAGARZON ¢ 298
4.1.10.03 INTERESES 215544855 I MUNICIPIO DE URUMITA 0 61
41.1003 INTERESES 215015550 MUNICIPIO DE PISBA Q 175
4.1.10.03 INTERESES 181605000 E.5.E. HOSPITAL LA PAZ -PUERTQ TRIUNF 0 12
4.1.10.03 INTERESES 211585015{MUNICIPIO DE CHAMEZA o] 74
4.1.10.03 INTERESES 111818000 DEPARTAMENTO DEL CAQUETA 0 23913
4.1.10.03 INTERESES 113993000} DEPARTAMENTO DEL VICHADA O 85
4.1.10.03 INTERESES 118686000| DEPARTAMENTC DEL PUTUMAYQ a 260
4.1.10.03 INTERESES 219418094 MUNICIPIO DE BELEN DE LOS ANDAQUIES Q 78
4.1.10.03 INTERESES 215618256 MUNICIPIO DE EL PAUNIL Y 1

4.1.10.03 INTERESES 218320383 {MUNICIPIO DE LA GLORIA Q 91
4.1.310.03 INTERESES 210123001 {MUNICIPIO DE MONTERIA 0 3953
4.1.10.03 INTERESES 211723417 MUNICIPIO DE LORICA G 331
4.1.10.03 INTERESES 217523675 EMUNICIPIO DE SAN BERNARDO DEL VIENT! o] 364
4.1.10.03 INTERESES 218050680 | MUNICIPIO DE SAN.CARLOS DE GUARCA 3 114
411003 INTERESES 219652696 { MUNICIPIO DE SANTA BARBARA 8] 28
4.1.10.03 INTERESES 217844078 MUNICIPIO DE BARRANCAS o] 56
4.1.10.03 INTERESES 211415814 |MUNICIPIO DE TOCA 8] 358
4.1.10.03 INTERESES 211415114 MUNICIPIO DE BUSBANZA 0 11
4.1.10.03 INTERESES 219181591 JMUNICIPIO DE PUERTO RONDON o 16
4.1.10.03 INTERESES 118181000{DEPARTAMENTO DEL ARAUCA 0 83530
4.1.10.03 INTERESES 216586865 [MUNICIPIO DE VALLE DEL GUAMUEZ [¢] 283
4.1.10.03 INTERESES 216488564 MUNICIPIO DE PROVIDENCIA 0 148
4.1.10.03 INTERESES 114747000 | DEPARTAMENTO DEL MAGDALENA o] 376
4.1.10.03 INTERESES 2150852501 MUNICIPIO DE PAZ DE ARIPORO Q 8
4.1.10.03 INTERESES 11414100 DEPARTAMENTO DEL HUILA )] 687
4.1.10.03 INTERESES 115252000 DEPARTAMENTO DE NARING o 25289
4.1.10.03 INTERESES 112323000 DEPARTAMENTO DE CORDOBA 4 2
4.1.10.03 INTERESES 72100000 FONDO DE PASIVO SOCIAL DE FERROCARR % 3918
4.1.10.03 INTERESES 1173730C0| DEPARTAMENTQ DEL TOLIMA Q 2686
4.1.10.03 INTERESES 220250590 €.5.€. HOSPITAL NIVEL 1 PUERTQ RICO G 243
4,1.10.03 INTERESES 122647000|E.S.E. HOSPITAL SAN CRISTOBAL - CIENA( 2 3544
4.1.10.03 INTERESES 180105000]£.S.E. HOSPITAL LOCAL DE LA ESTRELLA -LA O 8
4.1,10.03 INTERESES 184505000{E 5.E. HOSPITAL PEDRO CLAVER AGUIRRE o 5
4.1.10.03 INTERESES 182005000{E.5.6. HOSPITAL HECTOR ABAD GOMEZ -§ 0 1358
4.1.1003 INTERESES 923271235|E.S.E. CENTRO DE SALUD SAN JUAN BOSCQ 0 44
4.1.10.03 INTERESES 124917001 {E.5.E. HOSPITAL DE CALDAS £ S.E. o] 84559
4.1.10.03 INTERESES 260305088|E.S.E. BELLOSALUD 0 47
4.1.10.03 INTERESES 260505615]E.5.E. HOSPITAL GILBERTQ MEJIA MEJIA 0 14
4.1.10.03 INTERESES 228211001]E 5.E. HOSPITAL NAZARETH 0 5123
4.1.10.03 INTERESES 12577300C{HOSPITAL SAN ANTONIO £.5.E. - NATAGAI J 58
4.1.1003 INTERESES 121270000{E.S.E. HOSPITAL REGIONAL SAN MARCOS a 13
4.1.10.03 INTERESES 124773000jE.5.E. HOSPITAL SANTA ANA - FALAN Q 4
4.1.10.03 INTERESES 128123000]HOSPITAL SAN RAFAEL -CHINU 2 3
4.1.1003 INTERESES 124108000}E.S.E. HOSPITAL LOCAL DE CAMPQ DE LA J 2 2948
4.1.10.03 INTERESES 923271098|E.S.E. HOSPITAL SAN JOSE - GUACHETA 3 34
4.1.10.03 INTERESES 122781000}£.5.E. HOSPITAL SAN VICENTE -ARAUCA O 1323
4.1.10.03 INTERESES 215786757 [MUNICIPIO DE SAN MIGUEL Q 194
4.1.10.03 INTERESES 923269415 |£.S E.CENTRO DE SALUD CON CAMA MANY 2 34
4.1.10.03 INTERESES 217844378 MUNICIPIO DE HATONUEVO a 280
4.1.10.03 INTERESES 223763001 ]E.5.E. REDSALUD ARMENIA 0 40
4.1.10.03 INTERESES 923272370{€.5.E. HOSPITAL SAN CAMILO 4 39
4110903 INTERESES 120608606 £.5.E. HOSPITAL LOCAL DE REPELON Q 1023
4.1.10.03 INTERESES 267808372{£.5.E. HOSPITAL DE JUAN DE ACOSTA ol 782
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4.1.10.03 INTERESES 220108520{€.5.E. CENTRQO DE SALUD PALMAR DE VARS c 86
4.1.10.03 INTERESES 125308000|£.5.E. HOSPITAL NINO JESUS - BARRANQU! 4] 74
4.1.10.03 INTERESES 269108296 £.5.E CENTRO DE SALUD GALAPA - ATLANT] ¢ 5
4.1.10.03 INTERESES 220108560|E S.E. HOSPITAL OE PONEDERA [ 1411
4.1.10.03 INTERESES 220108832|£.5.€. CENTRO DE SALUD DE TUBARA - TUE 0 S
4.1.10.03 INTERESES 124508000(E.5.E. HOSPITAL DEPARTAMENTAL JUAN D ¢} 43
4.1.10.03 INTERESES 267308433]£.5.E. HOSPITAL LOCAL DE MALAMBQ [o] 20
4.1.10.03 INTERESES 220108758|£.5.E. HOSPITAL MATERNO INFANTIL CIUD. Q 38C4
4.1.10.03 INTERESES 262868679(£.5.E. 1.P.5. GUANENTA 0 129
4.1.10.03 INTERESES 92500000 CENTRO DE SALUD SANTQ DOMINGO SAVI 0 ac
4.1.10.03 INTERESES 923269600(E.S.E. SAN ISIDRO - TONA 0 33
4.1.10.03 INTERESES 220168780]1.P.S. SAN SEBASTIAN DE SURATA 0 134
4.1.1003 INTERESES 220158425(1.8.5. CENTRO DE SALUD - MACARAVITA 0 298
4.1.10.03 INTERESES 22016877311.P.S. CENTRO DE SALUD DE SUCRE SANTA| 4] 4
4.1.10.03 INTERESES 220168377]E.5.E. HOSPITAL SAN MARTIN - LA BELLEZA ¢] 4
4.1.10.03 INTERESES 220158324 {UA.E. IPS CENTRO DE SALUD SAN JOSE DE o] 158
4.1.10.03 INTERESES 220168162]1.P.S. CENTRO DE SALUD SAN ANTONIC - C o] 178
4.1.10.03 INTERESES 2720168121 [1.P.S. CENTRO UE SALUD DE CABRERA 0 134
4.1.10.03 INTERESES 923270078|1.P.S. CENTRO DE SALUD DE MOLAGAVITA 0 34
4.1.10.03 INTERESES 220170678 E.S.E. HOSPITAL LOCAL SAN BENITQ ABAD 0 49
4.1.10.03 INTERESES 220176000]E.S.E. HOSPITAL ISAIAS DUARTE CANCIND 9] 50
4.1.10.03 INTERESES 171013000{CAJA DE PREVISION SOCIAL DE LA UNIVERS 0 107
4.1.10.03 INTERESES 2201138361£.5.6. HOSPITAL LOCAL - TURBACQ 4] 27
4.1.1003 INTERESES 220113657|E.5.E. HOSPITAL LOCAL DE SAN JUAN NEP( C 53
3.1.10.03 INTERESES 220113140[E.S.E. HOSPITAL LOCAL CALAMAR - CALAM o 15
4.1.1003 INTERESES 220113074 [E.5.E. HOSPITAL JOSE RUDECINDO LOPEZ 7 [} 4
4.1.10.03 INTERESES 220113473]E.5.E. HOSPITAL LOCAL SAN SEBASTIAN - M o 121
41.10.03 INTERESES 220113188|£.5.£. HOSPITAL LOCAL DE CICUCO C 4
4.1.10.03 INTERESES 183405000}£.5.£. HOSPITAL SANTA MARIA -SANTA B4 Qo 7
4.1.10.03 INTERESES 220113654 ]E£.5.€. HOSPITAL LOCAL DE SAN JACINTO - § o 7
4.1.10.03 INTERESES 31000000} €.5.E. HOSPITAL SAN NICOLAS DE TOLENT 0 187
4.1.10.03 INTERESES 270113780{E S.E. HOSPITAL LOCAL TALAIGUA NUEVD 0 4
4.1.10.03 INTERESES 83000000 £.S.E. HOSPITAL LOCAL SAN JUAN DE PUER 1Y 193
4.1.10.03 INTERESES 220113650{£.5.E. HOSPITAL LOCAL SAN FERNANDO - § 0 4
4.1.10.03 INTERESES 220113667]E.5.E. HOSPITAL LOCAL SAN MARTIN DE 1Q 0 8
4.1.10.02 INTERESES 220113760}E.5.E. CENTRQ DE SALUD CON CAMA VITA o 582
4.1,10.03 INTERESES 220113244|£.5.E. CENTRO DE SALUD GIQVANI CRISTIN o s
4.1.10.03 INTERESES 220113042)E.5.E. HOSPITAL LOCAL Dt ARENAL MANUE Y 35
4.1.10.03 INTERESES 91700000 E.S.E. HOSPITAL LOCAL SAN JOSE DE ACHI 0 15
4.1.10.03 INTERESES 220113838]E.S.E. HOSPITAL LOCAL TURBANA - TURBA 0 4
4.1.10.03 INTERESES 923270840}£.5.E. HOSPITAL LOCAL SANTA RCSA DE Lif 0 4
4.1.10.03 INTERESES 220513001 |E.S.E. HOSPITAL LOCAL CARTAGENA DE IN 0 166
411003 INTERESES 270113442]€ 5.8 . HOSPITAL LOCAL MARIA LA BAJA 0 10
4.1.10.03 INTERESES 270113440]E.S.E. CENTRO DE SALUD SAN FRANCISCO | 0 34
4.1.10.03 INTERESES 2701134301€.5.6. DEL MUNICIPIO DE MAGANGUE o] 26
4.1.10.03 INTERESES 923271286{E.5.E. HOSPITAL LOCAL SANTA CATALINA O 0 35
4.1.10.03 INTERESES 923270083{E.5.E. HOSPITAL DE HATILLO DE LOBA - BG 0 32
4.1.10.03 INTERESES 220154000]E.S.E HOSPITAL REGIONAL SUR ORIENTAL 0 26
4.1.10.03 INTERESES 220254000]€.S.E. HOSPITAL REGIONAL OCCIDENTE - Ni g 5
4.1.10.03 INTERESES 120554000|E.S.E. HOSPITAL REGIONAL NORTE Q 19
4.1.10.03 INTERESES 267873678|€.5.E. HOSPITAL SERAFIN MONTANA CUEL 3] 7
4.1.10.03 INTERESES 220173547]E.5.€. HOSPITAL SAN SEBASTIAN - PIEDRAS] 2] 34
4.1.10.03 INTERESES 220405360]E.S.€. HOSPITAL DEL SUR GABRIEL JARAMI g 41
4.1.10.03 INTERESES 185305000]E.S.£. HOSPITAL ATRATO MEDIO ANTIOQY o 8
4.1.10.03 INTERESES 90100000(£.S .. HOSPITAL NUEVO HORIZONTE 8] 1203
41.10.03 INTERESES 229611001|E.S.E. RAFAEL URIBE URIBE Q 62838
4.1.10.03 INTERESES 126423000{£.5.E. HOSPITAL SAN JOSE -TIERRALTA 2 151
4.1.1003 INTERESES 127723000{£.5.E. HOSPITAL LOCAL -MONTELIBANO Q 153
4.1.10.03 INTERESES 264623417 |£.S.E. SANTA TERESITA Q 32
4.1.10.03 INTERESES 261423168]E.S.E. CAMU - CHIMA ] 418
4.1.10.03 INTERESES 220123570[£.S.E. CAMU DE PUEBLO NUEVQ - PUEBLO ol 8
4.1.10.03 INTERESES 220123660|E.5.E. CAMU SAN RAFAEL SAHAGUN 9 132
4.1.1003 INTERESES 220123586|E.5.E. CAMU PURISIMA - PURISIMA 0 271
4.1.1003 INTERESES 220123574]£.5.E. CAMU PUERTO ESCONDIDO Q 2
4.1.10.03 INTERESES 220123672]E.S.E. CAMU SAN ANTERQ - SAN ANTERQ ] i2
4.1.12.03 INTERESES 220123580]E.5.E. CAMU EL DIVIND NINO - PUERTO LIB 0 823
4.1.10.03 INTERESES 923271007{E S.E. CAMU DE MONITOS 0 1250
4.1.10.03 INTERESES 220123300/E.S.E. CENTRO DE SALUD COTORRA 0 309
4.1.10.03 INTERESES 220123464{E.5.E. CAMU - MOMIL 0 57
4.1.10.03 INTERESES 220123079]£.5.€. CAMU DE BUENAVISTA - BUENAVIST] Q 1306
4.1.10.03 INTERESES 220141885]£.5.E. LAURA PERDOMO DE GARCIA 2] g
4.1.10.03 INTERESES 2202415481E.5.E. CENTRO DE SALUD SAN JUAN DE Dig] Q g
4.1.10.03 INTERESES 2201413781E S.E JUAN RAMON NURNEZ PALACIOS- LA 4 0 7
4.1.1003 INTERESES 220141244{U.AE. DE SALUO DE ELIAS - HUILA 0 4
4.1.10.03 INTERESES 220141349{E.5.E. HOSPITAL LOCAL MUNICIPAL DE HOH 0 35
4.1.10.03 INTERESES 270141872{U.A.E. DE SALUD DE VILLAVIEIA Q 6
4.1.10.03 INTERESES 2202412061€.5.E. ANA SILVIA MALDONADOC JIMENEZ Q 5
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4.1.1003 INTERESES 220141660{E.S.E. NUESTRA SENORA DE LAS MERCEDE g S
4.1.10.03 INTERESES 220241503 |E.5.E. MUNICIPAL DAVID MOLINA MUNOZ ¢ 5
4.1.10.03 INTERESES 220152227|€.5.E. HOSPITAL CUMBAL c 13
4.1.1003 INTERESES 923270345E.5.€. CENTRO DE SALUD BELEN - NARINQ O 146
4.1.10.03 INTERESES 220152320{€.5.E. CENTRO HOSPITAL GUAITARILLA c [
4.1.10.03 INTERESES 843000001E S.E. CENTRO HOSPITAL LUIS ANTONIO M| 0 7
4.1.10.03 INTERESES 85100000|£.S.€. CENTRO OF SALUD DE PUERRES - PU 8] S
4.1.1003 INTERESES 220152207|£.5.E. CENTRO DE SALUD - CONSACA ¢ 6
4.1,10.03 INTERESES 220152563 |E S.E. CENTRO DE SALUD DE PROVIDENCIA] 8] 5
4.1.10.03 INTERESES 225866001 |E.S.E. SALUD PEREIRA c 87
41.1003 INTERESES 9232709781E.5.E. CENTRO 1 -PIENDAMO Q 81
4.1.10.03 INTERESES 9232709491 5.E. POPAYAN G 474
4.1.10.03 INTERESES 215027050 MUNICIPIO DE ATRATO 0o 66
4.1.15.03 INTERESES 260127787|E.5.E. HOSPITAL SAN JOSE DE TADO O 11
4.1.10.03 INTERESES 213027430 MUNICIPIO DE MEDIO BAUDC ¢ 35
4.1.1003 INTERESES 2312527425 IMUNICIPIO DE MEDIO ATRATO a 85
41.1003 INTERESES 9232714531 .3.E. HOSPITAL LOCAL DE REMOUNG o] 4
4.1.10.03 INTERESES 1219470001€.5.E. HOSPITAL DE CHIBOLO - CHIBOLO [ 8
4.1.10.03 INTERESES 220147703]E.5.E. HOSPITAL LOCAL DE SAN ZENON Q 1079
411003 INTERESES 122547000{E.5.E. HOSPITAL LOCAL DE TENERIFE - TEN o 6
4.1.10.03 INTERESES 220147161 {E.S.E. HOSPITAL CERRO DE SAN ANTCONIO o} 318
4.1.10.03 INTERESES 220147541 {E.S.E. HOSPITAL DE PEDRAZA - PEDRAZA o) 4
4.1.10.03 INTERESES 2201477451E.5.£. HOSPITAL DE SITIONUEVC - SITIONU 0 365
41.1003 INTERESES 123347000|E.5.E. HOSPITAL FRAY LUIS DE LECN - PLAY 0 23
41.1003 INTERESES 2607472681E.5.E. HOSPITAL LOCAL DE EL RETEN [¢] 4
4.1.10.03 INTERESES 123147000{E.5.E. HOSPITAL SANTANDER HERRERA - Q 3341
411003 INTERESES 1242470001€.5.E. HOSPITAL LOCAL DE CONCORDIA - C g 4
4.1.1003 INTERESES 124047000} € 5.E. HOSPITAL LOCAL DE ALGARROBO - A g 437
4.1.10.03 INTERESES 82900000 E.S.E. HOSPITAL LOCAL NUEVA GRANADA 0 5
4.1.10.03 INTERESES 1214470001E S.E. HOSPITAL LOCAL SANTA BARBARA D 0 4
4.1.10.03 INTERESES 2201154251£.5.E. CENTRQO DE SALUD MACANAL g 7
4.1.10.03 INTERESES 2701157621E.5.E. CENTRO DE SALUD -SANTA BARBARA o] 4
4.1.10.03 INTERESES 220315232}E.5.E. CENTRQ DE SALUD 5AN PEDRO DE {3 0 3
4.1.10.03 INTERESES 220115763 S.E. CENTRO DE SALUD MANUEL ALBERT| O 4
4.1.10.03 INTERESES 270115681 |E.S.E. CENTRO DE SALUD SAN PABLO DE 8¢ a 4
4.1,10.03 INTERESES 220115511 |E.S.E. CENTRQO DE SALUD NUESTRA SENOR; ¢} 91
4.1.10.03 INTERESES 220115293 |E£.5.E. CENTRO DE SALUD SAN ANTONIO D4 9 242
4.1.1003 INTERESES 220115106|E.5.€. CENTRO DE SALUD DE BRICENO ¢} 32
4.1.10.03 INTERESES 366000001E.5.8. CENTRO DE SALUD DEL MUNICIPIO O 0 4
4.1.1003 INTERESES 2701151354£.5.E. CENTRO DE SALUD CAMPOHERMOSY Q 4
4.1.10.03 INTERESES 220115514(E.5.E. CENTRQO DE SALUD JORGE GONZALEZ a 4
4.1.10.03 INTERESES 220115500{£ S.E. PUESTO DE SALUD DE OICATA s} 4
4.1.10.03 INTERESES 270115401{€.5.E. NUESTRA SENORA DE LAS VICTORIAS 0 33
4.1.10.03 INTERESES 121470000 € 5.k HOSPITAL SANTA CATALINA DE SENA o] 480
4.1.10.03 INTERESES 923271218]E.S.E. SAN JUAN DE BETULIA g 505
4.1.10.03 INTERESES 2201707131E.S.E. HOSPITAL DE SAN ONOFRE 2] 186
4.1.10.03 INTERESES 9232712771E.S.E. CENTRO DE SALUD SAN JOSE - TOLLY g 35
4.1.1003 INTERESES 220170508|E.5.E. CENTRQ DE SALUD - QVEJAS 0 4
4.1.10.03 INTERESES 220170717 ES.E. CENTRO DE SALUD - SAN PEDRO SUQG [¢] 431
4.1.10.03 INTERESES 2202704231 £.S.E, CENTRO DE SALUD DE MAJAGUAL a 156
4,1.10.03 INTERESES 220170418|E.S.E, CENTRO DE SALUD LOS PALMITOS - o] 591
4.1.10.03 INTERESES 220170265 E.S.E. CENTRO DE SALUD DE GUARANDA - Q &
4.110.03 INTERESES 220270428 |ES.E. CENTRO DE SALUD DE MAJAGUAL o] 405
4.1.10.03 INTERESES 22012025Q1E.5.E. HOSPITAL DE EL PASQ - HERNANDO Q 12
4.1.10.03 INTERESES 924000C0{E.S.E. HOSPITAL JOSE ANTONIO SOCARRAS 0 21
4.1.10.03 INTERESES 12024400CE.5.E. HOSPITAL SAN LUCAS. - EL MOLINO G 4
4.1.10.03 INTERESES 120544000 HOSPITAL ARMANDO PABON LOPEZ - MAN Q 13
4.1.10.03 INTERESES 2201440901E.5.E. HOSPITAL SANTA TERESA DE JESUS [ 0 21
4.1.10.03 INTERESES 220144420}E.5.E. HOSPITAL DONALDO SAUL MORON N ¢ 116
41.1003 INTERESES 923271217]E.5.E. HOSPITAL SAN RAFAEL - ALBAMIA o 5
4.1.10.03 INTERESES 923271211 H.2.5.1 SUPULA WAYUU 0 &
4.1.10.03 INTERESES 220115368|E.S.£. CENTRO OE SALUD MUESTRA SENOR ¢ 33
4.1.1003 INTERESES 2701155181E.5.E. SALUD PAJARITO o 291
4.1.10.03 INTERESES 86600000[E.S.E. CENTRO DE SALUD SAN ANTONIC - 0 5
4.1.10.03 INTERESES 270115403 1E.5.E. CENTRQ DE SALUD LA UVITA o] 39
4.1.10.03 INTERESES 123315000]E.5.E. HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA - C 0 35
4.1.10.03 INTERESES 220115226 |E.5.E. CENTRO DE SALUD LAGOSALUD OE g 0 32
4.1.1003 INTERESES 923269412 1£.5.£ CENTRO DE SALUD HECTOR PINEDA 0 288
4.1.10.03 INTERESES 133797000 DEPARTAMENTO DEL VAUPES g 7082
4.1.10.03 INTERESES 116363000|DEPARTAMENTO DEL QUINDIO ¢ 1
4.1.10.03 INTERESES 210108001 IMUNICIPIO DE BARRANQUILLA 8 51523
4.1.10.03 INTERESES 215808558 IMUNICIPIO DBE POLONUEVQ Q a7
4.1.10.03 INTERESES 218168081 [MUNICIPIO DE BARRANCABERMEIA G 23
4.1.10.03 INTERESES 217668276 |IMUNICIPIO DE FLORIDABLANCA C 66
4.1.1003 INTERESES 212068820 [MUNICIPIO DE TONA 4] 31
4.1.10.03 INTERESES 210668408 |MUNICIPIO DE LEBRIIA O 12
4.1.10.03 INTERESES 2126761261 MUNICIPIO DE CALIMA G 1

N
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4.1.10.03 INTERESES 210176001 {MUNICIPIO DE CAU g 5436
4.1.10.03 INTERESES 11767600C| DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA 0 74560
4.1.10.03 INTERESES 216476364 MUNICIPIO DE JAMUNDI o] 41
4.1.10.03 INTERESES 111313000 DEPARTAMENTQ DE BOLIVAR ¢ 21567
4.1.10.03 INTERESES 210113001 |MUNICIPIO DE CARTAGENA c 27185
4.1.10.03 INTERESES 210154001 | MUNICIPIO DE CUCUTA 4] 171
4.1,10.03 INTERESES 212854128 |MUNICIPIO DE CACHIRA- 0 10
4.1.10.03 INTERESES 212054520] MUNICIPIO DE PAMPLONITA o 12
4.1.10.03 INTERESES 214354743 IMUNICIPIO DE SILOS %] g0
4.1.10.03 INTERESES 211773217 MUNICIPIO DE COYAIMA G 45
4.1.10.03 INTERESES 216605266 MUNICIPIO DE ENVIGADC o 12
4.1.10.03 INTERESES 218205282 |MUNICIPIO DE FREDONIA Q 61
4.1.10.03 INTERESES 212505425 MUNICIPIO DE MACED 0 1€
4.1.10.03 INTERESES 216405664 MUNICIPIO DE SAN PEDRO [¢] 18
4.1.10.03 INTERESES 216886568 MUNICIPIO DE PUERTO ASIS 0 318
4.1.10.03 INTERESES 217386573 MUNICIPIO DE LEGUIZAMO 0 204
4.1.10.03 INTERESES 211176111 |MUNICIPIO DE GUADALAJARA DE BUGA 0 81
4.1.10.03 INTERESES 213219532 MUNICIPIO DE PATIA a 602
4.1.10.03 INTERESES 111919000 DEPARTAMENTO DEL CAUCA Q 337
4.1.10.03 INTERESES 112727000} DEPARTAMENTO DEL CHOCO O 1765
41,1003 INTERESES 212527425 MUNICIPIO DE MEDIQ ATRATO Y] B

4.1.10.03 INTERESES 217527075 MUNICIPIO DE BAHIA SOLANG 0 27
4.1.10.03 INTERESES 215847058 MUNICIPIO DE ARIGUANI 0 12
4.1.18.03 INTERESES 210147001 |MUNICIPIO DE SANTA MARTA o] 216
4.1.10.03 INTERESES 216147161{MUNICIPIO DE CERRO SAN ANTONIC 0 61
4.1.10.03 INTERESES 210115001 [MUNICIPIO DE TUNJA Q 338
4.1.10.03 INTERESES 216415464 MUNICIPIO DE MCNGUA a 60
4.31.10.03 INTERESES 115050000| DEPARTAMENTO DEL META Q 1
4.1.10.03 INTERESES 112494000} DEPARTAMENTO DEL GUAINIA Q 965
4.1.10.03 INTERESES 210144001 MUNICIPIO DE RIOHACHA Q 65
41,1003 INTERESES 114444000 DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA 2] 14950
4.1.10.03 INTERESES 117070000| DEPARTAMENTC DE SUCRE 0 3378
4.1.10.03 INTERESES 118888000| DEPARTAMENTO DEL ARCHIPIELAGO BE $4 a 203
4.1.10.03 INTERESES 112525000 | DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA 0 274421
4.1.10.03 INTERESES 115191000{ DEPARTAMENTO DEL AMAZONAS 0 1005
4.1.10.03 INTERESES 217125871 MUNICIPIO DE VILLAGOMEZ Q A0
2.4.25.04 SERVICIOS PUBLICOS 923269813|E£.5.P. EPM TELECOMUNICACIONES S A 166 0
4.7.05.08 FUNCIONAMIENTO 923272394 | TESORO NACIONAL Q 842019
4.7.05.10 INVERSION 923272394 |TESORQ NACIONAL o] 2070521
4.7,20.80 RECAUDOS 41500000 INSTITUTC COLOMBIANQ DE CREDITO EDY 4] 10535
5.1.03.058 COTIZACIONES A RIESGOY  41100000|POSITIVA COMPANIA DE SEGUROS S.A. o] 22850
5.1.04.01 APORTES AL iCBF 23900000 INSTITUTO COLOMBIAND DE BIENESTAR F ¢] 136821
5.1.04.02 APQORTES AL SENA 26800000 SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE ¢] 91199
5.1.11.17 SERVICIOS PUBLICOS 923269813|E.5.P. EPM TELECOMUNICACIONES S.A. Q 15016
5.1.1117 SERVICIOS PUBLICOS 234011001|E.5.P, EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANT] Q 7475
5.1.11.18 SERVICIOS PUBLICOS 701000C0{ CAJA DE PREVISION SOCIAL DE COMUNICA Q 38121
5.1.11.18 SERVICIOS PUBLICOS 923269813 |E.5.P. EPM TELECOMUNICACIONES S.A. Q 24664
51.11.21 IMPRESQS, PUBLICACION  32000000{SOCIECAD HOTELERA TEQUENDAMA o] 8842
5.1.11.21 IMPRESOS, PUBLICACION 36400000 SOCIEDAD HOTELERA TEQUENDAMA 0 367618
5.1.11.23 SERVICIOS PUBLICOS 923269422 SERVICIOS POSTALES NACIONALES S.A. 0 22146C
5.1.20.02 CUOTA DE FISCAUZACIOl 10200000 CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA 0 25482
5.120.11 IMPUESTO SOBRE VEHIC] 112525000 DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA [s] 617
5.1.20.11 IMPUESTOC SOBRE VEHIC] 210111001|MUNICIPIO DE BOGOTA, D.C. Q 1833
5.2.04.05 COTIZACIONES A RIESGOY 41100000 PCSITIVA COMPANIA DE SEGUROS S.A. a 25476
520701 APORTES AL ICBF 23900000 INSTITUTC COLOMBIANQ DE BIENESTAR F 0 184733
5.2.07.02 APORTES AL SENA 26800000{SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE o) 123134
521115 SERVICIOS PUBLICCS 923263813 |E.S.P. EPM TELECOMUNICACIONES S.A. ¢ 405322
5.2.11.15 SERVICIOS PUBLICCS 234011001|E.5.P. EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANT] G 11288
5.2.11.15 SERVICIOS PUBLICOS 923271021 PEOPLE CONTACT S.A o 18521
5.211.16 SERVICIOS PUBLICCS 923269813|E.S.P. EPM TELECOMUNICACIONES S.A, o] 717204
5.2.20.02 CUQOTA DE FISCALIZACIO 10200000 CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA| o} 34405
5.2.20.11 IMPUSTOS SOBRE VEHIC! 210111001|MUNICIPIO DE BOGOTA, D.C. o] 2185
5.7.05.C8 FUNCIONAMIENTO 923272304 TESCRQ NACIONAL ¢} 275
5.7.20.80 RECALDOS 823272394 |TESCRO NACIONAL G 13665
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CONTRALORIA DELEGADA PARA EL SECTOR SOCIAL

DIRECCION DE VIGILANCIA FISCAL

CONTRALORIA
e et ANEXO 1: MATRIZ DE CODIFICACION DE HALLAZGOS

Entidad Auditada: SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE SALUD - SNS-

VIGENCIA 2012
No | | CODIGO DESCRIPCION DEL HALLAZGO CUANTIA (Mit HITS\ZD(E?O
HALLAZGO its) 2 TD1F

Ejecucién Presupuestal

l.a SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE SALUD, presenta baja ejecucién de los recursos aforados en la
vigencia 2012, toda vez que del presupuesto asignado en cuantia de $112.117 millones, se ejecuto el 35%
1 1802002 [equivalente a $38.937 millones, contraviniendo los principios presupuestales (planificacion, anualidad y la
programacion integral) estipulados en el Estatuto Organico del Presupuesto, fundamentaimente por la no
adquisicion de la nueva sede y la baja ejecucién del proyecto de “Diserio, implantacién e Implementacién de
Sisterna de Informacion de la SNS”. X

Seguimiento al Plan Anual de Gestion PAG: Para la realizacién del seguimiento al cumplimiento del Plan Anual
de Gestion de la Superintendencia Nacional de Salud SNS -, se tom6 una muestra significativa de las actividades
mas relevantes que conforman los procedimientos asociados con los principios de IVC que se propusieron las
Superintendencias Delegadas para fa Generacién y Gestion de los Recurses Econdémicos para la Salud, Atencién
en Salud, Proteccion al usuario y la Atencién Ciudadana y Medidas Especiales.

De acuerdo al seguimiento de cumplimiento que la oficina de control Intemo realizé al PGA 2012, la entidad
obtuvé un 84.3% de ejecucion a través de sus doscientos veinticinco (225) indicadores, distribuidos en los trece
(13) procesos que componen el mapa de procesos de la institucion.

La SNS mediante la Resolucién 3756 del 15 de diciembre de 2011, aprob¢ los procedimientos y actividades a
desarrollar en el cumplimiento de su mision institucional para la vigencia 2012 y que conforman su Plan Anual de
Gestion - PAG.

En el seguimiento realizado ai cumplimiento de estas actividades se evidencia que a pesar que se programaron
2 1101002 las siguientes 8 actividades no se realizaron:

+ Auditorias a las EPS's, las empresas de medicina prepagada y servicios de ambulancia prepagada
- Auditorias al FOSYGA.

- Estudio sobre subsidio cruzado

- Seguimiento a la rendicion de la cuenta

» Instalacién y acompaitamiento a las auditoria extemas a EPS

- Seguimiento a la gestion de los Agentes Interventores, liquidadores y contralores

» Manual de Seguimiento planes de intervencion

« Evaluacion de controles.

La entidad aduce entre otras razones para no dar cumplimiento a dichas actividades, traslados presupuestales,
personal insuficiente, no haber hallado respuesta a los estudios de mercado, aunque en algunos casos se efectud
la modificacion de las metas es preciso serialar, que la no ejecucién de dichas actividades tiene una incidencia
directa en el cumplimiento de la politica consistente en "Promover el ejercicio del Buen Gobiemo, en bdsqueda de
la modernizacion, eficiencia y eficacia administrativa”.

Indicadores: De conformidad con lo dispuesto en el articulo 6° del Decreto 1018 de 2007 es funcion de la Oficina
de Planeacidén “Establecer los indices y los indicadores necesarios para garantizar un adecuado control de
3 1202002 |gestidn a los planes y actividades de las dependencias de la Superintendencia”, asi como efectuar seguimiento y
analisis de datos de los indicadores de conformidad con la norma NTCGP 1000:2009, por lo cual se pudo
evidenciar por la CGR que persiste el hallazgo planteado en la vigencia 2011, asociada a la formulacion, medicion X

CONTABILIZACION DEL TERMINO DE CADUCIDAD EN PROCESOS SANCIONATORIOS

Dispone la Resolucion 1212 de 2007, en relacion con la Publicidad de los Actos Administrativos, en su "Articuio
16. Notificacion personal Articuio 5°. del proceso sancionatorio.. Caducidad de |a potestad sancionatoria.

En la revisién realizada al expediente sancionatorio administrativo No. 0413200900217 del Municipio de Pradera-
Valle 2009, adelantado por la Superintendencia Delegada para la Generacion y Gestién de Recursos Econdmicos
para la Salud, en virtud de los resuitados |a visita inspectiva ordenada mediante auto de visita No. 1552 de 25 de
septiembre de 2008, se observé que el mencionado proceso fue aperturado mediante acto administrativo No.
02775 de 30 de abril de 2009 en contra del Municipio de Pradera y del seffor GUIDO GERMAN CAICEDO, en su
calidad de Alcalde de dicho ente teritorial por incumplimiento de lo establecido en la Resolucién 3042 de 2007 en
cuanto al manejo independiente de la contabilidad y el presupuesto, el manejo y constitucion de las Cuentas
Maestras, y en relacion con las diferencias presentadas en las ejecuciones presupuestales tanto de ingresos
como de gastos durante la vigencia de 2008.

En desamollo def Proceso Administrativo se expiden la Resolucién No. 42010-002064 del 3 de septiembre de
2010 mediante la cual se sancioné a los investigados; la Resolucion No.03230 del 31 de diciembre de 2010 que
1201004 modifica el articulo tercero y paragrafo de la Resolucion anterior, y Resolucion No. 02364 de 23 de septiembre de
2011 que modifica parcialmente la Resolucion 3230 en su articulo cuarto.

No se evidenci6 en el acervo probatorio que hayan sido enviadas citaciones al domicitio de (os investigados, para
surtir la respectiva notificacion, asi como tampoco existen documentos que certifiquen que se haya realizado la
notificacion personal o por edicto de la resolucion en mencion.

La Superintendencia Delegada de Generacion y Gestion de Recursos Econdmicos para la Salud, mediante
Resolucidn 03955 de 13 diciembre de 2012 declara la caducidad su facultad sancionatoria en razén a que habian
transcurrido mas de 3 afos desde la expedicion del auto de apertura de investigacion N 02775 del 30 de abril de
2009, sin que la SNS hubiera notificado la Resolucion No. 42010-002064 del 3 de septiembre de 2010 mediante
la cual se sancioné a los investigados; revoca la misma resolucion por considerar que como la resolucion no fue
notificada nunca produjo efectos y que le impidié a los investigados ejercer su derecho a la defensa y de
contradiccidn respecto a la decisién emitida en su contra, finaimente ordena el archivo y cierre definitivo de las
actuaciones adelantadas.

Como se puede observar la SNS, no realizd [as actuaciones necesarias a fin de lograr la notificacion d

En la revision realizada al expediente sancionatorio administrative No. 0413201000042 det Municipio de Ubaté-
4 Cundinamarca 2009, adelantado por la Superintendencia Delegada para la Generacién y Gestién de Recursos X
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TIPO DE
No | CODIGO DESCRIPCION DEL HALLAZGO CUANTIA (Mlls) HALLAZGO

Gi
HALLAZGO 21017

SUJETOS PASIVOS DEL PROCESO ADMINISTRATIVO SANCIONATORIO
Dispone la ley 15 de 1989 en su articulo 25:

“Articulo 25: €| superintendente, los superintendentes Delegados y seccionales, mediante resolucion motivada
podran sancionar.

A) A los organismos y entidades sometidas a su vigilancia y control.

B) A los representantes legales de dichas entidades y organismos, asi como a sus funcionarios, empleados y
trabajadores cuando hubieren incurrido en violaciones de la Ley o de los reglamentos”.

En la realizacion revisada al proceso administrativo sancionatorio No. 0413200800336 del Departamento del
Vaupés, adelantado por la Superintendencia Delegada para la Generacién y Gestién de Recursos Econdmicos
para la Salud, originado en el informe enviado por oficina de informatica correspondiente a la relacion de los
reportes remitidos por el Departamento de Vaupés y la secretaria de salud, que presuntamente no efectuaron la
1201004 [remisién ni en los términos, ni en los plazos de la informacidn seftalada en la circular 47 de 2007; toda vez que no
atendio las instrucciones dadas por la SNS , por lo que se considera que incumplio el plazo establecido para
enviar la informacién consolidada sobre el flujo de recursos del sector salud en los términos estabiecidos

En el auto de apertura hay cargos contra et Departamento del Vaupés, el Gobemador y la ex Secretaria de Saiud.

En la Resolucion 2845 del 31 de diciembre de 2010, en el articulo primero se dispone: ‘EXONERAR al
Departamento del Vaupés identificado con el Nit 845.000.021, de conformidad con lo expuesto en la parte
considerativa de este proveido”, lo anterior, como lo establece en |a parte considerativa del acto administrativo
“(...) pues el Departamento del Vaupés como persona juridica no puede ser acreedor de una sancion de caracter
pecuniario (...)"

En el Proceso administrativo sancionatorio No. 0413200900080 contra el departamento del CAQUETA, Instituto
Departamental de Salud del Caqueta, adelantado por la Superintendencia de Generacion y Gestion de Recursos
5 Econémicos. iniciado mediante auta No No 7418 de 26 junio 2000 se formularen cargas en contra del X

OPORTUNIDAD PARA LA RESOLVER RECURSOS DE ViA GUBERNATIVA

Articulo 60 del Codigo Contencioso Administrativo, establece el deber de resolver los recursos de via gubermnativa
en un término de 2 meses, vencido el cual el funcionario competente no queda eximido de responsabilidad.

En los siguientes procesos, 1a entidad ha tardado mas de 2 meses e incluso hasta mas de un afio, para resolver
recursos de via gubemativa.

VAUPES 0413200900336 Apelacion Trasladado a juridica desde el 17 de noviembre de 2011.
CAFESALUD 0511201000304 Reposicion Instaurado el dia 14 de junio de 2012.

CRUZ BLANCA 06020110009 Apelacion Enviado a juridica el dia 22 de octubre de 2012.

SOLSALUD 0601201000129 Apelacion Enviado a juridica el dia 8 de agosto de 2012.

CUNDINAMARCA 0413200900041 Apelacion Trasladado a juridica el 24 de noviembre de 2012.
HOSPITAL SAN JOSE GUAVIARE 051120111376 Reposicién Instaurado ei 30 de abril de 2012
CLINICA MANIZALES HOSPITAL SAN JUAN DIOS ARMENIA, HOSPITAL DE CALDAS 0511201000234
Reposicidn y solicitud de nulidad Instaurado el 18 de mayo de 2012

DEPARTAMENTO DE CAQUETA 0413200900080 Apelacién Remitido a juridica el 29 de mayo de 2012
Fuente: Expedientes de procesos administrativos sancionatorios

1201003

Hallazgo con alcance disciplinario de conformidad con lo establecido en el numeral 1 de los articulos 34 y 35 de ia
Ley 734 de 2002.

OPORTUNIDAD PARA ADOPTAR DECISIONES DE FONDO EN PROCESOS ADMINISTRATIVOS
SANCIONATORIOS

Dispone ia Resolucién 3140 de 2011, en sus articulos 32 Auto de iniciacion; 34 Témmino para rendir descargos y
37 Adopcion de la decisidn.

£n el proceso administrativo sancionatorio No.0511201200016, adelantado contra FAMISANAR, no se estabiecio
1201003 |término para rendir descargos, no obstante fueron presentados por los sujetos procesales, y han transcurrido mas
de 9 meses desde la presentacion de descargos, sin que la SNS profiera la Resolucion sancién u ordene el
archivo. Hallazgo con aicance disciplinario, en virtud de !o previsto en el numeral 1 de tos articuios 34 y 35 de la
Ley 734 de 2002.

La entidad en su respuesta plantea que sus vigilados tienen pleno conocimiento del procedimiento, y en relacién
con los 9 meses transcurridos sin que se adopte la decisidn de fondo, expone la entidad que se debe a que se
consagro 2 etapas procesales previo a la expedicién de ia resolucion sancién; asi como situaciones de movilidad
de personal, lo cual no desvirtia el hallazgo formuiado.
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TRASLADO Y GESTION DE COBRO PERSUASIVO Y COACTIV12010030 (A)
La efectividad de una sancién administrativa pecuniaria esta dada por su cobro efectivo.

En los siguientes procesos con sancidn debidamente ejecutoriada no se ha trasladado ni iniciado la gestién de
cobro coactivo a que habia fugar:

» Proceso administrativo sancionatorio contra el Municipio CUMARIBO- Vichada.

La Resolucién Sancién quedo en firme el 6 de junio de 2012, y hasta la fecha no ha sido remitida a la Oficina
Asesora Juridica para ia gestion de cobro.

« Proceso administrativo sancionatorio al Municipio de la COTORRA- Cérdoba, el 17 de mayo de 2012 se hace
cobro persuasivo al Municipio de Cotorra y el 18 de mayo de 2012 se solicita a la DIAN informar el domicilio del
ex alcalde.

1201003

« Proceso administrativo sancionatorio No. 0511201100035 contra EMDISALUD, la EPS se notificé de la
Resolucion Sancionatoria No. 002311 el 28/08/2012, no interpusieron recursos, y no se evidencia constancia de
firmeza y traslado a la Oficina Juridica para el cobro persuasivo y coactive correspondiente.

Situacion que permite que se inicie la contabilizacion del término de prescripcion de la accién de cobro de la
sancién impuesta al investigado, en consideracion a que transcurridos entre 8 y 12 con posterioridad a la
expedicién y firmeza de los actos administrativos que imponen sancion, no se evidencia que la Oficina Juridica
haya ejercido la gestién de cobro coactivo, el hallazgo con alcance disciplinario en virtud de lo previsto en el
numeral 1 de los articulos 34 y 35 de la Ley 734 de 2002.

Procesos Sancionatorios Administrativos vs Princip de PQR Formulados por los Usuarios

Dispone el articulo 20 del Decreto 1018 de 2007:

“Articulo 20°. Funciones de la Superintendencia Delegada para la Proteccién al Usuario y la Participacién
Ciudadana. La Superintendencia Delegada para la Proteccion al Usuario y la Participacion Ciudadana tendra las
siguientes funciones:

2. Sancionar en primera instancia a las entidades Administradoras de Planes de Beneficios de Salud (EAPB) que
pongan en riesgo los derechos de atencidn en salud de [os usuarios del Sistema General de Seguridad Social en
Salud; (...)".

De acuerdo con la informacién contenida en el informe de Gestién de la Superintendencia Delegada para la
Proteccion al Usuario y 'a Participacion Ciudadana los cinco (5) principales motivos por los cuales se recibieron
reclamos durante la vigencia 2012 de los regimenes contributivo y subsidiado fueron:

- Restriccién en el acceso por falta de oportunidad en la atencién 41%.

« Restriccidn en el acceso por demoras en ia atencién 16%.

- Restriccion en el acceso por demoras en la autorizaciéon 10%.

« Restriccion en el acceso por failas en la afiliacion Limitaciones en la Informacion. 6%

* Restriccion por razones economica o de capacidad de pago 5%

1201004

Teniendo en cuenta que en la vigencia 2012 se tramitaron 113.242 peticiones relacionadas con los 5§ motivos
antes serialados, de acuerdo con la informacion entregada por la Superintendencia Delegada para |a Proteccion
al Usuario y la Participacién Ciudadana se pudo determinar que en virtud de dichas peticiones durante la vigencia
2012 se aperturaran solamente 81 procesos sancionatorios relacionados con |a restriccion al acceso, de 117
traslados efectuados, por lo cual haciendo un andlisis comparativo de la cantidad de solicitudes presentadas por
los usuarios, que fueron debidamente clasificadas por la Delegada, se puede observar que es deficiente el
ejercicio de la facuitad sancionatoria.

EJERCICIO DE LA FUNCION DE CONTROL POR PARTE DE LA SUPERINTENDENCIA DELEGADA DE
ATENCION EN SALUD

La Superintendencia Delegada para !a Atencién en Salud, tiene como objetivo principal, el de ejercer la
Inspeccion, ta Vigilancia y el Controi del aseguramiento en salud, la calidad de la atencion en salud, la
implementacion del sistema obligatorio de la garantia de ia calidad entre otros (Resolucién 214 del 2012), de
acuerdo con lo establecido en las siguientes normas: Ley 100 de 1993, Ley 1122 de 2007 y la Ley 1438 de 2011.

Haciendo un analisis de la relacién de procesos sancionatorios vigentes requerida por el equipo auditor a la
1201004  [Syperintendencia Delegada para la Atencién en Salud se observa, que si bien se entregaron datos de 1542
procesos sancionatorios en tramite, revisando las clasificaciones de los motivos ¢ hechos que dieron origen a los
mismos, se observa que del total, 1167 procesos son por no reporte de circular unica, y solamente 34 procesos
en tramite y 61 sanciones impuestas, estan asociados con la calidad de la atencion en salud, por lo que observa
el equipo auditor, que teniendo en cuenta la crisis de la salud en Colombia entre otros aspectos por la calidad en
la prestacion de la misma, la SNS no ejercid con rigor la funcion sancionatoria en aspectos de tanta trascendencia
que en muchos casos implican el riesgo de la pérdida de una vida.

10 X
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OPORTUNIDAD DEL EJERCICIO DE LA FUNCION JURISDICCIONAL

Dispone el articulo 126 de la Ley 1438 de 2011 en relacién con la funcién jurisdiccional de fa Superintendencia
Nacional de Salud:

()
Modificar el paragrafo 20 del articulo 41 de la Ley 1122 de 2007, el cual quedara asi:

La funcién jurisdiccional de la Superintendencia Nacional de Salud se desarrollaré mediante un procedimiento
preferente y sumario, con arreglo a los principios de publicidad, prevalencia del derecho sustancial, economia,
celendad y eficacia, garantizando debidamente los derechos al debido proceso, defensa y contradiceion.

La solicitud dirigida a la Superintendencia Nacional de Salud, debe expresar con la mayor claridad, la causal que
la motiva, el derecho que se considere violado, las circunstancias de tiempo, modo y lugar, asi como el nombre y
residencia del solicitante. La accion podra ser ejercida, sin ninguna formaiidad o autenticacion, por memonial,
telegrama u otro medio de comunicacion que se manifieste por escrito, para lo cual se gozara de franquicia. No
sera necesario actuar por medio de apoderado. Dentro de los diez dias siguientes a la solicitud se dictara fallo, el
cual se notificara por telegrama o por otro medio expedito que asegure su cumplimiento. Dentro de los tres dias
siguientes a la notificacion, el fallo podra ser impugnado. En el tramite del procedimiento jurisdiccional prevalecera
la informalidad”.

1201100

En el desarrolio de la auditoria se pudo evidenciar que de un total de 679 solicitudes recibidas para el ejercicio de
1a funcién jurisdiccional, 667 fueron resueltas dentro de un término superior a 10 dias habiles, contraviniendo el
caracter sumario del proceso establecido en la Ley 1438 de 2011 para el sjercicio de la funcidn jurisdiccional.
Hallazgo con presunto alcance disciplinario, en virtud de lo previsto por el numeral 1 de los articulos 34 y 35 de la
Ley 734 de 2002.

La entidad en su respuesta aduce razones como el cambio normativo, los trasiados por parte de los jueces
laborales, escaso recurso humano, el incremento exponencial de solicitudes, fa lentitud de la oficina de correo
postal, factores que considera la CGR, deberdn ser avaluados por la autoridad de control disciplinario, pero que
no desvirtuan el hallazgo planteado.

Analisis de Fondo de solicitudes para el ejercicio de la Funcién Jurisdiccionat

Revisado el expediente adelantado en ejercicio de la funcién jurisdiccional por solicitud formulada por la Sefiora ADRIANA
LOPEZ CIFUENTES con cédula de ciudadania No. 51.942.142 de Bogota, en la cual solicita un reconocimients econdémico por
parte de COMPENSAR EPS por la atencnon recibida en la Clinica de la Mu,er entidad no incluida en |a red prestadora de la
mencionada EPS, La Sup d para la Funcién Juri: i y de Conciliaci no declars el
reconocimiento a favor de ia petici ia, quien interp recurso de ap ién, el cual fue resuelto por el Tribunal Superior del
Distrito Judicial de Bogota D.C., mediante fallo del 30 de agosto de 2012, en el cual sefala:

Pues bien, del examen de [as probanzas obrantes en el expediente, se colige que si bien el Hospital Universitario San Ignacio
presté sus servicios a la demandante en Urgencias, este supuesto per se, no implica que se haya cumplido en debida forma
con la atencién que la usuaria requeria del Sistema de Seguridad Social en Salud, como quiera que no se realizaron los
examenes suficientes para tener certeza del diagnéstico dade de gastr itis viral y ini un tratamiento adecuado a
la accionante para contrarrestar [a patologia que realmente presentaba y de esta manera salvaguardar los derechos
fundamentales a la salud y la vida, por cuanto ese diagnéstico fue descartado en la Clinica de la Mujer con el andlisis
coproldgico que no se recolec(o en el anterior ente hospitalario, asi las cosas, sin mayores elucubracxones se avidencia un
trato comp te ial en la p ian del servicio, pese a que la i e i 0 los mismos sil en las
(sic) IPS referida, se visiumbra un manejo mas adecuado en la Clinica de la Mujer, en tratdndose de una Urgencia, pues esa
12 1201100 |IPS explord con mayor cautela las posibles causas del dolor abdominal de la demandante, antes de dar la orden de salida; por
{o tanto, en sentir de la Sala, la ision de |a peticionaria no fue capri pues [a atencién dada en el centro hospitalario no
pude considerarse satisfactoria si no se agotaron los recursos medlcos suficientes para establecer las causas de las dolencias
de |a actora que ameritaban procedi quinirgicos, incll X
Como colorario de todo o anotado, se estima que la decision da por el superir para la Funcién
Jurisdicci y de Conciliacién, no es aj da a d ho y, como corolario, se impone la revocatoria det fallo impugnado para
en su lugar, condenar a la demandada a pagar a la accionante la suma de $9.927.228, sufragada por concepto de a(enuon en
urgencias de (a Clinica de la Mujer, durante los dias 9 a 12 de Agosto de 2011, sin perjuicio de las acci de i6n que
la acc:onada estime pertinentes. Cabe precisar que toda vez que los medlcamentos han podido reclamarios ante la EPS con

y omitié este p: der, no es viable el reemboiso de los dineros lados por tal an
se absuelve a la accionada de las demas pretensiones formuladas en su contra por la sefiora Adriana Lépez Cifuentes.”
(Resaltado fuer a de texto).
Como se puede observar, en virtud del analisis efectuado por la autoridad jurisdiccional de la
Superintendencia Delegada para la Funcion Jurisdiccional y Conciliaciones, no efectué un anaIISls del caso desde la
perspectiva de los principios y derechos constitucionales de la peticionaria que le permitiera adoptar una decision ajustada a
derecho que brindara proteccion y garantia de los mismos, tal como lo sefiald el tribunal. Observacidn con presunto alcance
disciplinario, en virtud de lo previsto por el numeral 1 de los articulos 34 y 35 de la Ley 734 de 2002.

SANCIONATORIOS POR NO PAGO DE EPS A IPS'S

Dispone el articulo 133 de la Ley 1438 de 2011. “MULTAS POR NO PAGO DE LAS ACREENCIAS POR PARTE
DEL FOSYGA O LA ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD. La Superintendencia Nacional de Salud impondra
muitas entre cien (100) y dos mil quinientos (2.500) safarios minimos mensuales vigentes cuando el Fosyga,
injustificadamente, no gire cportunamente de acuerdo con los tiempos definidos en la ley, las obligaciones
causadas por prestaciones o medicamentos o cuando la Entidad Promotora de Salud no gire oportunamente a
una Institucion Prestadora de Salud ias obligaciones causadas por actividades o medicamentos. En caso de que
el comportamiento de las Entidades Promotoras de Salud sea reiterativo ser4 causal de pérdida de su
acreditacion.

13 1201004
PARAGRAFO. El pago de las multas que se impongan a titulo personal debe hacerse con recursos de su propio
patrimonio y, en consecuencia, no se puede imputar al presupuesto de la entidad de !a cual dependen, lo que
procedera siempre que se pruebe que hubo negligencia por falta del funcionaric”.

Revisada la base de datos de procesos administrativos sancionatorios entregada por fa Superintendencia
Delegada para la Generacién y Gestién de los Recursos Econdmicos para la Salud, se evidencid que no existen
procesos adelantados contra las EPS en mencién en aplicacion del articulo 133 de la Ley 1438 de 2011.
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1201004

Caducidad de los procesos sancionatorios entregados a COLJUEGOS

De acuerdo con el informe de cartera de IPS pubiicas y privadas elaborado por la SNS con corte a 30 de junio de
2012, Las EPS del RS reportaron CXP a favor de las IPS, por valor de $2.115.316.483 miles. De igual manera las
EPS del RC reportaron CXP a favor de las IPS, por valor de $1.938.616.796 mile. Revisada la base de datos de
procesos administrativos sancionatorios entregada por la SD para la Generacion y Gestién de los Recursos
Econémicos para la Salud, se evidencidé que no existen procesos adelantados contra las EPS en mencion en
aplicacion del articulo 133 de la Ley 1438 de 2011 gue dispone:

De acuerdo con la respuesta dada de manera extemporanea por parte de esta SD, se pudo evidenciar que se
iniciaron gestiones de requerimiento de pagos como consecuencia de la solicitud de informacién de la CGR, pues
una vez revisadas las copias de los oficios remitidos a algunas EPS, se observa claramente que fueron
elaborados con posterioridad a la fecha de solicitud de informacién presentada por el equipo auditor y por tanto,
no constituyen prueba de la gestion adelantada durante la vigencia objeto de auditoria, pues de ios 9 oficios
anexos a la respuesta, dirigidos a EPS, 6 son de fecha posterior a nuestra solicitud de informacion.

Por lo anterior se concluye que existe faita de conocimiento, o de claridad en la aplicacién de la norma citada en
consideracion a que ésta, de manera precisa permite sancionar por el giro inoportuno, sin necesidad de
requerimiento previo alguno, e incluso ante el reiterado comportamiento de la EPS, [a pérdida de la acreditacion.
Lo anterior determina la ausencia de la aplicacién de la facultad sancionatoria radicada en la SNS, ante el
incumplimiento de las circunstancias de facto que de aplicarse conforme a la Ley, impactaria en la calidad de la
prestacion del servicio de salud por parte de las |PS acreedoras de los saldos a cargo de las EPS. Esta
ahservacion tiene nresunta alcance discinlinario en vicud de lo orevisto nor el numeral 1 de los adicuios 34 v 35

1201100

ATENCION DE SOLICITUDES CIUDADANAS. Se evidencié una deficiente gestién en la atenciéon de las
siguientes OS’s, Seguimiento a desacato Tutela Nueva EPS, adopcion de medidas para mejorar la atencion de la
Asociacion de Jubilados, Pensionados y Sustiuidas del Terminal Maritimo de Tumaco, frente a la [PS Recuperar.

1201003

Resultados de Visitas a Empresas de Licores:

A pesar que la SNS adelanto auditoria a la Cerveceria del Valle en la vigencia 2012, a la fecha, han pasado mas
de 10 meses sin que se haya enviado el informe final de auditoria al vigilado, lo que impide que la SNS pueda
emprender las actuaciones administrativas necesarias si a ello hubiere lugar. Lo anterior en consideracion a que
la funcionaria que participd en el proceso ha manifestado diferencias que no han sido resueltas por fa
administracion.

No puede pretender la entidad atribuirle responsabilidad a la funcionaria que no quiso modificar su concepto, pues
la decision final es responsabilidad del Nivel Directivo de la Superintendencia Delegada para la Generacion y
Gestidn de los Recursos Econémicos para la Salud, si cuenta con el soporte técnico para hacerlo. Hallazgo con
presunto alcance disciplinario en virtud de lo previsto por el numeral 1 de los articulos 34 y 35 de la Ley 734 de
2002.

17
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SEGUIMIENTO A LA ACTIVIDAD DE INTERVENTORIA.
Dispone el articulo 21 del Decreto 1018 de 2007:

“Articulo 21°. Funciones de la Superintendencia Delegada para Medidas Especiales. La Superintendencia
Delegada para Medidas Especiales tendra las siguientes funciones:
5. Realizar el seguimiento de la gestién de los interventores, liquidadores y contraiores; (...)".

Durante la visita efectuada a la Delegada de Medidas Especiales se pudo verificar que durante la vigencia 2012
se efectud seguimiento soio a 15 entidades de 48 intervenidas segun el informe de gestidn a 31 de diciembre de
2012. Hallazgo con presunto alcance disciplinario en virtud de lo previsto por el numeral 1 de los articulos 34 y 35
de la Ley 734 de 2002.

18

1404

PLANEACION EN LA GESTION CONTRACTUAL

CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS 041 y 116, 063 de 2012, suscrito con el objeto de efectuar
liquidaciones pendientes, y cuyos valores no fueron liberados oportunamente. CONTRATO DE COMPRAVENTA
No. 177 de 2012 suscrito el 10-08-2012 con ITS SOLUCIONES ESTRATEGICAS S.A.S. Y CONTRATO 175 DE
2012 DE SORTISOFT S.A,, se falto al principic de planeacién y responsabilidad
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ARMONIZACION ENTRE LA GESTION PRECONTRACTUAL -CONTRACTUAL De
conformidad con lo dispuesto en el articulo 3° del Codigo Contencioso Administrativo, en virtud del principio de
eficacia aplicable en desarrollo de las actuaciones administrativas “(...) se tendrd en cuenta que los
procedimientos deben lograr su finalidad, removiendo de oficio los obstaculos puramente formales y evitando
decisiones inhibitorias”.

Se evidencié en las siguientes actividades del Plan Anual de Gestién no realizadas por la entidad desde la
perspectiva contractual, tuvo como origen las deficiencias en la coordinacion de fas personas encargadas de
adelantar la stapa precontractual y contractual, y se traduce el procesos contractuales fallidos, o surtidos
finalizando la vigencia de tal suerte que los resuitados de los contratos que tienen incidencia en su objeto
misional, no alcanzar a generar resuitados en la misma vigencia en que se ejecutan, lo cual impacta directamente
la materializacién de las politicas derivadas del Plan Nacional de Desarrollo.

Las mencionadas actividades con las siguientes:
- Informes visitas a entidades territoriales, 1PS auditorias forenses, actuaimente son objeto de analisis y no se han

emprendido acciones administrativas frente a los resultados de los mismos ya que segun la entidad, en la
vigencia 2013 se adoptara las decisiones a que haya lugar.

1404

- Auditorias integrales a las entidades sujetas a intervencién forzosa, No se realizaron porque se solicitaron
estudios de mercado a las universidades y se iba a hacer una Unién Temporal entre la Universidad Nacionat y 1a
Universidad de Antioquia y no aportaron el documento de constitucion.

+ Auditorias para la IVC sobre los derechos de los afiliados y los recursos del sector salud en los procesos de
liquidacion voluntaria, no se realizaron porque se solicitaron estudios de mercado a las universidades y se iba a
hacer una Union Temporal entre la Universidad Nacional y la Universidad de Antioquia y no aportaron el
documento de constitucion.

+ Seguimiento a la gestion de los Agentes Interventores, liquidadores y contralores, de 22 visitas previstas se
efectuaron 15 y se solicité a planeacion la modificacion de la meta, se realizaron 9 adicionales relacionadas con el

19 seguimiento a los recursos asignados a las ESE's en intervencion del FONSAET, X

Se evidencia la faita de gestion de la Oficina juridica de la SNS en el traslado de las decisiones tomadas por el
Comité de Conciliaciones a ia Delegada en Atencién en Salud para que se iniciaran los Procesos de Investigacion
respectivos en relacidn con fas siguientes actas:

- Conciliacién Convocada por ANGELA MARIA ZAPATA HOYOS y ofros, Acta No.97 del 30 de noviembre de
2011,

« Conciliacién convocada por FRANCISCO CARABALLO QUINTANA, Acta 101 del 7 de enero de 2012.
- Conciliacion Convocada por JAIME CASTRO CHIQUILLA Y OTROS acta No. 100 del 7 de enero de 2012.

Por lo antes anotado, la Superintendencia Nacional de Salud respecto de las Conciliaciones del Comité sefialadas
20 1202002  |vuiners el principio de eficacia. Hailazgo con presunto alcance disciplinario en virtud de lo previsto por el numeral X

Partidas Conciliatorias
Analizados los movimientos de la informacion suministrada por la entidad e identificadas las partidas
conciliatorias, sin incluir tas correspondientes a la cuenta del BBVA se observé que existen partidas que
sobrestiman los deudores en $10.125,7 millones y subestiman los bancos en el mismo valor, al igual que se
21 1801004 |subestiman los deudores en $10.663,4 millones y sobrestiman el saldo de los bancos en el mismo valor. Lo X
anterior refleja que las partidas frente a su participacion corresponden al 7,11% y 6,75%, para un totai de 13,86%.

Inversiones La La falta de
sequimiento y conciliacidn a los registros de las inversiones subidos al SIIF Naciény la informacion financiera, de
acuerdo a lo reglado en el Instructivo No. 020 det 14 de diciembre de 2012 y Resolucién No 357 de 2008; generd
que los saldos a 31 de diciembre de 2012 de las Inversiones, se encuentren sobrestimados en $2,588,9 millones,

22 1801002

Deudores. E! El saldo de los
deudores a 31 de diciembre de 2012, fue de $40.480 millones, distribuidos en los Ingresos no Tributarios
$40.317.6 millones; los cuales corresponden a las tasas, $20.471.5 millones; intereses, $4.851.4 millones y por
23 1801002 |sanciones $15.201.4 millones. Depdsitos Entregados en Administracion $145.1 miliones y por Ctros Deudores
$17.2 millones.

Las Superintendencias delegadas tienen identificados como riesgos con mayor impacto en el desarrolio de su
gestion entre otros, [os relacionados con |a falta de gestion de las DTS, EPS, IPS EAPBy demas actores del
SGSSS, cambios en ia normatividad, fa falta de reglamentacion de fa Ley 1438/2011, no contar con la informacién
suficiente, oportuna y veraz, la faita de recursos de funcionamiento o de inversion para realizar las actividades
propuestas, las demoras en ia contratacion (No tener a tiempo los estudios previos).

Se evidenci6 que Ja Superintendencia Delegada para Medidas Especiales para la vigencia 2012, no adopto
1901 planes de mitigacion, lo que incrementa la probabilidad de materializacion y/o ocurrencia de alguno de los riesgos
antes descritos ya que personat de la dependencia indico:

“En la vigencia 2012, no se tomaron medidas de mitigacion, para el 2013 se esta planeando modificar [a
estructura intema de la delegada, creando unas coordinaciones que sean filtros para las diferentes tematicas y asi
mismo se contrataron 16 personas de perfiles técnico cientificos, contables y abogados”.
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