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Introduccion

Cientos de mujeres han vivido en condiciones infames y precarias toda su vida y aun asi muchas
son madres cabezas de hogar y hoy en dia estan privadas de la libertad en el centro penitenciario
de La Buen Pastor en Bogoté4; Muchas de ellas nunca han tenido la oportunidad de aprender a
hacer algo productivo para ingresar al mundo laboral y como consecuencia las sumerge en una

vida sin oportunidades.

Con este proyecto queremos darle una oportunidad de ingreso y asi puedan ayudar desde ahi a
sus hijos y familias, nos vamos a enfocar en que adquieran conocimiento y que también puedan
aplicarlos cuando salgan a la libertad; de ahi se podra minimizar el riesgo de que queden
nuevamente sin empleo, el centro penitenciario debe ser una solucion y rehabilitacion y no un

problema lleno de necesidades, un lugar donde puedan volver a empezar.

Formulacion y evaluacion de proyectos

Mujeres emprendedoras

“MADE IN JAIL”

Una oportunidad para volver a empezar



RESUMEN

Made In Jail busca brindar oportunidades laborales a mujeres que se encuentran en la carcel El
Buen Pastor, innovamos en el mercado con mano de obra de un prospecto especifico de
trabajadoras quienes no tienen muchas alternativas a la hora de trabajar. Nuestra empresa no solo
busca generar ingresos propios sino también aportar con responsabilidad social al desarrollo de

nuestro pais.
DESCRIPCION

El proyecto trata de inclinarnos hacia el mercado de confeccionar uniformes a un precio comodo
a las Universidades, en los Hospitales, Colegios, ya que podiamos contar con las mujeres

emprendedoras que se encuentran en el Buen Pastor.

DESCRIPCION Y PROBLEMATICA

Como ya lo hemos mencionado anteriormente, este proyecto busca dar oportunidad a madres y
mujeres solteras de generar ingresos de manera legal y al mismo tiempo aportar positivamente a

la sociedad para que empiecen a incorporarse a ella atin antes de salir de prision.

Lo anterior, puesto que tenemos conocimiento del estigma que recae sobre estas mujeres ya que
al estar o haber estado en la cércel, es como si llevasen una “marca” que se vuelve un limitante a

la hora de conseguir un trabajo estable.



INVESTIGACION

Este proyecto nace de ejemplos de investigacion como MIP: “Mujeres, Integracion y Prision”
cuyo objetivo ha sido desarrollar un estudio comparativo sobre la realidad de las mujeres en las
prisiones y su vida tras prision, con un analisis de la eficiencia de las politicas sociales y

penitenciarias dirigidas a la integracion socio-laboral de estas mujeres en esta prision.

La investigacion ha identificado los factores clave que intervienen en los procesos de exclusion e
integracion social de estas mujeres. Para llevar a cabo este estudio hemos hecho algunas
entrevistas cualitativas a mujeres de la carcel seleccionada, una primera serie de entrevistas
cuando faltaban unas semanas para salir de prision, después entrevistas cuando llevaban 1 mes
fuera de prision, al 4° mes de haber salido y las entrevistas finales sobre el 8-9° mes fuera de

prision.

PREGUNTA CENTRAL DE LA INVESTIGACION

(Tienen las mujeres dentro y tras salir de la carcel oportunidades en el campo laboral?



MISION

Somos una empresa textil con sentido social donde disefiamos, producimos y comercializamos
uniformes de deportes, brindando satisfaccion, comodidad y confianza a nuestros clientes,

reflejando el trabajo de personas calificadas.

VISION

Ser una empresa competitiva sostenible y rentable, siendo el proveedor preferido por nuestros
productos de alta calidad logrando posicionamiento en el mercado local y nacional brindando

satisfaccion a nuestros clientes.

DELIMITACION DEL PROYECTO

Objetivo General

Ofrecer a un mejor precio las confecciones de uniformes para las Universidades, colegios,
hospitales, etc. Teniendo en cuenta la mano de obra que son las mujeres que estan en el buen

pastor.

Objetivos Especificos

e Emplear a las mujeres que estan privadas de la libertad enfocdndolas en un trabajo ttil
donde podran adquirir conocimiento e ingreso y asi la reinsercion social y laboral sera

mas facil y con lo aprendido podran incluso montar sus propios negocios.

e Ayudar a sus familias y a sus hijos serd un motivo de aliento y esfuerzo donde nos
aportaran sus mejores aptitudes para las confecciones del producto. Queremos
demostrarles que estamos en un pais lleno de oportunidades, que valen como personas y

que no estan solas.



Garantizar a nuestros clientes de que los uniformes que la tela es de buena calidad y los

utensilios que se va utilizar para el uniforme.

e Contratar como proveedor para los insumos es “LAS TELAS LA FAYETTE” y

“BOTONIA”
Actividades:

e Se realizaré un estudio a las mujeres que se encuentran en el Buen Pastor para verificar
quien desea trabajar para la empresa “MADE IN JAIL”, para que obtenga un salario
minimo.

e Ya estableciendo las mujeres que van a trabajar se verificara la cantidad de maquinas que

hay en el Buen Pastor para que saber qué cantidad puede producir uniformes en el dia,

Ssémana y mes.

Garantizar un acuerdo de cuanto cuenta la tela y accesorios para el mes con las empresas

“LAS TELAS LA FAYETTE” y “BOTONIA”



Cronograma de actividades en tiempo real

TIEMPO EN ANOS
ACTIVIDADES

1 |2 (3 |4 (5 |6 (7 |8 (9 |10

1. Formulacion del proyecto

2. Consecuciones recursos y

patrimonio

3. Organizar grupos de trabajo

4. Arriendo de oficina y

alquiler de via transporte

5.Seleccion y capacitacion de
mujeres a participar en el

proyecto

6. Puesta en marcha del

proyecto

7. Evaluacion Expost

Ubicacion en el espacio

e El sitio que queremos poner nuestra oficina es en chapinero que queda centralizado para
nuestros clientes que tenemos establecidos, con el motivo que sus estudiantes, empleados
puedan ir a que se tomen las medidas de acuerdo a su gusto. (la ubicacion puede ser en la
casa donde se llevaria el control estableciendo por un programa software y una pagina de

internet de nuestro producto)



e Elsitio que se establecio fue la carcel del Buen Pastor donde nos puede garantizar mano

de obra segura.

PERFIL

La idea es enfocarnos en la industria textil elaborando uniformes para Universidades, Colegios,
Hospitales, Empresas de Vigilancia. El centro penitenciario cuenta con la infraestructura y
maquinas para la produccion del producto, hay suficiente mano de obra calificada y muy

econdémica.

Para comenzar podemos emplear a 30 mujeres, las internas se inscriben voluntariamente y la
directora haré una preseleccion por buen desempefio y que estén en la posibilidad de rebaja de
pena (La rebaja de pena se toma en cuenta porque al trabajar puede disminuir su tiempo de

condena).

Se empezaré a realizar los uniformes de deportes para la universidad los libertadores.

Los proveedores de insumos sera la empresa “LAS TELAS LA FAYETTE”

Al comenzar el proceso las seleccionadas contaran con acompafiamiento psicoldgico donde seran
motivadas y contaran con el apoyo de instructoras que les van a ensefiar a coser e implementar

nuevas técnicas de esta bella arte.



ESTUDIOS

Estudio de Mercadeo:

Propdsito:

Vamos a implementar nuestra propia marca “MADE IN JAIL”, donde se podra formar una
empresa grande rentable y sostenible con el tiempo cocer prendas de mas alta calidad, emplear la
mayor cantidad de internas, extender el programa en las todas las carceles del pais y convertir los
centros penitenciarios en una solucion para la rehabilitacion de las mujeres.

Segunda parte: PREFACTIBILIDAD

El taller asignado cuenta con los siguientes elementos:

N/ TIPO DE MAQUINAS Uso

10 Maquinas planas Tejidos rectos

4 Filete adoras Acabados de pantalon
2 Collarin Acabados y dobladillos
4 Entre tinadora sudaderas

1 Maquina de corte industrial moldes

IDENTIFICACION DEL PRODUCTO

Nuestros productos van enfocados a las universidades, empresas que son proveedoras de otras

empresas en prestacion de servicios como vigilancia y aseo.

El cliente objetivo esta atado a las decisiones de las directrices de sus empresas para los modelos



de sus dotaciones de trabajo. Queremos ofrecerles el mejor producto para el buen desarrollo de

sus actividades.

PRODUCTOS

SUDADERAS [PANTALON XS,S,M,L
CAMISETA XS,S,M,L

Uniformes PANATALONETA | XS,S,M,L

enterizos CHAQUETA XS,S,M,L

Estadisticas y referencias de demanda.

El sector textil/ confeccion representa un mercado en crecimiento, de acuerdo con la muestra
mensual manufacturera, en el ultimo afio la produccion y las ventas de este sector presentaron
aumentos importantes, con tasas superiores al total manufacturero (ver cuadro). En el sector
confecciones en Colombia sea producido bajo "private label" y maquila confecciones para
famosas marcas como Victoria's Secret, Levi & Strauss Co., Nautica, Adidas, OshKosh, Inditex,

Eddie Bauer, Polo Ralph Lauren, Timberland, Tommy Hilfiger, Pierre Cardin, JC Penney,



Limited Brands, Jockey, Vanity Fair, Sara Lee, Liz Claiborne, Mast Industries Inc., Grupo
Cortefiel, Hanes, Leggs, Oxford Industries, entre otras.

La industria colombiana de textiles y confecciones es una de las mas grandes y experimentadas
en América Latina, escenario en el cual Colombia se consolida como uno de los principales
centros de moda en América Latina donde ferias como Colombiatex (sector textil),
Colombiamoda (confeccion y moda), Plataforma K, Cali Exposhow, que retinen a empresarios
de diferentes paises del mundo y destacan las ventajas de la industria, la calidad, el disefio y los
avances en materia de moda.

“Colombiatex y Colombiamoda son dos de las principales ferias de Latinoamérica que retinen a
toda la cadena de valor de la industria textil, desde los proveedores de maquinaria, textiles,
insumos, subproductos hasta disefiadores y confeccionistas, buscando una interrelacion mas
eficiente y productiva para los compradores tanto nacionales como internacionales. Desde los
inicios de la feria en 1989 el comportamiento del evento cada afio genera mejores indicadores de
gestion, reflejados en un mayor nimero de visitantes, mayor nimero de negocios realizados y
mas compradores nacionales e internacionales. El total de visitantes a la feria, que incluye tanto
compradores nacionales como internacionales, fue superior a 15.000 superando en 16% los
alcanzados en el 2010; este importante crecimiento demuestra la acogida y aceptacion que ha
tenido la feria en medio de la industria textil en la regidn, la cual se refleja en el crecimiento de
las expectativas de negocios que pasaron de US$112 millones en el 2010 a US$119 millones en
este afio, un 7% superior, hecho que proyecta un mejor desempeiio del sector durante el 2011.”

(Interbolsa, reconocida firma comisionista de bolsa Colombiana, 2011).



Valor agregado sector textil/confeccion, disefio y moda

Las diversas tendencias mundiales y las politicas regionales y nacionales orientadas a la
innovacion, han moldeado la industria en los ultimos afios, impulsando una mayor conciencia
empresarial hacia la generacion de productos con valor agregado, diferenciacién y mejoramiento
de la calidad del producto; haciendo que Colombia se encuentre evolucionando en los modelos
productivos y comerciales, pasando de maquila al desarrollo de la industria orientada a ofrecer
paquete completo, disefio y marca. Grandes empresas textileras y confeccionistas han realizado
esfuerzos importantes, alianzas estratégicas e inversiones para el desarrollo de nuevos productos,
proyectos de innovacion, desarrollo tecnoldgico y aprovechamiento de mercados. Algunos casos
de éxito son: Enka- Fabricato (textil con PET), Kaltex- Coltejer (México), Park dale Mills-
Colombiana de hilados S.A. (EE.UU), Coats cadena (UK). Asi mismo, en este proceso de
evolucion, en el pais se ha presentado un surgimiento y desarrollo de generaciones creativas de
disenadores, emprendedores y nuevas empresas con capacidad y talento orientado a productos
basados en innovacion, valor agregado y conocimiento; especialmente en categorias especificas
como ropa intima, beachwear, jeans wear.

El sector textil y confecciones es uno de los mas importantes en Colombia, ya que cuenta con

una trayectoria de mas de 100 afios, y ademads es un importante generador de empleo y divisas.



LA INDUSTRIA TEXTIL HA ESTADO EN CONSTANTE CRECIMIENTO

1.200

1.000

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010*

Fabricacién de productos textiles Fabricacién de prendas de vestir —#—Cuero y sus derivados; calzado

' 5 Fuente: DANE; estadisticas industria textil. 2

Generalidades de las Pymes del Subsector Textil Confecciones en Bogota

La produccion de textiles y confecciones es el tercer sector mas importante en la actividad
industrial de la Region Bogotd Cundinamarca, para el 2005 represento el 8,4% de la produccion
industrial. Este sector se caracteriza por el predominio de la microempresa (89%) y pequefia
empresa (9%). (CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA; 2006:46). Particularmente se tiene
que, para el afio 2005, el 50% de las pequefias y medianas empresas existentes en Colombia se
ubicaban en Bogota (Grafico 6), de éstas, el 11%pertenecian al subsector textil-confecciones
(Grafico 7). Aunque en Medellin se concentran las mas grandes empresas de dicho subsector,
Bogota ocupa el primer lugar en numero de establecimientos confeccionistas, ya que en ésta

ciudad se localizan la mayor parte de empresas de tamafio mas pequefio.



Concentracion Geografica de las Pymes en Colombia

m Gogota

m Medellin

m Cali

m Barranquilla
W Bucaramanga

W Resto

Fuente: FUNDES. La realidad de la PYME Colombiana, Desafio para el Desarrollo. 2011.

Estudio de proveedores

El proveedor va a ser telas Lafayette, con los siguientes tipos de tela y fibras de la més alta

calidad e innovacion.

e Las telas contienen las siguientes caracteristicas:

LAFTHERMO: Tecnologia que mantiene estable la temperatura del cuerpo.

LAFGREEN: Soluciones textiles compuestas por poliéster reciclado.

LAFCARE COMFORT: Liberador de manchas y control de humedad

LAFCOOL: Control de temperatura y humedad

LAFGARD: Tecnologia en repelencia.

LAFMICREL: Tecnologia en micro fibras

LAFSHIELD: Escudo protector anti-fluido

LAFSTRETCH: Libertad y comodidad en el movimiento.



LAF-FRESH: Practicidad del poliéster, frescura del algodon

LAF-PROTECTOR: Protege contra particulas ambientales

Y con la tecnologia de las telas damos 5 caracteristicas de un producto innovador y de

confianza.

VERSE BIEN ES SENTIRSE BIEN

Telas sofisticadas y durables, cuyo color y apariencia permanecen intactos aun después de

frecuentes lavadas del uniforme, permitiendo que ellos tengan siempre una imagen impecable.

e Comodidad y frescura

Telas con tecnologia Lafcool que permite el paso del aire. Tiene acabado Lafcare Comfort que
actia como liberador de manchas y aumenta la absorcion de la tela, dejando que se sientan

frescos y comodos durante todo el dia.

e Libertad y movimiento

Telas con Lafstretch que dan elongacion necesaria para moverse libremente y ajustarse a las
diferentes siluetas de manera perfecta. Son ideales para trabajos que requieren personal

dinamico.



e Proteccion total

Telas con tecnologia Lafsun que crea un escudo contra los rayos UV. Cuentan con acabados
Lafshield que repelen el liquido y la mugre, asi como Lafseal que protege de la lluvia y el frio

entregando la tranquilidad necesaria para realizar las labores eficientemente.

o Vamos a utilizar fibra sintética

Una fibra sintética ofrece un mejor comportamiento contra moho, hongos y bacterias, pues a
diferencia de las fibras naturales no es un medio propicio para atraer, cultivar o generar estos
gérmenes. Las fibras sintéticas ofrecen menor encogimiento, no se arrugan, no se decoloran, no

requieren de planchado, se secan facilmente y son mucho mas duraderas.

e Telas antifluido para elaboracion de los uniformes.

Es un escudo especial que protege contra salpicaduras accidentales de fluidos, evitando que
lleguen al cuerpo. Este escudo lo llevan nuestras telas impermeables y/o repelentes a los liquidos

que ofrecen proteccion, seguridad, confianza y comodidad a los profesionales de la salud.

Consumidor

El mercado objetivo fue determinado teniendo en cuenta las siguientes consideraciones.

1. Los jovenes de las universidades necesitan ropa comoda para el 6ptimo desarrollo de sus
actividades deportivas. (Como se menciono anteriormente las telas son innovadoras
adaptadas para el libre movimiento brindando mayor comodidad y frescura).La

universidades buscan buenos precios a la hora de adquirir los productos, como la mano



de obra es econdmica se puede dar un buen precio de venta con respecto a la competencia

para adquirir los uniformes.

2. Los uniformes aplican para diferentes carreras; se manejan diferentes estilos precios y
variedad, para clases deportivas (atletismo futbol, tackwondo, baloncesto) Hoteleria y

turismo, enfermeria y Psicologia.

3. Los funcionarios de las mismas universidades también son dotados con uniformes, se
maneja todo el personal que presta servicio para biblioteca, servicio de computo entre

otras.

4. Las empresas que prestan servicio de aseo, como Sodexo y Casa Limpia buscan al igual
que las universidades, uniformes comodos de calidad que permitan el 6ptimo desarrollo

de las actividades de sus empleados y sobre todo un buen precio.

5. Las empresas de vigilancia proveedores de grandes empresas, se dotaran con uniformes
exclusivos, de facil lavado, generando preferencias por los funcionarios de dichas

cmpresas.

niversi . " . B ’

Nuestros clientes objetivos son jovenes universitarios entre 16 y 28 afios en promedio.

La demanda de las universidades es cada 6 meses.

1. Universidad Libertadores.

600 uniformes. Tallas (S,M,XS,XL)

2. Universidad Catélica de Colombia.



600 uniformes. Tallas (S,M,XS,XL)

3. Universidad Libre de Colombia

500 uniformes. Tallas (S,M,XS,XL).

4. Universidad Santo Tomas.

700 Uniformes. Tallas (S,M,XS,XL).

Sodexo

Sodexo provee Soluciones Integrales de Servicio en las instalaciones del cliente, a través de un
amplio rango de servicios que van desde una oferta completa de alimentacion hasta la gestion de
proyectos en infraestructuras, desde el mantenimiento técnico y especializado hasta recepcion y
obras civiles, desde el mantenimiento de equipos biomédicos y gestion de residuos, hasta los

sistemas acceso y de proteccion de incendios.

Sodexo tiene una reputacién incomparable construyendo relaciones a largo plazo con los
clientes, relaciones transparentes basadas en la confianza y en una operacion excepcional.

En América del sur, nuestros 39.806 empleados se esfuerzan por mejorar la calidad de cada dia
en mas de 4.170 sitios de nuestros clientes, en diferentes y especificos sectores del mercado:
Colegios y Universidades, Empresas e Industrias, Sitios Remotos, Clinicas y Hospitales,

Cultivos de Flores e Ingenios, Centros Comerciales y Torres Empresariales



En 80 paises
332.000 colaboradores de mas de 130 nacionalidades en 28.300 sitios
12.8 billones (EUR)

15.7 billones (USD

e 17 afios de experiencia en Colombia, Miembro de Sodexo Alliance y el grupo
Suramericana
e Lider en el pais, en Soluciones de Servicio On-site.

e Mas de 10.500 colaboradores directos.

Distribuidor

Vamos a distribuir y promocionar los productos a través de los siguientes canales:

e Vamos a estar en las redes sociales como Twitter, Facebook y Youtube para estar en
contacto con el cliente objetivo.

e Vamos a crear una pagina web, donde se encontrara toda la variedad de productos que
vamos a ofrecer. Es un catdlogo web.

e Vamos a tener catalogos fisicos como presentacion a la hora de buscar contratos en las

empresas y universidades.

Competencia

La competitividad mas que un concepto, es un marco conceptual integrado por cuatro niveles
analiticos: micro, macro, meso y meta; éstos son comprendidos sistematicamente, y es la

interrelacion entre ellos lo que determina la evolucion de la actividad industrial. Con base en lo



manifestado, a continuacion se explica cada nivel de la competitividad sistémica, para las
pequefias y medianas empresas que conforman el subsector textil confecciones en Bogota.

La competitividad crece en los niveles internos de las empresas, dado que para que éstas puedan
estar a la altura de competidores extranjeros, necesitan consolidar sus procesos productivos; para
ello deben fortalecer su capacidad innovadora, la administracion financiera, incluyendo términos
como eficiencia, calidad y responsabilidad, es decir una reestructuracion fundamental del
proceso de produccion.

Bogota: en la capital colombiana se ubican primordialmente empresas confeccionistas de tamafio
mas pequeinio (pequeiia, mediana y micro), dedicadas a la fabricacion de ropa y otros articulos
textiles. En Bogota se concentra aproximadamente el 23.1% de las empresas confeccionistas de
todo el pais. Es un centro dedicado a la confeccion de camisas y ropa formal para vestuario de
hombre y mujer.

Después de Bogota, le siguen en importancia ciudades como Cali con un 7.1% de las empresas,
Bucaramanga 5.2%, Ctcuta 2.1%, Barranquilla 2%, Cartagena 1.8%, Pereira 1.6%, ¢ Ibagué
1.1%.

La Competencia actual

GS SPORT LMTDA actualmente confecciona para Universidad los Libertadores.

Textiles Damatex SAS

Textiles JP LMTDA

Textiles Texbimar SAS



Estudio Técnico

LOCALIZACION

El taller de produccion estara ubicado en el centro penitenciario ubicado en Av. Calle 26 #
68B-70.

El local para tomar pedidos y medidas cuando se requiera esta ubicado en la Cra 6 N 46-7.
DETERMINACION DE INSUMOS

Los insumos se compraran a los siguientes proveedores:

INSUMO PROVEEDOR

TELAS TELAS LA FALLETET
BOTONES, CREMALLERA, EMPRESALA BEOTONIA
BEORDADQOS, HILO.

DISTANCIA DE LOS PROVEEDORES

La ubicacion de los proveedores se encuentra en la Ciudad de Bogota. Facilitando el transporte
de los insumos al centro de produccion. Los proveedores llevaran los insumos directamente al
taller.

LOCALIZACION DE CLIENTES POTENCIALES

La localizacion de los clientes potenciales esta distribuida en diferentes puntos de la ciudad pero
la mayoria esté situada en Chapinero.

Universidad Los Libertadores calle 63 n 16-01. Universidad Libre de Colombia Direccion: Calle

8a No. 5-80, Universidad Catolica Cra 13-N 44-10.



TAMANO Y DISTRIBUCION DE LA PLANTA

El centro de produccion tiene las siguientes medidas

1.00m

Maquinas planas.
-

Fileteadoras

-
f s 5 5= Colloin

1 .

4.10m

E -1 Entre tinadoras
Bafio Magquina de corte
industrial.

h— |

La mesa de produccion, tendra
orificio donde seran depositados
los materiales de trabajo: hilos,
cremalleras y botones

Contard con un cajon auxiliar
donde se guardaran  las
herramientas de trabajo como
tijeras, esferos, metros.




Cadena de valor:

ACTIVIDADES
PRODUCTIVAS

PROGRAMACION DE TELA

PROGRAMACION DE CORTE

DE

CONFECCIONISTAS

PROGRAMACION

ALMACENAMIENTO

Y

VENTAS

COMERCIALEZACION

SISTEMAS

ACTIVIDADES

CONTABILIDAD

SOPORTES

CARTERA

FACTURACION

INGENIERIA DE PRODUCCION

la tela se corta
segun el corte
requerido

51 es sudadera
se utiliza la
magquina
entretinadora.
Se utiliza la
méiquina
plana para
tejidos
rectos.

En las prendas
requeridas se
adiciona
botones

Se le
adiciona la
parte de
cremalleras
Despues se
hace la parte
de acabados
v dobladillos

Sele
adiciona
marquilla o
bandera

Las prendas
requeridas se
planchan
Se dobla y se
empaca en
bolsas
transparentes



DESCRIPCION DE LOS EQUIPOS

Las maquinas que se van a utilizar tienen las siguientes caracteristicas

MAQUINA FILETEADORA

Caracteristicas:

Filetea con 3 (tres) y 4 (cuatra) hilos.

Chasis completamente metalico.

Filete de 3.0 a 5.0 mm de ancho.

Asa Plegable para facil transporte.

Realiza alforzas, plisado, dobladillo enrollado.
Corta los Sobrantes de Tela mientras cose.

. Regulador de largo de puntada.

Gula de enhebrado con cddigo de colores

COLLARIN

CARACTERISTICAS:

+ Ajuste de la presion del pie
prénsatela para trabajar diferentes
tipos de tela.

* Guia de enhebrado con codigo de
colores.

* (gancho) de cadeneta extraible
para facil enhebrado.

* Corta hilo manual.

* Puntada de cadeneta, con una
aguja.




MAQUINA PARA TEJIDOS RECTOS

Caracteristicas:

* Corta todo tipo de tela

s Endiferentes modelos

COSTOS DE MATERIAS PRIMAS

CLIENTE OBJETIVO
CTD DE UNIFORMES | PRECIOQ UNITARIOQ | PRECIO UNITARIO
UNIVERSIDADES MENSUALES MENSUAL ANUAL TALLAS X5 5 M L
Los libertadores 600 29.442.000 353.304.000 | (X5,5,M,X,XL) 120 290 110 80
Libre 600 17.442.000 209.304.000 | (X5,5,M,X,XL) 130 300 110 60
Catdlica 500 14.535.000 174.420.000 | (X5,5,M,X,XL) 80 260 95 65
Santo Tomas 700 20.349.000 244.188.000 | (X5,5,M,X,XL) 160 330 190 20
TOTAL 2400 81.768.000 981.216.000
item Material / Color Consumo  |Valor Costo Total
Servicio Unitario
(referenciar
segin
MATERIA PRIMA DIRECTA UTILIZADA compras)
Materia prima direct: Unidad d pi Costo por unidad|Unidades Utilizadas 1 DRILSINAI 2640 | § 8.200( §  21.648.000|
Tela Rollo por 300 metros $1.200.000| 2 METRO 2 embone 9.600 | § 00 S 960.000|
Tela cuello Rollo por 300 metros $1.200.000 0,5 METROS 3 boton 2800 | § 100[ S 280.000|
Bolsa Bolsa por 1000 unidades $160.000| 1UNIDAD a confeccion 2400 | $ 6.500( $  15.600.000]
Marguilla (Talla) Rollo por 5000 unidades $230.000, 1 UNIDAD 5 bordado 1CMm 2,400 | S 1.200] 2.880.000
Marquilla (Marca) Rollo par 1000 unidades $50.000, 2 UNIDADES 6 crmellera later; median 2.400 | $ a00[ s 960,000
Maquila Tintura unidad $800] 1 UNIDAD 7 cremallera 2.400 | § 200[ § 480,000
Maquila bordado unidad < 700] 1 UNIDAD g marquilla 2400 | § s0[ 8 120.000
Cremallera Rollo por 100 metros $550.000 0.2 METROS 9 antifluid 2.640 | $ 2.800] § 7.392.000
TOTAL MENSUAL $3.391.500 10 BOLSA 2400 | § EE 120.000|
TOTAL ANUAL $ 40.698.000 1n bandera 2400 | $ sols 120.000
12 ETIQUETA 2.400 | $ 150 [ $ 360.000
TOTAL MENSUAL 36.880 | § 19.300[ §  50.920.000
TOTALANUAL| §  611.040.000




Estudio Organizacional

-Estructura organizacional:

Gerente general

Produccion

Disefiadoras

‘ Operarias ‘ ‘ Empacadoras ‘

Talento humano

Comercial

Administracion
y finanzas

Seleccion de
personal.

Contabilidad

Legal

-Manuales de procedimientos:
e Administracion y finanzas: busca obtener recursos para su adecuada asignacion e
inversion. Ademas de mantener en orden el funcionamiento de la empresa en la parte

legal. A través del financiamiento y la contraloria.

1. Llevar en orden todos los requisitos establecidos por el Estado y Departamento
segun se dé el caso.

2. Realizar tanto el Balance general como el Estado de resultados entre otros
documentos, segun el tiempo requerido.
Investigar constantemente en las probabilidades de inversion e incursion en
nuevos mercados.

3. Realizar proyecciones a largo plazo.

4. Cumplir con las normas legales y laborales.



e Produccion: desarrollar el método mas adecuado para la elaboracion del producto de
acuerdo a un tiempo y cantidad determinada, coordinando mano de obra, maquinaria,
instalaciones y demas. A fin de minimizar costos y lograr productos de calidad.

1. Tener capacitaciones constantes para las operarias.
e Elaborar entre una a dos uniformes o sudaderas segun lo requerido en una hora
bajo los términos de calidad e innovaciodn principalmente.
e Cumplir con las normas tanto de seguridad como las exigidas por la planta.

e Comercial: encargada de reunir todos los factores necesarios para producir lo que el
cliente necesita, quiere o desea, a fin de una oportuna distribucion. Es de suma
importancia en este proyecto pues involucra en primer término el disefio, punto en el que

busca destacarse la empresa y lo cual motivara a las ventas y publicidad del mismo.

1. Crear productos comodos y de calidad, que permitan innovar en el mercado.

2. Promocionar continuamente y en forma ingeniosa los productos

3. Actualizar medios de comunicacion.

4. Cumplir con las planeaciones de ventas.

5. Atender adecuadamente a los clientes y ofrecer el mejor servicio.

6. Cumplir con las normas laborales
Talento humano: conformar un equipo de trabajo capaz que se acomode al perfil requerido por la
empresa. Por medio de la seleccion de personal, capacitacion del mismo, relaciones laborales,

normas de higiene y seguridad.



Pasos para la seleccion de personal:
1. Determinar el perfil de las operarias con aptitudes necesarias para adaptarse al grupo de
trabajo.
2. Induccién: permite orientar al empleado y ampliar su conocimiento sobre su rol en la
empresa.

3. Cumplir con las normas laborales exigidas por el centro penitenciario.
Estrategias

1. Somos socialmente responsables; Para el consumidor actual cobra mas relevancia que las
compaiiias cuiden su entorno y se preocupen por el bienestar general y justo de los

empleados.

2. Somos coherentes, no atribuimos cualidades que no tienen nuestros productos, no

prometemos cosas que no podamos cumplir.

3. Hoy en dia ya no basta con tener un sello y un producto de calidad, los aumentos de
niveles de competencia prevalece con fuerza, es necesario que los consumidores quieran
nuestros productos, como estd demostrado que las decisiones de compra son irracionales,
no es suficiente tener los mejores sellos, también deben ser amados y preferidos. Las
investigaciones demuestran que el hecho que un consumidor ame y prefiera una marca no
solo se convertird en un comprador asiduo y fiel, sino también en su defensor y publicista
mas preciado. Después de todo, el mercado ha evolucionado tanto que ahora la calidad, la

innovacion y la satisfaccion deben ser fundamentales en la produccion de toda empresa.

4. “Se ha comprobado que las emociones juegan un papel preponderante en las decisiones
de compra. Un producto que supera los beneficios funcionales o econémicos y se gana un

espacio en el corazon del consumidor tiene muchas més posibilidades de ser escogida



10.

entre todas las marcas de la misma categoria” Como sefiala Andrés Mazuera, presidente
de DDB Colombia. Sin embargo el desafio en la construccion de una marca amada y
preferida por los clientes requiere de tiempo, por tal motivo nos enfocaremos a que

nuestros productos no sean cortoplacistas si no que perduren en el tiempo.

Debido a las ventajas e infraestructura que nos provee el centro penitenciario podemos

producir y vender a bajo costo con respecto a la competencia.

Se utilizard maquinas de alta tecnologia adicionalmente los insumos que utilizaremos en
este caso son telas de alta calidad y comodidad donde nuestro clientes objetivos estaran

satisfechos con el producto.

Tendremos un punto de atencion en Chapinero para facilitarles el pedido a nuestros
clientes, pero en nuestro portafolio de productos tendremos la opcidon de acercarnos a las

empresas y de ahi tomar las medidas para los uniformes de todos los funcionarios.

Nuestras prendas tendran garantia por 6 meses. Nuestra empresa toma como premisa no

vender mas sino vender mejor.

Nuestros productos se ajustan a la necesidad de nuestros clientes, seremos una empresa
LIDER en el buen servicio al cliente, INTEGRA en la fabricaciéon de nuestros productos,
HUMANA como primera grande empresa dentro de los centros penitenciarios, SOCIAL,
apoyando uno de los sectores mas vulnerables de la sociedad. Nuestros clientes nos
preferiran por el gran sentido social que aportaremos a la rehabilitacion de nuestras

funcionarias.

Finalmente, otra estrategia de ventas consiste en hacer que nuestros clientes nos

recomienden y nos ayuden a conseguir nuevos clientes. Para ello, podriamos ofrecerles a



nuestros clientes descuentos especiales u otros beneficios si nos llegan a remitir a otros
clientes, o simplemente entregarles cupones para que se los entreguen a sus conocidos,
con los cuales éstos puedan acceder a descuentos o probar gratuitamente nuestros

servicios

Estudio legal

De acuerdo a nuestra investigacion encontramos la Ley 65 de 1993 “Por la cual se expide el
Cddigo Penitenciario y Carcelario” que nos favorece al realizar el proyecto de uniformes en el
Buen Pastor ya que los articulos siguientes de la Ley en mencion anteriormente, nos explica que
debemos tener en cuenta:

TITULO VII TRABAJO

ARTICULO 79. OBLIGATORIEDAD DEL TRABAJO: El trabajo en los establecimientos de
reclusion es obligatorio para los condenados como medio terapéutico adecuado a los fines de la
resocializacion. No tendra caracter aflictivo ni podra ser aplicado como sancién disciplinaria. Se
organizara atendiendo las aptitudes y capacidades de los internos, permitiéndoles dentro de lo
posible escoger entre las diferentes opciones existentes en el centro de reclusion. Debe estar
previamente reglamentado por la Direccion General del Instituto Nacional Penitenciario y
Carcelario. Sus productos seran comercializados.

ARTICULO 80. PLANEACION Y ORGANIZACION DEL TRABAJO: “Aparte subrayado
CONDICIONALMENTE EXEQUIBLE” La Direccion General del INPEC determinara los
trabajos que deban organizarse en cada centro de reclusion, los cuales seran los unicos validos

para redimir la pena. Fijara los planes y trazard los programas de los trabajos por realizarse.



El Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario procurara los medios necesarios para crear en los
centros de reclusion, fuentes de trabajo, industriales, agropecuarios o artesanales, segin las
circunstancias y disponibilidad presupuestal.

ARTICULO 81. EVALUACION Y CERTIFICACION DEL TRABAJO: “Aparte subrayado
CONDICIONALMENTE EXEQUIBLE” Para efectos de evaluacion del trabajo en cada centro
de reclusion habra una junta, bajo la responsabilidad del Subdirector o del funcionario que
designe el director.

El director del establecimiento certificara las jornadas de trabajo de acuerdo con los reglamentos
y el sistema de control de asistencia y rendimiento de labores, que se establezcan al respecto.
ARTICULO 82. REDENCION DE LA PENA POR TRABAJO: El juez de ejecucion de
penas y medidas de seguridad concedera la redencion de pena por trabajo a los condenados a
pena privativa de libertad.

A los detenidos y a los condenados se les abonara un dia de reclusion por dos dias de trabajo.
Para estos efectos no se podran computar mas de ocho horas diarias de trabajo.

El juez de ejecucion de penas y medidas de seguridad constatara en cualquier momento, el
trabajo, la educacion y la ensefianza que se estén llevando a cabo en los centros de reclusion de
su jurisdiccion y lo pondra en conocimiento del director respectivo.

ARTICULO 83. EXENCION DEL TRABAJO: No estaran obligados a trabajar los mayores
de 60 afios o los que padecieren enfermedad que los inhabilite para ello, las mujeres durante los
tres meses anteriores al parto y en el mes siguiente al mismo. Las personas incapacitadas para
laborar que voluntariamente desearen hacerlo, deberan contar con la aprobacion del médico del
establecimiento. No obstante en los diferentes casos contemplados, el interno podra acudir a la

ensefanza o a la instruccion para la redencion de la pena.



ARTICULO 84. CONTRATO DE TRABAJO: Los internos no podran contratar trabajos con
particulares. Estos deberan hacerlo con la administracion de cada centro de reclusion o con la
Sociedad "Renacimiento". En este contrato se pactara la clase de trabajo que sera ejecutado,
término de duracion, la remuneracion que se le pagara al interno, la participacion a la caja
especial y las causas de terminacion del mismo. Igualmente el trabajo en los centros de reclusion
podra realizarse por orden del director del establecimiento impartida a los internos, de acuerdo

con las pautas fijadas por el INPEC.

ARTICULO 85. EQUIPO LABORAL: El INPEC procurara que en la planta de personal de las
penitenciarias, colonias y carceles de distrito judicial, figure el nimero de personal técnico
indicado para el desarrollo eficiente de las labores de tales establecimientos. Estos funcionarios

para posesionarse deberan acreditar sus titulos debidamente reconocidos.

ARTICULO 86. REMUNERACION DEL TRABAJO, AMBIENTE ADECUADO Y
ORGANIZACION EN GRUPOS: El trabajo de los reclusos se de una manera equitativa. Se

llevard a cabo dentro de un ambiente adecuado y observando las normas de seguridad industrial.

Los condenados en la fase de mediana seguridad dentro del sistema progresivo, podran trabajar
organizados en grupos de labores agricolas o industriales con empresas o personas de reconocida
honorabilidad, siempre que colaboren con la seguridad de los internos y con el espiritu de su

resocializacion.

La proteccion laboral y social de los reclusos se precisara en el reglamento general e interno de
cada centro de reclusion. En caso de accidente de trabajo los internos tendran derecho a las
indemnizaciones de ley. Los detenidos podran trabajar individualmente o en grupos de labores

publicas, agricolas o industriales en las mismas condiciones que los condenados, siempre que el



director del respectivo establecimiento penal conceda esta gracia, seglin las consideraciones de
conducta del interno, calificacion del delito y de seguridad. Los trabajadores sindicados o
condenados, solo podran ser contratados con el establecimiento respectivo y seran estrictamente

controlados en su comportamiento y seguridad.

ARTICULO 87. ACTOS DE GESTION: El director de cada establecimiento de reclusion,
previa delegacion del Director General del Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario, podra
celebrar convenios o contratos con personas de derecho publico o privado con o sin &nimo de
lucro, con el fin exclusivo de garantizar el trabajo, la educacién y la recreacion, asi como el

mantenimiento y funcionamiento del centro de reclusion.

ARTICULO 88. ESTIMULO DEL AHORRO: El director de cada centro de reclusion y en
especial el asistente social, procuraran estimular al interno para que haga acopio de sus ahorros
con el fin de atender, ademas de sus propias necesidades en la prision, las de su familia y

sufragar los gastos de su nueva vida al ser puesto en libertad.

ARTICULO 89. MANEJO DE DINERO: Se prohibe el uso de dinero al interior de los centros
de reclusion. El Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario reglamentara las modalidades de

pago de bienes y servicios internos en los centros de reclusion.

ARTICULO 90. SOCIEDAD DE ECONOMIA MIXTA "RENACIMIENTO": Autorizase al
Gobierno Nacional para constituir una sociedad de economia mixta que adoptara la
denominacién "Renacimiento", cuyo objeto serd la produccion y comercializacion de bienes y
servicios fabricados en los centros de reclusion. El Gobierno Nacional mantendra mas del

cincuenta por ciento (50%) del capital accionario.



La empresa dedicara parte de sus utilidades a los programas de resocializacion y rehabilitacion
de internos. En los estatutos de la sociedad se determinara la parte de las utilidades que deben
invertirse en estos programas.

ARTICULO 91. DESARROLLO DE LA SOCIEDAD DE ECONOMIA MIXTA
"RENACIMIENTO": La Sociedad de Economia Mixta "Renacimiento", podra extender su
radio de accion a la constitucion de empresas mixtas y a estimular la creacion y funcionamiento
de cooperativas, en cuyas Juntas Directivas se dara asiento a un representante principal con su
respectivo suplente de los internos escogidos entre quienes se distingan por su espiritu de trabajo
y colaboracion y observen buena conducta, siempre que no registren imputacioén o condena por
delito grave.

La Sociedad de Economia Mixta "Renacimiento", podra establecer un centro de crédito para
financiar microempresas de ex reclusos que hayan descontado la totalidad de la pena, cuando asi
lo ameriten por su capacidad de trabajo demostrada durante el tiempo de reclusion y con la
presentacion de los estudios que le permitan su financiacion.

El INPEC podré invertir dentro de sus planes de rehabilitacion, en la sociedad a que se refiere el
presente articulo.

ARTICULO 92. COORDINACION CON LA SOCIEDAD DE ECONOMIA MIXTA
"RENACIMIENTO": La direccion del INPEC y la Sociedad de Economia Mixta
"Renacimiento" coordinaran sus funciones con respecto al trabajo en los centros de reclusion,
para que esta sociedad cumpla su objetivo de produccion y comercializacion de bienes y
servicios fabricados en los establecimientos penitenciarios y carcelarios.

ARTICULO 93. ESTIMULOS TRIBUTARIOS: El Gobierno Nacional podra crear estimulos

tributarios para aquellas empresas o personas naturales que se vinculen a los programas de



trabajo y educacion en las cérceles y penitenciarias, asi como también, incentivar la inversion
privada en los centros de reclusion con exoneracion de impuestos o rebaja de ellos, al igual que a
las empresas que incorporen en sus actividades a pospenados, que hayan observado buena

conducta certificada por el Consejo de Disciplina del respectivo centro de reclusion.

-Constitucion legal
Para la constitucion legal de una empresa la Camara de Comercio de Bogota a determinado una
serie de documentos y requisitos que debe evaluarse y cumplirse para dar via libre a la empresa
e Formulario del Registro Unico Tributario
e Formulario del Registro Unico Empresarial (RUE)
Se investigd en la pagina web de la Camara de comercio y no aparece vigente ningin
negocio que registre el nombre de Mujeres Emprendedoras en cuanto a la industria Textil.
e (Caratula tnica empresarial y anexo de matricula mercantil.
e Minuta de constitucion: donde se describird como se ha conformado la empresa, que
capital manejard, quienes son sus socios, la localizacion de la misma, su objeto social y
varios articulos que determinan el funcionamiento de la empresa a nivel empresarial y
productivo.
e Registro Informacion Tributaria: La empresa esta exonerada de pagar impuestos por
realizar labores dentro del centro penitenciario.

POLITICA AMBIENTAL

La empresa cumple con todas las recomendaciones en materia ambiental que los entes de control
regulan dichas practicas, mediante la aplicacion de técnicas de prevencion y control de los
factores contaminantes, con el fin de mantener la calidad ambiental del sector Mejorar

continuamente el desempenio ambiental capacitando, educando y motivando a los trabajadores



sobre criterios y acciones que se manifiestan en cambios de actitud frente al cuidado y

mejoramiento del medio ambiente y la prevencion de la contaminacion.

Para mitigar el dafio ambiental, contamos con las siguientes practicas dentro de la empresa:

e Programar produccidn para trabajar las maquinas de tefiido siempre con carga maxima

e (Capacitar al personal en programas de uso racional y ahorro de agua.

e Reutilizar los enjuagues finales en el bafio inicial de un nuevo proceso

e Disminuir el consumo de agua utilizado en el lavado de los utensilios del proceso de

estampado y grabado.

e Identificar y aprovechar fuentes alternativas de abastecimiento de agua.

e (Capacitacion permanente del personal técnico en la utilizacion de insumos quimicos.

e Uso de tintas y demas insumos, de origen natural.

e Instalacion de filtros y sistemas de retencion de particulas y motas en las méaquinas de

tejeduria.

e Minimizar la cantidad de solventes utilizada y evaluar los insumos utilizados para

programar su sustitucion.

e Programas de mantenimiento preventivo a todos los equipos.

e Medir la eficiencia de los procesos de corte y minimizar los desperdicios.

e Aislar con materiales adecuados las zonas de mayor generacion de ruido.



CONCLUSIONES

Al finalizar este proyecto, analizamos todas las variables para visualizar claramente los pros y

los contras del anterior trabajo.

En un pais cuya inflacion va a la par del desempleo debemos dar la oportunidad a aquella
poblacion vulnerable que no cuenta con la formacion académica ni la experiencia laboral para
acceder a un empleo estable, ya que es bien sabido que la sociedad desafortunadamente
discrimina aquello que no conoce y recrimina los errores ajenos mucho mas que los propios,

esperamos brindar apoyo a quienes tienen la oportunidad de participar en el proyecto.
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