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RESPONSABLE

Yo Ricardo Andrés Forero Conde identificado con C.C. 1.010.186.247 del programa Administracion de
empresas agroindustriales declaro que el contenido del presente documento es un reflejo de mi trabajo
personal y manifiesto que, ante cualquier notificacion de plagio, copia o falta a la fuente original, soy
responsable directo legal, econdmico y administrativo sin afectar al director del trabajo, a la Universidad y a
cuantas instituciones hayan colaborado en dicho trabajo, asumiendo las consecuencias derivadas de tales
practicas.
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Objetivo General

Encontrar sostenibilidad en los pequenos productores avicolas a nivel nacional por medio de
una herramienta tecnoldgica enfocada en ser el asistente virtual para guiar al productor en
su gestion operativa, técnica y administrativa.

Objetivos especificos

1. Conocer las necesidades y falencias de los pequenos productores en produccion.

2. Disenar y desarrollar una aplicacion que guie al pequeno productor en producciones con
finalidad de engorde de pollo y postura de huevo.

3. Validad con el productor que herramienta necesita y como la necesita.

Introduccidn

Con la apertura de nuevos mercados internacionales y negeociaciones como el TLC el sector
avicola empieza a tener nuevos retos que pronto los va superando y parte de ello gracias a la
implementacion de nuevas tecnologia de esta manera surge una idea de negocio el cual es
apoyar a los pequenos productores para que puedan estar expuestos y dispuestos a estas
estrategias para que adopten un herramienta tecnoldégica como herramienta base para obtener una
sostenibilidad y competitividad para mejorar su produccion y de esta manera mejorar su
condiciones de vida, en este documento se encuentra toda una serie de conceptos aterrizados para
validar el modelo de negocio de AVIGRANJA INTELIGENTE para evaluar su viabilidad de éxito
en el mercado.




Resumen

El desarrollo sostenible del sector avicola puede desempenar un papel clave en la consecucion
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas. Puede hacer mucho para
mejorar los medios de vida de los millones de personas que dependen de la avicultura para
ganarse la vida. Al mismo tiempo, también puede ayudar a proporcionar proteinas y micronutrientes
asequibles a los sub alimentados, mejorar la salud publica, contribuir a mitigar el cambio
climatico (ya que los sistemas avicolas pueden ser favorables al medio ambiente), y generar
beneficios mas amplios mediante efectos indirectos.

El enfoque es afirmar al pequeno productor avicola en evitar pérdidas y aumentar rentabilidad en su
productividad, para ello debemos realizar un analisis del riesgo que debe incluir todos los
posibles eventos y pérdidas econdmicas que estas puedan causar, una vez detectadas las
amenazas se debe definir estrategias que permitan su evaluacion, seguimiento y mitigacion
de manera oportuna para evitarlas o asumirlas sin afectacion. La gestion del riesgo operativo
debe tener en cuenta los factores internos y externos que originan las amenazas. Los internos
se producen por la propia actividad comercial del productor, por ejemplo, una mala administracion de
caja o problemas en la producciéon, mientras que los externos son las condiciones politicas,
econdmicas o sociales que afectan el desempeno al productor, es asi que nuestro enfoque
es transmitir conocimiento y tecnologia que permitird que los impactos de esos posibles
eventos no afecten los objetivos del productor avicola con finalidad de pollo de engorde o
postura de huevo.




1. Andlisis del entorno y contexto de la idea de negocio

A continuacion, se describe 3 problemas de |la poblacion afectada: Avicultores

PROBLEMA (1) PARA EL PRODUCTOR EN CONSEGUIR AVES PARA INICIO DE CICLO

En algunos departamentos es dificil conseguir animales para iniciar ciclos
productivos, como lo es actualmente en Cérdoba para algunos corregimientos.

PROBLEMA (2) EN LA PRODUCCION AVICOLA POR NO TENER ACCESO DE AGUA POTABLE

Para la gestion de la avicultura con menores riesgos en salud es obtener y mantener el recurso
agua en buenas condiciones para la sanidad de |la aves.

PROBLEMA (3) PARA EL PEQUENO PRODUCTOR O EL NUEVO QUE INGRESA A LA AVICULTURA

No contar con registro diario del galpdn de una manera tecnificada no puede revelar estado
de la misma.




1.1 Objetivos de desarrollo sostenible

Tenemos acercamiento a los siguientes ODS

FIN HI TRABAJO DEGENTE

DELAPOBREZA DE GENERD Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

1 PRODUCCION
Y CONSUMO
RESPONSABLES
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Grafical. Imagenes de objetivos de desarrollo sostenible tomadas por PNUD

O

La idea de negocio que en este caso se refleja de un producto tiene la siguiente relaciéon en
contribuir a los objetivos de poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora
de la nutricidon a la vez promover la agricultura sostenible, también logrando el crecimiento
econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno, productivo y el trabajo decente
para todos, empoderar a todas las mujeres y las nifas del sector rural, aparte garantizar
modalidades de consumo y produccion sostenibles, finalmente esto nos llevaria poner fin a la
pobreza en todas sus formas en todo el mundo




1.2 Teoria de valor compartido

Con la apertura de nuevos mercados y productos regionales para resaltar a los pequeinos
productores que pueden tener producciones sustentables, creando grupos locales de
apoyo, lo que también se conoce con la palabra cluster. Cada una de estas vias anteriores

forma parte del circulo virtuoso de valor compartido, al aportar cada una de ellas valor en un

area determinada, facilita el surgimiento de nuevas oportunidades en otras areas.

1.3 Tecnologias disruptivas

La oportunidad de negocios tiene relacion con tecnologia y tendria una base fuerte para
escalar a tecnologias disruptivas puesto que se tendria en un corto plazo, filtrar y analizar por
algoritmos dedicados a la interpretacion de datos con el propdsito de crear patrones de
ayuda recurrentes para que el productor pueda tomar decisiones mas eficientes a la hora
de gestionar sus galpones, prevenir enfermedades, gastar lo justo en recursos de
alimentacion y salubridad para producir aves de engorde o huevos de la mejor calidad
posible.




1.4 Analisis del sector econdmico

Politicos

El producto no contara con IVA, el
TLC con Estados Unidos, sin embar-
go, el mayor problema para los
avicultores no es la falta de competi-
tividad, sino enfrentarse a un pais
con una distorsién de consumo
estructural en el mercado, esa es la
Mayor preocupacion.

Tecnologicos

No hay tecnologia (sistemas informa-
ticos de medicién) a disposicdn para
los pequenos y medianos producto-
res con la facilidad en la que puedan
desarrollar sus procesos de mejora, la
tecnologia esta disponible para la
grande industria pero es mas en IT
(internet de las cosas)

Analisis PESTEL

Econdmicos

El sector es la avicultura como un
renglon pecuario importante y princi-
pal de proteina animal para la
alimentacion en Colombia, creci-
miento de 8 a 10 % de manera anual,
un sector en crecimiento potenciay
cuenta con fondo de fomento.

Datos de % por FENAVI.

Ecoldgicos

No existe una legislacién ambiental
para esta idea, pero si ayudaremos al
medio ambiente puesto que se pro-
ducira carne de pollo y huevo con
responsabilidad y optimizacion de los
recursos naturales y con buenas
practicas avicolas.

Sociales

Crecimiento en productores de pollo
de engorde y postura de huevo en
emprendimientos avicolas a menor

escala, se cuenta actualmente

406.413 predios en 10 departamentos

objetivos.
Datos por ICA en 2019

Legal

Seremos una herramienta que apor-
tara ala resolucion 3651 de 13
noviembre de 2014 “"Por medio de la
cual se establecen los requisitos para
la certificacion de granjas avicolas
bioseguras de postura y/o levante y se
dictan otras disposiciones”




2. ldentificacidon del problema, necesidad,
reto u oportunidad

CRITERIO PROBLEMA1 PROBLEMA 2 PROBLEMA 3
Conocimiento o experiencia 5 5 5
Asesoramiento de un experto (si se requiere, ilo tenemos? 4 3 .|
Alcance fécnico éTenemos las herramientas?, épdemos desplazarnos para evaluar el 4 3 <
problema? éitenemos accesos a informcion, datos, cifras? épuedo darle alguna solucign?
Tiempo posible solucion 4 4 5
Costos posible solucion q q .|
Impacto ées trancendental? érepresenta un desafio para ustedes? 4 4 5
&Queé tanto les llama la atencidn el desarrollo del problema? 5 5 5
TOTAL 30 28 33

Grafica2. puntaje de criterios

Con este criterio se selecciona el problema 3 para seguir en desarrollo con la
ideacion.




Efectos

Causas

Indirectos

Directos

Directas

Indirectas

Arbol de problemas

Insatisfacion de
procesos y acciones
orientadas al
aseguramiento
de la calidad

Insuficientes
procesos de
bioseguridad en
los sistemas
productivos

altas tasas de mortalidad
por no establecer programas

sanitarios

Aumento de
impactos
ambientales

Pérdida de
ingresos por

potenciales

Bajos indices de
productividad,
disminuyendo
los margenes
de rentabilidad

Altos costos, debido a la inaxistencia de un
sistema de informacion que permita tomar
decisiones basados en la confiabilidad de datos

Bajos niveles de produccién avicola que afecta a la capacidad productiva por desconocimiento de

manejo y falta de registros operativos, técnicos y administrativos.

Inadecuadas Deficiente Ausencia de Ausencia de
practicas productivas acompanamiento transferencia registros
generando deficiencias técnico tecnoldgica administrativos
en los indicadores especializado orientada a un sanitarios,
de produccion de en sistemas sistema sostenible bioseguridad
las fincas productivos

Bajos rendimientos
Yy parametros
productivos

Inapropiados
procesos
técnidosy
sanitarios

Deficiencia
de tecnologia
y organizacion
en |los sistemas

productivos

Bajos ingresos
de los pequenos
productores
impactando
su calidad de vida




2.2 Problema

Bajos niveles de produccion avicola que afecta a la capacidad productiva por
desconocimiento de manejo y falta de registros operativos,
técnicos y administrativos.

2.3 Pregunta para resolver el problema

¢como mejorar la capacidad productiva del pequeno productor para mejorar sus
ingresos y generar un modelo sustentable con tecnologia e innovacion?




Fines

Medios

Indirectos

Directos

Directas

Indirectas

Bienestar
animaly del
productor

Reducir riesgos
de gastos no
operativos

2.4 Arbol de objetivos

Mejores rendimientos
de productividad

Reducir gastos
administrables
y de sanidad

Evaluacion real de un galpoén
para tomar decisiones

Eficiente manejo de
recursos y tiempos
establecidos

Fortalecer la capacidad productiva del pequefio productor, estableciendo estrategias que permita

realizar seguimiento administrativo y técnico para ser un sistema sustentable la avicultura.

Establecer y evaluar
mejoras en
las estructuras de los
galponesy evaluacion
deaves

Realizar acompanamiento
técnico y productivo
para obtener estandares
de sostenibilidad

Dotar de paquete

tecnoldégico con

transferencia de
conocimiento

Fortalecer manejo
del sistema productivo

Mejorar Ajustar
programas procesos con
sanitarios rendimiento

Alfabetizacion Acelerar gestiones

digital
(inclusion)

y analisis de datos
para mejorar




3. Descripcién de la idea de negocio

¢Cual es el producto o servicios? Una app para la gestion operativa y administrativa de un galpdn
(engorde o postura) como asistente tecnologico, acompanado
de assitencia productiva

¢Quién es el cliente potencial ? Pequenos y medianos productores avicolas

¢Cual es la necesidad? Obtener indicadores reales para tomar decisionesy llevar la
informacion segura y a disposicion

¢Como? desarrollando tecnologia con concepto de precision

¢Por qué lo preferiran? Es un asistente tecnoldgico y su valor es alcanzable para el
pequeno productor

CARACTERISTICA:

TEMA U OBJETIVO:

REGISTRO DE GESTIONES
GUIA PARA BIOSEGURIDAD
INDICADORES

UNA APLICACION MOVIL
(APP)

USUARIOS: VERBO INSPIRADOR: PROPOSITO:

TENGAN MAYOR
RENTABILIDAD POR SU
SEGUIMIENTO Y TOMA DE
DECISIONES AJUSTADAS

PEQUENOS Y MEDIANOS OBTENGAN
AVICULTORES




4. lnnovacidon

Principales Competidores

No se cuenta con competencia directa a nivel nacional por el momento el cual refleje un mismo modelo de
nuestra oportunidad, pero si se encuentra referencias de sistemas informaticos industriales mas conocidos y
creados en Europa como lo son las siguientes:

Avicapp es un servicio de inteligencia avicola que facilita el almacenamiento de los datos de forma segura en la
nube, ofrece los mddulos de compra, inventario, produccion y venta, cubre el sector de carne y postura
comercial abarcando las fases de reproduccion, incubacion, cria, engorde y postura.

Food Insights utiliza la tecnologia blockchain para conectar los enlaces en las cadenas de suministro de huevos,
pollos de engorde o pavos y porcino. Esto da como resultado una plataforma de cadena de suministro visible e
inteligente que conecta la distribucion, el embalaje, el procesamiento, la cria, la alimentacion, la genéticay la
industria farmacéutica.

Avitrax es un nuevo sistema de gestidn que resuelve de manera sencilla y asequible la recogida y el manejo
de datos productivos y ambientales, para convertirlos de manera facil y sencilla en informacion rentable. Se
basa en la utilizacion de tecnologias robustas, seguras y muy sencillas para su implementacion en las granjasy
empresas productoras. En las granjas los operarios y técnicos solo tienen que escribir en sus formularios
habituales, y los datos se envian instantaneamente a través de un boligrafo digital y un smart phone a un
sistema que los procesa, devolviendo los informes necesarios para la realizacion de su trabajo de manera
inmediata.

Ovo Control es un software para la gestion de granjas productoras de huevos.

contemplando: lotes-trazabilidad, ventas-facturacion, libros de registro de la explotacion,

inspeccion: la exigencia, cada vez mayor, de la normativa actual, hace imprescindible el seguimiento y rastreo
desde la produccion hasta el consumidor. Ovo Control permite realizar el seguimiento de cada huevo o lote,
comprado o vendido, la fecha, su peso, el cliente y el precio y descuento que es aplicado, y de esta manera saber
los costes y beneficios obtenidos en cada lote.




Alternativas

- Integraremos los datos en un mismo entorno

- Informacion segura y respaldada en la nube

- Tecnologia de vanguardia a nivel mundial y con curva de aprendizaje facil

- Puede parametrizarse para pequeno, mediano y grande productor

- Acceso remoto desde cualquier lugar y con dispositivos moviles (smartphone, iPhone, Tablets)

- Trazabilidad de lotes en produccion

- Direccion y seguimiento de colaboradores

- Prevencion de riesgos en nutricion

- Facilita la trazabilidad y conocimiento de produccion

- Finanzas basicas (egresos e ingresos)

- Habilita graficos de analisis

- Resumen de gestion

- Precio asequible y segun al tamano de produccion (precio mas econémico que referencias anteriores)
- La app puede operar de manera off line (sin internet)

- Facil de versionar mejoras para actualizar masivamente a los clientes en uso por el mismo pago.

Variable Descripcion de la innovacién

Producto o servicio El producto es un asistente tecnoldgico amigable con la capacidad de guiar al
productor en la gestion diaria del galpdn sea para -finalidad de engorde o postura de
huevo, aportando analisis e indicadores para decidir estrategias de crecimiento sin
importar su tamano.

Mercadeo Principalmente digital (on line) pero perfectamente se puede promocioar por medio de
ATL y BTL con gran creatividad para diferenciar.

Proceso Sera base para tecnologia disruptiva, pero aportara en el analisis de datos como si fuera
Al (Inteligencia Artificial)




5. Fuerza de |la industria

5.1 Contextualizacién de la empresa

AGRONEGOCIOS LATAM

su actividad comercial principal esta enfocada a crear y desarrollar herramientas informaticas
digitales y administrar elementos de infraestructura tecnoldégica IT, como a su vez
implementacion de hardware, creando programas tecnoldgicos y estratégicos para impulsar
el crecimiento y evolucion del sector agropecuario.

Tamano: Microempresa

5.2 Anadlisis de |la demanda

Aproximadamente 187.498.585 animales, los cuales estan ubicados principalmente en los
siguientes departamentos: Santander (24,41%), Cundinamarca (17,06%), Valle del Cauca 15,98%),
Cauca (6,52%), Antioquia (6,25%), Quindio (5,34%), Tolima (3,99%), Atlantico (3,75%), Boyaca
(2,38%), Risaralda (2,18%).

Se indica que el 87.86% de |la poblacion total nacional de aves esta distribuida para el 2019 en
estos 10 departamentos.




Poblacidén total de aves por departamento 2019

12 DEPTS ENTRE 12.643 A 419.510 SUMAN ® 1.810.623
SANTANDER I 5ia . 053
CUNDINAMARCA e 32.027.675
VALLE e 29,968.081
CAUCA s 12.230.454
ANTIOQUIA e 11.711.552
QUINDIO W 10.018.598
TOLIMA s 7.482.044
ATLANTICO wmmm 7.027.786
BOYACA W 4.460.332
RISARALDA W 4.079.958
NARINO mm 3.201.231
NORTE DE SANTANDER [ 3.172.486
BOLIVAR m 2.895.907
CORDOBA mm 2.369.878
CALDAS @B 2.355.650
HUILA mm 2.274.713
META M 1.997.643
SUCRE ® 1.567.425
MAGDALENA 1§ 592.499
CESAR | 480.000

0 11.450.000 22.900.000 34.350.000 45.800.000

LA GRAFICA MUESTRA LOS 20 DEPARTAMENTOS CON EL MAYOR NUMERO DE AVES EN TOTAL, ENTRE LOS 12
DEPARTAMENTOS RESTANTES SUMAN 1.810.623 AVES EN UN RANGO DE 12.643 A 419.510.

I POBLACION TOTAL DE AVES

] 0- 144.034 (percentil <20)
[] 144.035 - 502.500 (percentil 20-40)

Instituto Colombiano Agropecuario B 502.501 - 2.790.701 Raeeeail-1ed
I 2.790.702 - 8.496.666 (percentil 60-80) 0 1 2 3V a4 5k
FUENTE: DIRECCION TECNICA DE VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA Il 8.496.667 - 45.774.053 (percentil >80) )

SISTEMA DE COORDENADAS UTM WG5S 84-USO 18N




Total predios avicolas por departamento 2019

12 DEPTS ENTRE 66 A 2.075 SUMAN @ 11.219
ANTIOQUIA 8936
NORTE DE SANTANDER s 45.646
CORDOBA S 38.355
SANTANDER W 25.564
CAUCA m 19.361
CUNDINAMARCA W 19.021
CASANARE e 18.093
SUCRE [ 17.258
NARINO e 17.173
CAQUETA mm 16.627
LAGUAJIRA [ 14352
CESAR W 11.675
BOYACA W 11.402
ARAUCA m 10.645
BOLIVAR m® 8.199
MAGDALENA m® 6.537
VALLE m® 6.070
TOLIMA @ 4.099
HUILA m 3.802
ATLANTICO ® 2376

0 25,000 50,000 75000 100.000

LA GRAFICA MUESTRA LOS 20 DEPARTAMENTOS CON EL MAYOR NUMERO DE PREDIOS AVICOLAS EN TOTAL,
ENTRE LOS 12 DEPARTAMENTOS RESTANTES SUMAN 11.219 PREDIOS AVICOLAS EN UN RANGO DE 66 A 2.075.

TOTAL PREDIOS AVICOLAS
[1 0-1.029 (percentil <20)
[1 1.030 - 2.661 (percentil 20-40)

Instituto Colombiano Agropecuario B 2.662 - 11.251 (percentil 40-60)
B 11.252 - 18.464 (percentil 60-80) o 1 3 39w mkm
FUENTE: DIRECCION TECNICA DE VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA B 18.465 - 98.936 (percentil >80)

SISTEMA DE COORDENADAS UTM WGS 84 - USO 18N

El 77.76% del total de los predios avicolas 406.413 esta distribuido principalmente en los
siguientes departamentos: Antioquia 24,34%, Norte de Santander 11,23%, Cordoba 9,44%,
Santander 6,29%, Cauca 4,76%, Cundinamarca 4,67%, Casanare 4,45%, Sucre 4,25%,
Narino 4,23%, Caqueta 4,09%.




Identificacidon al grupo objetivo

Criterios Objetivos

Uso del producto: Asistente técnologico

Situacion de uso: Obtener seguimiento del galpon

Categoria de usuario: Productor, entusiasta, profesional de sector, empresarial
Servicio: si es accesible para administrar, tiene los requerimientos necesarios para
realizar la gestion de procedimientos de un galpon, facil de navegar

Adquisicion : Apoyo social

Criterios Subjetivos

Personalidad: Gusto por seguimiento, procesos y control

Estilos de vida: campo, trabajar por el crecimiento econémico propio y por el sector avicola
Beneficios buscados: mejoramiento en rendimiento de produccion

Actitudes: control y aprendizaje

Jobs to be done: Funcional - Emocional - Social

. Cuadl es la cuota del mercado?

Nuestra cuota inicial se proyecta en llegar de manera directa al 10% de predios avicolas registrados en el
ano 2019, el cual suma un promedio de 40.641




«

Nombre: Adam Campos
Edad: 37

CC: 000001

Estado Civil: Casado
Hijos: 2 menores de edad
Localizacién: Colombia
Nivel Educacion: E. media
Frase de vida:

Que gusta de un serv. o prod.
Seleccién de 4 casillas

Postventa [

Facil de pagar ¥4
==

Atencién ¢

Honestidad

Precio P4

Reputacion

Personalidad

Introvertido Extrovertido

[
Analitico Sentimental
[
Sentidos Intuitivo
[
Inconstante Perseverante
[
Paciente Impaciente
[
Precavido Arriesgado
[

Buyer Persona

Metas Productivas

« Crecer la produccién con los mismos recursos

» Mantener la produccién con 0 margen de perdida

+ Mejorar rapidamente la calidad del producto

« Abrir nuevos galpones para aumentar la
comercializacién

Frustraciones en la vida laboral

+ No encontrar en momentos la solucién de manera
rapida

- Ver que le es dificil aumentar la calidad

- Ver que le es dificil aumentar el inventario de producto

- No encontrar la informacion rapidamente y sin errores

de lo solicitado de los colaboradores

Vision
Mejorar los galpones en produccion y calidad, de esta
manera tener la confianza de abrir nuevos mercados y

poder estrechar relaciones comerciales importantes con
la cadena avicola.

Motivacion

Nucleo Familiar

Econémico

Social

Pasion

Desarrollo personal

App mas usadas en el dia

Ol fLal e[y
©f >

Que califica para ser fiel de una app

Rapido

Precio

Facil de usarlo

Experiencia al usarlo

Reputacion

Ingreso libre mensual

- 200.000 a 400.000 @
-400.000 a 600.000 @
- Mas de 600.000

Cuanto invierte en comunicacién
Movil (personal)
- 10.000 a 40.000
-41.000 a 80.000
-81.000a 150.000 @
- Més de 150.000

Cuanto pagaria mensual una app
de asistencia
- 10.000 a 19.000
-20.000 a 49.000
-50.000 a 100.000 @
- Mas de 100.000

Si la app estaria hoy la compraria

Sila app cumple con todas las necesidades necesarias




5.3 Analisis de |la oferta

El pequeno productor esta buscando de nuestro producto por la necesidad de mantener sus registros
actualizados.

Actualmente se tiene de referencia cuatro competidores el cual es AvicApp de Espaia, Avitrax de
francia, Ovocontrol de Espafia, Foodinsight de Paises Bajos, sus puntos fuertes es la experiencia que
llevan dentro del mercado y Ovocontrol integra de una manera mas completa el area administrativa para
facilidad en el area contable, pero el punto débil de las 4 es que no han renovado su lenguaje tecnolégico
para ser un poco mas escalable a las nuevas necesidades tecnoldgicas, segundo no son tan amigables en
su navegabilidad y experiencia de usuario por ultimo 3 tienen un valor alto para producciones que estan
iniciando o son pequenas aun, estos son competidores indirectos por el momento puesto que no cuenta
con operaciones en Colombia.

5.4 Andlisis de la comercializacion

Avicapp ofrece los médulos de compra, inventario, producciéon y venta, cubre el sector de carne y postura
comercial abarcando las fases de reproduccion, incubacion, cria, engorde y postura.

Food Insights utiliza la tecnologia blockchain para conectar los enlaces en las cadenas de suministro de
huevos, pollos de engorde o pavos y porcino.

Avitrax en las granjas los operarios y técnicos sélo tienen que escribir en sus formularios
habituales, y los datos se envian instantaneamente a través de un boligrafo digital y un smart phone a un
sistema que los procesa.

Ovo Control contempla: lotes-trazabilidad, ventas-facturacion, libros de registro de la explotacion,
inspeccion, permite realizar el seguimiento de cada huevo o lote, comprado o vendido, la fecha, su peso,
el cliente y el precio y descuento que es aplicado, y de esta manera saber los costes y beneficios obteni-
dos en cada lote.




Nombre del Producto Precio Servicio (Ventaja Ubicacion

Comepetidor Competitiva)
Avicapp App USD 400/ ano Incubacion Espana
Food Insights App y para USD 500/ afo blockchain para conectar Paises Bajos
ordenador los enlaces en las cadenas

de suministro

Avitrax App y para USD 300/ ano Tiempo real Francia
ordenador

Ovo Control App y para USD 350/ afo Facturacion Espana
ordenador

5.5 Analisis de los proveedores

Talento Humano

Los proveedores inicialmente son desarrolladores, disehadores perfiles senior con mas de 5 anos de
experiencias en las industria Tl, no importa donde se encuentre ubicados geograficamente puesto que el
trabajo a realizarse puede hacer remotamente si no se encuentra perfiles cercano al centro de
operaciones, por medio de estrategias se podra obtener otra clase de proveedores como IT, hardware y
es por la seleccion y exposicion de los productos al mercado.

I'T
#  Available on the GETITON " Firebase
@& AppStore * Google Play
Nuestros proveedores para alojamiento de la app son las tiendas mas El desarrollo de la app estara bajo
importantes a nivel global, App Store para dispositivos Iphone (sistema un freamework desarrollado por la
operativo iOS) y Google play para dispositivos con sistema operativo casa Googley es Firebase.

Android.




6. Segmentacién del mercado

15 Bondades de AVIGRANIJA INTELIGENTE

- Integraremos los datos en un mismo entorno

- Informacion segura y respaldada en la nube

- Tecnologia de vanguardia a nivel mundial y con curva de aprendizaje facil

- Puede parametrizarse para pequeno, mediano y grande productor

- Acceso remoto desde cualquier lugar y con dispositivos moviles (smartphone, iPhone, Tablets)

- Trazabilidad de lotes en produccion

- Direccion y seguimiento de colaboradores

- Prevencion de riesgos en nutricion

- Facilita la trazabilidad y conocimiento de produccion

- Finanzas basicas (egresos e ingresos)

- Habilita graficos de analisis

- Resumen de gestion

- Precio asequible y segun al tamano de produccion (precio mas econémico que referencias anteriores)
- La app puede operar de manera off line (sin internet)

- Facil de versionar mejoras para actualizar masivamente a los clientes en uso por el mismo pago.

Donde se encuentra los clientes ideales: zonas rurales del departamento de Santander, Antioquia,
Cdrdoba

Que valores destacan al cliente ideal: sensibilidad, honestidad, alegria, respeto, responsable

Que encuentra en el entorno de su cliente: Aves y agricultura

Cual son las necesidades urgente: tener datos precisos, conocer estado real de los galpones,
informacion segura.




Demograficos y geograficos

Edad desde 18 a 50 anos, género: masculino
y femenino, ocupacioén: productor avicola,
ingresos: mas de $300.000, escolaridad:
primaria en adelante, estrato rural: desde 1,
nivel socioecondmica: medio — bajo, habla
hispana, lugares cercanos de ciudades
principales.

Describe los miedos,
frustraciones y ansiedades.

Pérdidas econdmicas, no vender,
desconocimiento, duda si esta en lo
cierto, no poder aprender.

Desea, necesita, anhelay
suena

Crecimiento en produccion, tener
calidad, no depender de medios sinté-
ticos, ser sustentables, ayudar a los del

lado, tener seguridad y confianza.

¢Qué estan tratando de hacer
y porqué es importante para ellos?

Obtener conocimiento, alfabetizacion
digital es importante para no salir del
circulo de las nuevas exigencias del
mercado.

¢Como alcanzan esas metas hoy?
¢Haya alguna barrera en su camino?

Grupos locales para acercamiento a
instituciones de educacién, conectividad
a transferencia de conocimientos, la
barrera es |la falta conectividad.

Frases que mejor describen
sus experiencias

- Ser productores sustentables

- Las gallinas y los pollo son alegria para trabajar

.Existen otros factores que
deberiamos tener en cuenta?

Deseos de aprender, ganar de volver hacer el campo como un

estilo de vida opcional.

Las bondades que se ofrece al mercado suplen las necesidades que tiene el producto actualmente, el
cual es muy funcional sin importar su tamano de produccién y zona geografica, ademas el valor es lo
gue mas tiene que influir para que lo puedan obtener sin problema.




7. Propuesta de Alegrias - Beneficios
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Relevancia
de |la alegria

Importancia de
la frustracidn

Importancia
de |la tarea
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Lienzo propuesta y encaje Alegrias - Beneficios
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8. Diseno del producto

8.1 Ficha técnica

Ficha técnica
A. Nombre del producto o servicio: AVIGRANJA INTELIGENTE
B. Composicion del producto: Software App para dispositivos moviles
C. Normas de calidad: 1SO 27001 Seguridad de la informacion
D. Presentaciones comerciales: Paquetes segun activas las funcionalidades y capacidad
E. Tipo de empaque / canal de info: App para ser instaladas en dispositivos moviles
F. Material / Publicidad: Publicidad en todos los canales digitales
G. Condiciones de conservacion: Actualizaciones renovables en dispositivos moviles
H. Vida util estimada /garantia: Garantia activa mientras este en funcionamiento
I. Servicios adicionales: Gestiones basicas para manejo administrativo

8.2 Ciclo de vida

El producto esta en la finalizacion de introduccion

Definicidn estratégica

LEY 117 DE 1994 (Por la cual se crea la cuota de fomento avicola y se dictan
normas sobre su recaudo y administracion. )

DECRETO 639 DEL 8 DE MAYO DE 2020 Por el cual se crea el Programa de apoyo al empleo
formal — PAEF-, en el marco del Estado de Emergencia Econdmica, Social y Ecoldgica
declarado por el Decreto 637 de 2020




DECRETO 1076 DEL 28 DE JULIO DE 2020
Por el cual se imparten instrucciones en virtud de la emergencia sanitaria generada por la
pandemia del Coronavirus COVID-19, y el mantenimiento del orden publico.

Ampliacion del aislamiento preventivo del O1 de agosto al 01 de septiembre de 2020.

Diseno de concepto

Levantamiento de requerimientos, mapa de procesos, diagramas de flujo e infraestructura IT

Diseno de detalle

Diagrama de requerimientos componentes

Registrar datos de ” Ver lote o lista de Ver estado H|§torlal de
h e Ver Produccion - registros de
identificacion lotes Produccion :
gestiomes
Gestion de O O

galpén Reflejar
indicadores

gestion de
granja

Gestion de lote
Reflejar
indicadores

| |

Registrar datos de Registrar datos de
ubicacion area




Registro de
alimentacion

Registro de
clasificacion de
huevo

RO

Registro de
hidratacion

Modulo de
gestion
técnica

Registro de
pesaje

Registro de
recoleccion de
huevo

Registrar
diagnostico y
tratamiento

Registrar datos de
identificacion de

colaborador

Ubicar a lote o
gestion para labor

Gestion de
colaboradores

Registrar datos de
permisos en el
sistema (Rol)

Registrar datos de
contrato y
actualizaciones

Registro de
compras de
animales

Registro de
ventas de aves

Registro de
venta de gallina

_Q

Modulo de
gestion
financiera

Registro de
venta de huevos

N

Registro de
gastos
operativos

Registro de
ingrensos

Personalizar

alimentos

s

Personalizar salud

Personalizar
produccién

_Q

Gestion de
parametrizacion

ﬁ

NI

Personalizar
clientes

Personalizar
proveedores

:

Personalizar
clientes




Estructura de la
industria Avicola

alcance con
AVIGRANIJA INTELIGENTE

Centros de seleccion - Multiplicacion

Centros de Reproduccion Las areas que estan con color naranja son las que
intervienen el sistema en la cadena.

«
1<{ 7 (L4

Servicio
veterinario

Empresas
asociadas Control

Centro de Sanitario
produccién

Alimentacion
Fabrica de piensos

Servicio de nutricion

AVIGRANJA
Servicios

Control
Bioseguridad o

Medioambiental

Dentro de los factores de |la avicultura
AVIGRANJA INTELIGENTE gestiona las areas
de sanidad, nutricion, suministro de alimento,

Centro de clasificacion, procesado, transformacién ..
marketing, distribucién y comercializacion suministro de aguay plan vacunal, esto con

una usabilidad y navegabilidad clara para el
pequenoy mediano productor.




Validacién y Verificacidn

Por lo menos se debe contar con los siguientes modulos compeltos como indicadores de
calidad:

Modulo de Cranja: Identificacion del predio donde se encuentra la produccion.
Modulo de Galpon: Crear e identificar la division del espacio productivo.
Modulo de |ote: Crear divisiones para definir ciclos, especies, cantidad y finalidad.

Registro de alimentacion: crear registro de la alimentacion en cuanto a cantidad de
aves y producto por lote.

Registro de hidratacion: consumo de agua por lote.

Registro de pesaje: mantener un registro adecuado y necesario para promediar el
peso del lote o animal.

Diagnostico y tratamiento: Se crea tratamientos, diagndsticos el cual puede llamar
medicamentos o insumos de sanidad.

Registro de Mortalidad: llevar registro de muertes de animales en el lote ya en pro-
duccion.

Registro de Recoleccion de huevo: proceso diario de la recoleccion de huevos en el
lote en produccion de galpones.




seeoclaro &

Engorde Postura Huevos

AVIGRANJA
INTELIGENTE

S @ Gestién

@ Galpones Q

alidad: Engorde (24 a 45 dias)
acion de galpon: 27-08-2019
ovacion de galpén: 18-09 -2019
eo de aves: 950

Galpén 1/ Lote: 002 males actuales: 945

Finalidad: Engorde (24 a 45 dias)
Creacion de galpon: 27 - 08 -2019
salida: 18-09-2019

Cantidad actual de aves: 945

orial de registros

Precio
Galpén 2

Finalidad: Engorde (24 a 45 dias)
Creacion de galpén: 27-08-2019
Renovacion de galpén: 18-09 -2019
Cantidad actual de aves: 950

Total $54.500
Galpén 3
Finalidad: Engorde (24 a 45 dias)
Creacion de galpon: 27 - 08 -2019
Renovacion de galpén: 18-09-2019
Cantidad actual de aves: 950

Finalidad: Engorde (24 a 45 dias)
Creacion de galpén: 27-08-2019
Renovacion de galpdn: 18-09-2019
Cantidad actual de aves: 950

ol “ ®

Indicadores Gestion Chat

O

Es un asistente tecnolégico amigable con la capacidad
de guiar al productor en los flujos de trabajo del modelo
de produccion de la avicultura, sea para finalidad de
pollo de engorde o postura de huevo.

¢POor que tener ?

Cuenta con médulos necesarios para cada objetivo de
procesos principales en la avicultura, Asi de esta
manera la administracion de una produccion serd mds
sencilla, soportada y evaluada con la informacién
suministrada. Es facil de navegar, de administrar y fécil
de entender, ademds sin importar el tamano de la
explotacion.

fsl] CREACION DE GRANJA Y LOTES
Z, GESTION TECNICA
E?é FINANZAS BASICAS

GESTION DE TRABAJADORES

DIRECTORIO (LLAMADA DIRECTA)
INVENTARIO (ALMENTO, MEDICAMENTO, MAQUINARIA)
PROGRAMADOR DE TRABAJO

CHAT Y ACOMPANAMIENTO

D ol K

[=]
=
(=]
=

INDICADORES DE GALPON Y GRANJA

Cuando incluimos tecnologia al servicio del
sector agropecuario es comprobado que se
refleja mejoramiento en la producciény lo
mds importante bienestar al productor.

35



9. Precio de venta

Costos de produccion (inversidon ler ano)

Costo de desarrollo ler version $ 50 "000.000

Costo de alojamiento $ 6°000.000

Costos unitario de CIF (Costos indirectos de $ 36 °000.000
operacion)

Costo total $92°000.000

Precio de Venta (PV)
$200.000 afio

Recuperaciéon de inversién valor Bruto

460 ventas para recuperar inversion

% objetivo para (ROI)

690 ventas para obtener 50% de ganacia ler aio en operacion




Gestion Técnica

Cada opcion incluida en este
modulo le proporcionara
estructura y funciéon especifica
en el galpon.

Finanzas Basicas

Para proyectar y ejecutar
objetivos se comienza con
gestion financiera.

Colaboradores

Conocer el talento humano es
conocer la fortaleza de su
empresa

10 Prototipo

&

T

o

Gulillermo Franco Conde
Administrador

Everitos

Alimento

Granja de Compras
Finanzas de Granja
Granjas y Loies
Trabajadores
Parametrizar

Soparte

Aliados

grafica 5. Prototipo AVIGRANJA INTELIGENTE

Inventario

Control de alimentaciony
sanidad una base para evitar
pérdidas

Programacion
Planificar y fijar el tiempo
mejora la rentabilidad con
nuevos habitos

Analisis

Para efectuar estrategiasy
obtener mejoras, es primordial
conocer e implementar
indicadores




grafica 6. Prototipo AVIGRANJA INTELIGENTE

ol Indice

Selecciona una categoria para configurar

— 5 SRR, https://avigranjainteligente.com/
i B a8 00- 2010

Cantidad actusl de aves: 945

Vista de sitio web para
recolectar usuarios para
validacion de producto
minimo viable.

= INICIO CARACTERISTICAS VIDED CONTACTENOS EMPOLLA f © @
b e

Aplicacion Movil
Para ) | ﬁ
PLANIFICACION AVIGRANJA |EER
de su galpon

¢Desea mejorar la producciénde su galpén con [0Semismos
recursos? descargue ya su app aquf —— 2
-

f “rear cuenta ‘

Ya tengo cueris {ﬁ T
Al LA i

grafica 7. Vista de sitio web

Todo el control de
entin dispositive

& 2AppsTone P PLAY STORE




11. DESARROLLO

DE MODELO

RUNNING LEAN

Problema

- Necesidad de
seguimiento analitico
de la produccion diaria

- Herramienta para
guardar datos diarios
operativos

- Desconocimiento
en conceptos
administrativos y
financieros

- Falta de interaccion
con tecnologia

Solucidén

Herramienta tecnolo-
gica parametrizaday
con informacién en la
nube.

Potencializar conectivi-
dad para transferencia
de conocimiento.

Metricas clave

- Atraer pequehos
productores

- Capacitacién en
mejoramiento
productivo

- Ventas

- Rentabilidad

- Inventario

Proposicion
de valor unica

Proveer a los pequefos
productores avicolas
un asistente digital
representado por una
app como tecnologia
apropiada a sus
condiciones para
establecer galpones
tecnificados para
crecimientoy
oportunidad de
competencia en la
agroindustria avicola.

Ventaja especial

- Cumplimiento de
buenas practicas
avicolas (BPQG) certifi-
cado por ICA

- Alianza con entidades
en beneficio del sector
- Alfabetizacion digital
a mediana escala

- Inventario de produc-
cion en la zona

Canales

Alojadas en tiendas
como lo son Google
paly y app store,
atraccion desde redes
sociales y sitio web.

Segmento de
clientes

Pequenos y medianos
productores avicolas,
quienes tienen un
sustento de solo este
renglén pecuario
como también quien
no vive de ello o esta
iniciando.

Estructura de costes Flujo de ingresos

- Pago de personal area de desarrollo informatico
- Pago de alojamiento IT

- Pago de publicidad SEM y SEO

- Pago de registro de marca

- Mantenimiento de tecnologia en actualizaciones

- Pago de publicidad de marcas aliadas
- Participacion en proyectos sociales
- Membresias de pago de medianos productores




12. DESCRIPCION DE LEAN CANVAS

Con este Runnig Lean vamos a validar nuestro modelo de negocios con Canvas.

Socios Clave
Nos demuestra que las problematicas son de entorno socio-economico de esta manera es clave poder
abordar proyectos de reactivacion econdmica por entidades gubernamentales.

Actividades Claves
Las activades claves es identificar muy bien a los productores

Recursos Claves
Desarrollo de herramientas capaces de obtener analitica en produccion

Propuesta de Valor
Dar alcance a tecnologia a poblacion que piensa que no la puede obtener

Relacion con los clientes
Darles seguimiento y acompanamiento para fortalecer su confianza

Canales
Todo canal digital de comunicacion propios y externos como redes sociales

Estructura de Costes
Abordar un sostenimiento econdmico proyectado en 3 anos con recursos privados y disponible por fases de
desarrollo

Fuentes de Ingresos
Obtener la fidelizacion de marcas grandes en el mercado para obtener fuentes de ingresos mientras se
posiciona la app e ingresa por medianos productores o pequenos con poder adquisitivo.




13. ENCUESTA Y GRUPO FOCAL

AVIGRANJA

INTELIGENTE

Comunidad Abierta Test AVIGRANJA

INTELIGENTE . . .
v Sp——— mer—— Se ha creado el siguiente formulario:

-
avicola v al fnalizar el precesa de prusbas serdy i e
graths. {oupo para 3 pereenas)

Direcelan de corree alectrénicn

https://docs.google.com/forms/d/14CEAG6FhNZIvcEeKOXx95uVeNmVk-
N ——————— - Se8ARsIwDZvZMP6lU

Mombre do particpants

Con el fin de realizar una encuesta que nos interpretara los siguientes datos con
los objetivos que hemos trabajado y necesitamos conocer el cual son los
siguientes:

Mimero de celular

Cual o I finalidad datu galpen * . Ta maﬁo de prod uCC|éh
— - La finalidad de la produccion
Tangs las 2 antarier w M SU UbicaCién

Necesidad del sistema (esto lo confirmamos al realizar y enviar la encuesta)

oo “ - Opinion de las herramientas que muestra de manera estatica el producto
minimo viable
cumtaconccnesion e oot consen - Participacion en nuestra comunidad avicola digital

si

Ha

FOCUS GROUP

Productores que ya cuentan con mas 50 aves sean para postura o engorde, para
conocer datos cuantitativos y explicaciones cualitativas de su observacion hacia
AVIGRANJA INTELIGENTE

i Bitanici an el gupdn o

Video AVIGRANJA INTELISENTE




Cuzl es la finalidad de tu galpdn

14. TABULACION

@ Folio d= engorde
@ Postura de husvo
@ Tengo las 2 anteriores

Nuestra graficas seran representadas por diagramas de barras 'y
tortas para tener mediciones cuantitativas en 4 aspectos importantes
para tomar decisiones para planificacion de desarrollo de sistema
O mayor inversion a publicidad dirigida a un segmento especifico.

Cantidad de aves

1 respuesta e
’ Graficamente se representa los datos de:
® 20-200 - finalidad de galpodn
® 200-500 .
® b 0o 500 - cantidad de aves

- conexion a internet
- participacion a test
- disposicion de comunicar resultados con el producto minimo

viable.
;Cuenta con conexién de Internet constante?
1 respuesta
¢ Estaria disponible de comunicar resultados obtenidos como mejoras en el galpdn o
si 1100 %) sugerencias y errores encontrados en las prusbas del app?
1 respuasta
No [-0(0%) si 1(100 %)

Na [0 (0 %}
Estas dispuesto(a) en ser direccionado(a) por nuestro equipo para realizar las pruebas
especificas

1 respussta 0,0 0.2 0.4 0,6 0,3 1,0

®Si
® No
© Talvez
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