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"DINAMICA LABORAL Y REINSERCION SOCIOECONOMICA: UN ESTUDIO DE LAS
OPORTUNIDADES PARA EXCOMBATIENTES DE LAS FARC-EP EN LA PAZ, CESAR"

Resumen

El texto aborda el desafio de reintegracion de excombatientes de las FARC-EP en Colombia tras el
Acuerdo de Paz de 2016, resaltando la importancia de su insercion laboral y social. Se destaca el caso del
Municipio de Manaure en el Departamento de Cesar como ejemplo relevante. Ademas, se explora el
concepto de paz, diferenciando entre paz negativa y positiva. Se plantea un problema de investigacion
sobre los obstaculos que enfrentan estos excombatientes para acceder a empleo en la Zona Veredal de
Tierra Grata en el Municipio de La Paz. Los objetivos incluyen analizar la igualdad de oportunidades
laborales, identificar barreras y proponer medidas para su inclusién efectiva. La justificacién del estudio se
basa en la necesidad de promover la paz y el desarrollo territorial, especialmente entre poblaciones
vulnerables como los desmovilizados de las FARC-EP en las ZVTN.

Palabras clave
1. Reintegracion
2. Excombatientes
3. Oportunidades laborales

Abstract

The text discusses the challenge of reintegrating former FARC-EP combatants in Colombia following the
2016 Peace Agreement, emphasizing the importance of their social and economic inclusion. It highlights the
case of Manaure Municipality in the Cesar Department as a relevant example. Additionally, it explores the
concept of peace, distinguishing between negative and positive peace. It poses a research problem
regarding the obstacles faced by these ex-combatants in accessing employment in the Tierra Grata Veredal
Zone in La Paz Municipality. Objectives include analyzing employment opportunities, identifying barriers,

and proposing measures for effective inclusion. The justification is based on the need to promote peace and




territorial development, especially among vulnerable populations like FARC-EP demobilized individuals in
the Transitional Veredal Zones.

Keywords:

1. Reintegration
2. Former combatants

3. Employment opportunities




Introduccion

La presente investigacion se centra en analizar las oportunidades laborales para los excombatientes de las
FARC ubicados en las Zonas Veredales de Capacitacion y Reincorporacion (AETCR) en los Municipios de
La Paz y Manaure, Departamento del Cesar. Estas zonas fueron establecidas como parte del proceso de
dejacion de armas y transicion hacia la legalidad, siendo relevantes para comprender las oportunidades en

la reintegracion de excombatientes.

La investigacion se enfoca en oportunidades laborales en los Municipios de La Paz y Manaure, dentro
del contexto de las AETCR y las politicas nacionales de reintegracion. Se considera que las dinamicas

laborales pueden contribuir a la estabilidad y prevencion de la reincidencia en actividades ilegales.

La hipétesis plantea que, a pesar de los esfuerzos gubernamentales y la implementacion de estrategias
integrales, persisten desafios en la generacion de oportunidades laborales sostenibles para estos
excombatientes, lo cual se busca analizar y verificar mediante a una metodologia cualitativa, empleando
entrevistas semiestructuradas y analisis de contenido. Se exploraran las perspectivas de excombatientes y

otros actores relevantes en la region.

El texto también destaca la importancia de estrategias gubernamentales como la Agencia para la
Reincorporacién y Normalizacion (ARN) y la Politica Nacional de Reintegracién Social y Econoémica para
Personas y Grupos Armados llegales (PRSE). Ademas, se mencionan iniciativas como la Ley 1429 del
2010 de Formalizacion Laboral y estrategias de incentivo para la contratacion en el sector privado. Sin
embargo, se supone que la investigacion revelara debilidades en la incorporacién laboral y econdémica
debido a la escasez de oportunidades y la falta de formacién adecuada de los excombatientes. En
conjunto, este estudio cualitativo busca profundizar en la relacién entre las oportunidades laborales y la

reintegracion exitosa de los excombatientes en estas zonas del Departamento del Cesar (ACR —s.f.).




Delimitacion problema de investigacion

Desde la firma del Acuerdo de Paz en 2016 entre el Estado colombiano y las FARC-EP, la reintegracion
social y civil de los excombatientes ha sido un reto constante en el proceso de transicién hacia la
reconciliacion. Este acuerdo establecio directrices para la reincorporacion politica, econoémica y social de
los exguerrilleros a la sociedad, abordando aspectos como la creacion de espacios de reintegracion,
formacion laboral, garantia de participacion politica y seguridad. La Agencia Colombiana para la
Reincorporacién y Normalizacién (ARN) se ha encargado de facilitar esta transicidn, considerando

dimensiones humanitarias, politicas, socioculturales y econdmicas.

El Municipio de Manaure en el Departamento de Cesar destaca como un ejemplo significativo de los
desafios y oportunidades de la reintegracion. Su actividad econdmica, centrada en la agricultura, viveros de
plantas ornamentales y turismo, resalta la importancia de abordar la insercion laboral de los
excombatientes en areas similares. La pregunta de investigacion planteada se enfoca en los desafios
especificos que enfrentan los exguerrilleros de las FARC-EP en la Zona Veredal de Tierra Grata en el

Municipio de La Paz para acceder a oportunidades de trabajo.

En este contexto, se reconoce la necesidad de analizar las barreras y oportunidades para la inclusién
laboral efectiva de estos individuos, asi como proponer medidas que promuevan su integracion sostenible
en la comunidad. La investigacion se justifica en la urgencia de establecer mecanismos que promuevan la
paz y el desarrollo territorial, especialmente entre poblaciones vulnerables como los excombatientes
desmovilizados de las FARC-EP en las Zonas Veredales Transitorias de Normalizacion y a su vez se

pretende dar respuesta a la pregunta problema ¢;Cudles son los desafios a los que se enfrentan los
excombatientes de las FARC-EP de la Zona Veredal de Tierra Grata en el Municipio de La Paz para

raun ni rabajo?




Revision de la literatura

En la construccion del conocimiento se ve como se evidencia cdmo se va estructurando el proceso de
reconstruccién del tejido con los reincorporados de la FARC-EP, en la cual el gobierno esta apostando a la

sostenibilidad integral abordando aspectos en materia de salud, educacion, economia y cultura.

La compilacion de estos informes fue recolectada por la agencia para la reincorporacion y la
normalizacion, datos de la oralidad de las comunidades. La historia de Colombia esta enlazada con la
violencia generada entre actores sociales como las fuerzas armadas, los grupos guerrilleros, paramilitares
y los narcotraficantes. De acuerdo a la literatura sobre la violencia en Colombia, Segun Nussio (2012) el
conflicto entre los anteriores actores sociales es causado principalmente por la exclusion politica, la
debilidad estatal, la existencia de recursos facilmente apropiables, desigualdad econdémica y una cultura de

violencia

Desde un enfoque diferencial, dentro del aspecto econémico, los excombatientes por lo general
argumentan que su ingreso a los grupos guerrilleros y paramilitares fue consecuencia de la falta de
opciones, pues estaban en situaciones de desempleo y pobreza "Dejacion de las armas. Reincorporacion
de las FARC-EP a la vida civil, en lo econdmico, lo social y lo politico, de acuerdo con sus intereses". Asi
reza el punto 3 del documento marco para las negociaciones de paz entre el Gobierno de Colombia y las
Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia-Ejército del Pueblo (FARC-EP). Aunque aluda a un
procedimiento técnico, el proceso de desarme, desmovilizacion y reintegracién (DDR), como lo llaman los
expertos internacionales, estara lleno de obstaculos, en el caso mas optimista de que se dé un acuerdo
entre las partes. Teniendo en cuenta la experiencia de procesos de DDR anteriores en Colombia y en otras
partes del mundo, la desmovilizacién de las FARC-EP sera incompleta, no entregaran todas las armas,
habra debates sobre quiénes se merecen los beneficios de un programa de reintegracion, y no pocos de
los desmovilizados se dedicaran a actividades ilegales después de desmovilizarse” (Nussio y Howe 2012).

A pesar de este panorama poco alentador, sera necesario ocuparse de los excombatientes' por
diferentes razones. Algunos simplemente diran que se merecen una segunda oportunidad; otros, mas
pragmaticamente, diran que son un riesgo para la seguridad postconflicto. Ademas, sin integrarlos a la

sociedad civil, sera dificil un proceso mas amplio de reconciliacion. Con este nimero Colombia




Internacional busca contribuir a la creciente literatura académica sobre procesos de DDR, para dar luces
sobre algunos de los dilemas inherentes a esta politica de construccion de paz. En el contexto actual,

esperamos que también sirva de insumo para el proceso de paz con las FARC-EP.

El Centro Nacional de Memoria histérica (2013.pag.14), describe que la reconciliacién nacional a la que
se aspira no se puede fundar en el ocultamiento y la negacion, sino en la asuncién de responsabilidades
tanto por parte del Estado como de todos los actores armados involucrados. Sélo asi podra llevarse a cabo
una verdadera reinsercion en la sociedad de los alzados en armas, y solo asi el Estado recobrara
plenamente su legitimidad, y las comunidades locales y regionales, y la nacion entera podran reconocerlo
como suyo, antes que como a una institucion meramente vigilante, opresiva o excluyente. Asimismo, es
preciso que las relaciones de los ciudadanos entre si, y de estos con el Estado, tengan como un minimo
comun el ejercicio y proteccion efectiva de los derechos humanos. Ese seria el fundamento normativo

solido de una reconciliacion.

En un articulo Juan Esteban Ugarriza hace un esfuerzo para teorizar los retos politicos del postconflicto
y aclara el concepto de reintegracion politica, un concepto muchas veces enunciado en el contexto de DDR
pero poco entendido. A través de mesas de deliberacion, Ugarriza explora los posibles puntos de conexion
entre la reintegracion de excombatientes y la construccidn de sociedades mas democraticas y

reconciliadas.

Un concepto basico para los procesos de DDR es la reintegracion econémica, a menudo entendida
como el ancla principal para que los excombatientes permanezcan en la legalidad. Stefan Thorsell se
adentra en este tema introduciendo los conceptos de reintegracion econémica centrada en el mercado
versus reintegracion econdmica centrada en las personas. Thorsell argumenta que en el caso colombiano
ha habido un cambio gradual de enfoque hacia la reintegracion econdmica centrada en las personas, que
promete ser méas efectiva que los esfuerzos anteriores que partieron de una vision neoliberal centrada en el

mercado.

Segun el Departamento nacional de planeacion, (2016, pg.6); Uno de los fundamentos que se ha
planteado para una eventual y futura implementacion de los acuerdos es el concepto de Paz Territorial.
Una paz que debe construirse a partir de la voluntad real de hacer una transformacion desde los territorios,
que traiga beneficios y oportunidades para todos sus habitantes, que reconozca sus derechos y que
garantice procesos ampliamente participativos. Asi mismo, el concepto de Paz territorial incluye sin

excepciones ni exclusiones a todos los colombianos y colombianas a través de procesos ampliamente
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participativos, el fortalecimiento del didlogo nacional y regional, e involucra necesariamente la vision de las
instituciones estatales, las comunidades, las organizaciones sociales, del sector publico y privado, entre
otros. En ese marco sera necesario que las autoridades y comunidades redefinan las visiones del territorio
en el nuevo escenario de construccion de paz, planeen y pongan en marcha acciones para fortalecer la
administracion territorial, para profundizar la democracia, para trabajar a partir de la movilizacion social y
una participacion ciudadana fortalecidas, para generar confianza en la sociedad y para acercar el Estado y

la sociedad en torno a una visién conjunta de construccion de paz.

La implementacion de los acuerdos de paz sera la oportunidad de hacer las cosas mejor y de manera
diferente. Con estas acciones la institucionalidad local y regional podré aportar a la implementacion de los
Acuerdos, y se estara avanzando en el desarrollo de una nueva forma de relacionamiento entre el Estado y

la sociedad civil, que permita alcanzar una paz estable y duradera.

El proceso de paz con la FARC comenzé formalmente en 2012 y culminé en 2016 con la firma del
Acuerdo de Paz. Este acuerdo buscaba poner fin al conflicto armado mediante la desmovilizacion y
desarme de los combatientes de la guerrilla, asi como la incorporacién de la FARC como partido politico. El
proceso de paz de Colombia marcé el inicio de una nueva etapa en la busqueda de la reconciliacion y la
estabilidad.

La reintegracion exitosa de los excombatientes de la FARC a la sociedad y el mercado laboral es crucial
por varias razones, la primera es la integracion efectiva contribuye a la consolidacién de la paz y la
estabilidad en Colombia al disminuir la posibilidad de recaida en la violencia y el conflicto, la segunda razén
brinda una oportunidad para que los excombatientes asuman responsabilidad por sus acciones pasadas y
contribuyan positivamente a la sociedad la tercera La reintegracion adecuada garantiza el respeto a los
derechos humanos de los excombatientes, al ofrecerles oportunidades para su desarrollo personal 'y

profesional.

Perspectiva tedrica

La perspectiva tedrica de este estudio se fundamenta en varios conceptos y enfoques interrelacionados. En
primer lugar, se basa en las teorias de la paz y el conflicto, que permiten comprender los procesos de

reconciliacion y reintegracion después de periodos de violencia armada. Estas teorias abordan cémo se
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construyen las relaciones sociales y culturales en contextos postconflicto, asi como la importancia de la

inclusion y la justicia para lograr una paz duradera.

Ademas, se recurre a teorias de la reintegracion social y econdémica, que examinan los desafios y las
estrategias para facilitar la transicién de excombatientes a la vida civil. Estas teorias exploran los factores
que influyen en la reinsercion laboral y comunitaria, asi como las medidas efectivas para promover la

inclusion y la estabilidad econdmica.

Por Gltimo, se considera la perspectiva del desarrollo territorial, que enfatiza la importancia de abordar
las desigualdades regionales y promover un crecimiento equitativo y sostenible. Esta perspectiva implica
trabajar con las comunidades locales y las instituciones gubernamentales para identificar y abordar las

necesidades especificas de cada regidn, incluida la reintegracién de excombatientes.

En conjunto, estas perspectivas tedricas proporcionan un marco integral para analizar los desafios y las
oportunidades de la reintegracion de excombatientes en el contexto especifico del Municipio de La Paz y la

Zona Veredal de Tierra Grata en Colombia mediante conceptos como:

Reincorporacion y Oportunidades Laborales:
La reincorporacion va mas alla de la desmovilizacion y el desarme; implica la reintegracion en todos los
aspectos de la vida social, econdmica y politica, Es crucial abordar las necesidades emocionales,
psicologicas y sociales de los excombatientes para asegurar una transicion exitosa. El proceso de
reintegracion debe considerar la variedad de habilidades y experiencias de los excombatientes, y ofrecer
oportunidades en diferentes sectores econdmicos como los son la agricultura, construccion, turismo,

servicios, manufactura y tecnologia pueden ser explorados para la generacion de empleo.

Emprendimiento y Microempresas:
Fomentar el espiritu emprendedor entre los excombatientes, proporcionandoles apoyo para establecer sus
propios negocios y microempresas. Programas de incubacion y acceso a financiamiento pueden ser
valiosos en este sentido para la diversificacion de las fuentes de empleos de actores del conflicto para no

tomar mas las armas.
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Programas de empleo publico y privado colaboracién entre el gobierno y el sector privado para crear
oportunidades de empleo en proyectos de interés publico, como infraestructura, energias renovables y
conservacion ambiental, empresas pueden participar mediante programas de responsabilidad social

corporativa y diversificacién de su fuerza laboral (comisién de la verdad - s.f).

Capacitacion y Educacion:
Ofrecer programas de capacitacion y educacién para desarrollar habilidades técnicas y profesionales que
sean relevantes para el mercado laboral actual, Esto podria incluir formacion en oficios, habilidades

empresariales y competencias digitales.

Objetivos

Objetivo general
Realizar el andlisis de la igualdad de oportunidades de acceso a empleo para los excombatientes de las
FARC-EP que residen en la Zona Veredal de Tierra Grata, en el Municipio de La Paz, Cesar con el
proposito de identificar posibles barreras, desafios y oportunidades que afecten su reinsercion
socioeconomica de este grupo y contribuir a la formulacién de estrategias que promuevan una inclusién

laboral efectiva y equitativa.

Objetivos especificos

e |dentificar las condiciones socioecondmicas y educativas actuales de los excombatientes de las
FARC-EP en la Zona Veredal de Tierra Grata, en el Municipio de La Paz, con el fin de
comprender el contexto en el que se desenvuelven y su nivel de preparacion para acceder a
oportunidades laborales.

e |dentificar las percepciones y actitudes de empleadores locales, asi como de la comunidad en

general, hacia los excombatientes de las FARC-EP en el contexto laboral, con el objetivo de
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detectar posibles estigmas o prejuicios que puedan incidir en la equidad de oportunidades
laborales para este grupo poblacional.

e Proponer medidas para fomentar la integracién de los excombatientes de las FARCEP en la
vida laboral de la Zona Veredal de Tierra Grata, en el Municipio de La Paz, considerando
aspectos como capacitacion laboral, programas de emprendimiento, incentivos para
empleadores, y sensibilizacion para reducir estigmas y prejuicios, con el fin de promover una

inclusion laboral efectiva y sostenible en la comunidad.

Justificacion

La necesidad de establecer mecanismos de transformacion social para la paz y el desarrollo territorial se
centra en abordar las necesidades especificas de poblaciones vulnerables, como los desmovilizados de las
FARC-EP en las Zonas Veredales Transitorias de Normalizacién (ZVTN) de Tierra Grata. Estos individuos
enfrentan desafios significativos al reintegrarse a la vida civil y laboral después de afios de conflicto
armado. Es crucial adoptar un enfoque sistémico y complejo para mejorar su calidad de vida y facilitar su
inclusion en la sociedad mediante herramientas integrales que promuevan el desarrollo humano y aborden

los fenémenos sociales subyacentes que pueden obstaculizar su reintegracion exitosa.

En el contexto del proceso de paz en Colombia, la ZVTN de Tierra Grata en el municipio de La Paz
emerge como un escenario relevante. Tras la entrega de armas, los excombatientes buscan reinsertarse en
la vida civil y contribuir al desarrollo econdémico y social de la region. Esta reintegracion no solo representa
una oportunidad para los individuos desmovilizados, sino que también puede generar un impacto positivo
en el municipio al crear un inventario econémico y ofrecer nuevas oportunidades laborales. La investigacion
llevada a cabo por estudiantes de la Corporacién Unificada de Educaciéon Superior (CUN) en la
especializacion en Paz y Desarrollo Territorial se alinea con los esfuerzos nacionales y municipales para
construir una paz estable y duradera, contribuyendo asi al proceso de reconciliacion y reconstruccion del

tejido social en Colombia.

Ademas, esta investigacion representa una oportunidad para comprender mejor los desafios y las
necesidades especificas de los excombatientes en su proceso de reintegracion, lo que a su vez puede
informar politicas y programas méas efectivos de apoyo a nivel local, regional y nacional. Al abordar de

manera integral los factores sociales, econdmicos y psicoldgicos que influyen en la reintegracién de estos
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individuos, se puede contribuir significativamente a la construccion de una paz sostenible y duradera en
Colombia. Asimismo, al involucrar a estudiantes universitarios en esta investigacion, se fomenta el
desarrollo de capacidades y el compromiso civico de la préxima generacion de profesionales, quienes
seran clave en la implementaciéon de estrategias de desarrollo y reconciliacion en el pais. En Ultima
instancia, esta investigacion representa un paso importante hacia la construccién de un futuro mas pacifico
y préspero para todas las comunidades afectadas por el conflicto armado en Colombia (comision de la

verdad - s.f).

Metodologia
La presente investigacion se enmarca en un enfoque cualitativo que busca comprender en profundidad las
oportunidades brindadas a los excombatientes de las FARC-EP en el proceso de paz en el Departamento
de Cesar, Colombia. Se emplearan entrevistas semiestructuradas y anélisis de contenido para explorar las
perspectivas y experiencias de excombatientes, lideres comunitarios, funcionarios gubernamentales y

actores relevantes en la region.

El estudio se centra en el Departamento de Cesar debido a su relevancia en el conflicto armado y su
papel en el proceso de reintegracién. Se examinaran las oportunidades proporcionadas en términos de
empleo, educacién, acceso a servicios de salud y participacion politica. Ademas, se investigaran los
desafios y barreras que enfrentan los excombatientes en la busqueda de una reintegracion exitosa en la

sociedad civil.

Poblacion
La poblacién objeto de estudio son los excombatientes de las FARC-EP ubicados en la Vereda de Tierra
Grata en el Corregimiento de San José de Oriente, entre los Municipios de La Paz y Manaure- Cesar, con
un total de 160 excombatientes.

Muestra
Para el estudio se utilizara una muestra de 31 ex combatientes ubicados en la zona Veredal de Tierra
Grata ubicada entre los Municipios de la Paz y Manaure Cesar, con el proposito de obtener los resultados

deseados.
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Técnicas en la recoleccion de la informacion
Como técnica de recoleccidn de datos se utilizara la observacién participante, lo cual permitira comprender
a través de los diarios de campo las teorias sobre inclusion social y responder a la pregunta de la
investigacion la cual sera (til para el analisis de las oportunidades laborales de los ex combatientes de las

Farc.

Instrumento de recoleccion de la informacion
El instrumento que se aplicara en esta investigacion es la encuesta, donde cada uno de los interrogantes
esta orientado a indagar sobre las oportunidades laborales que tienen los excombatientes de las FARC-EP
en Tierra Grata.

La socializacion sobre "DINAMICA LABORAL Y REINSERCION SOCIOECONOMICA: UN ESTUDIO DE
LAS OPORTUNIDADES PARA EXCOMBATIENTES DE LAS FARC-EP EN LA PAZ, CESAR" tiene como
objetivo analizar las oportunidades laborales y de reinsercién socioeconémica para excombatientes de las
FARC-EP en la regién de La Paz, Cesar. Se busca identificar los desafios y barreras que enfrentan estos
individuos al reincorporarse a la sociedad, asi como las estrategias y politicas que pueden contribuir a su

inclusion efectiva en la vida laboral y social de excombatientes.

Este estudio tiene un enfoque empirico y cualitativo, utilizando entrevistas semi estructuradas, en grupos
focalizados y asi poder realizar un analisis de datos para proporcionar recomendaciones concretas para
mejorar la insercion de excombatientes en la sociedad. El espacio de socializacion de la investigacion
sobre "DINAMICA LABORAL Y REINSERCION SOCIOECONOMICA: UN ESTUDIO DE LAS
OPORTUNIDADES PARA EXCOMBATIENTES DE LAS FARC-EP EN LA PAZ, CESAR" se llevo a cabo a
través de la realizacion de mesas de dialogo y talleres con diversos actores involucrados en el proceso de
reintegracion de excombatientes en la region. Se buscé la participacion activa comunitarias y academia,
con el fin de enriquecer el debate y promover la generacion de propuestas concretas para mejorar las

oportunidades de reinsercion socioecondémica de esta poblacion.

La implementacion del instrumento de investigacion se realizd a través de la aplicacion de encuestas,
entrevistas semiestructuradas y analisis de datos cuantitativos y cualitativos. Se busco recopilar
informacién detallada sobre las experiencias laborales de los excombatientes, asi como identificar los

desafios y oportunidades que enfrentan en su proceso de reintegracion.




Variables

1. Oportunidades de Empleo: Se analizara la disponibilidad de empleo formal y oportunidades de
capacitacion para excombatientes en el ambito laboral.

2. Acceso a la Educacion: Se examinara la accesibilidad de excombatientes a programas educativos
formales y la adquisicion de habilidades académicas.

3. Servicios de Salud: Se evaluara el acceso de los excombatientes a servicios de salud adecuados
y programas de atencion psicosocial.

4. Participacion Politica: Se indagara sobre el grado de inclusién de los excombatientes en procesos

politicos y sociales locales

Resultados
En el manejo de la informacion recolectada, se utilizd una metodologia cuantitativa ya que las preguntas
fueron cerradas, y por ende se utilizd un enfoque cuantitativo, asignando cddigos numéricos a las
respuestas y tabulandolas en una base de datos. Durante la recoleccién de la informacién, se organizo
mediante la codificacién de respuestas, la categorizacion de temas emergentes y la creacion de una base

de datos para almacenar la informacién cuantitativa.

Este enfoque cuantitativo proporcionara una comprension detallada de los datos recopilados y permitira

obtener conclusiones sélidas sobre la poblacion estudiada.

Durante el trabajo de campo para la fase de analisis de informacién, se utilizaron varios recursos y
software. Para el analisis cualitativo, se emplearon herramientas como Microsoft Word y Excel para

organizar y categorizar las respuestas.

Para el analisis cuantitativo, se utilizd software de bases de datos como Microsoft Excel o Google

Sheets para tabular y analizar las respuestas cerradas. Anélisis e interpretacion de los datos recogidos.

Analisis Descriptivo:
i.  Resumir las respuestas cerradas mediante el célculo de frecuencias, porcentajes y medidas de
tendencia central.

i.  Identificar patrones y tendencias en los datos cuantitativos recopilados.
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Analisis Inferencial:
l. Examinar relaciones entre variables utilizando pruebas estadisticas si corresponde.
Il. Probar hipétesis para verificar la existencia de asociaciones significativas entre diferentes

variables.

Manejo de la informacion
En el contexto del enfoque cuantitativo y el tema central de la investigacién, el andlisis de informaciéon
textual se centra en la cuantificaciéon y el examen de las respuestas de los participantes. Esto implica
considerar el contenido explicito de las respuestas y su relevancia para las variables de interés. Se busca
identificar patrones y tendencias en los datos, asi como también evaluar la relacion entre variables

cuantificables.

El andlisis contextual se limita a variables numéricas y se centra en comprender como influyen los
diferentes contextos en los resultados observados. Este enfoque cuantitativo proporciona una comprension
detallada y objetiva de los datos recopilados, lo que permite extraer conclusiones significativas basadas en
evidencia numérica y estadistica. Analisis de la Encuesta a Excombatientes de las FARC-EP en La Paz,

Cesar: Una Mirada desde el Género.

El presente andlisis se basa en los resultados de una encuesta realizada a 31 excombatientes de las
FARC-EP en el Municipio de La Paz, Cesar, Colombia. La encuesta busca comprender las oportunidades y
desafios que enfrentan estos excombatientes en su proceso de reintegracion a la vida civil, con un enfoque

particular en el factor de género.

Anélisis por dimension

Dimension 1: Perfil Sociodemografico
e Género: La encuesta encontrd una distribucion desigual por género, con 11 mujeres (35%) y 20
hombres (65%). Esta disparidad refleja la baja participacion de mujeres en el conflicto armado y
las dificultades adicionales que enfrentan en su proceso de reintegracion.
e Edad: La mayoria de los encuestados se encuentran en el rango de edad de 36 a 55 afios
(61%), seguido de aquellos en el rango de 46 a 55 afios (35%). Esto sugiere que la

reintegracion afecta principalmente a personas adultas con experiencia laboral previa limitada.
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e Nivel educativo: El 58% de los encuestados posee educacion primaria, mientras que el 32%

tiene educacion secundaria. La baja prevalencia de educacion superior (0%) indica la
necesidad de fortalecer programas de formacién y capacitacion para mejorar las habilidades y

oportunidades laborales de los excombatientes. Dimension

2: Conocimiento de Oportunidades Laborales

e Conocimiento de empresas en La Paz: El 71% de los encuestados conoce empresas en el
municipio, principalmente el Centro Recreacional EI Chorro, la Alcaldia de La Paz, Agropecuaria
Onfiate y Zulet. Sin embargo, solo el 39% identifica estas empresas como afines a su perfil laboral,
lo que evidencia una brecha entre las oportunidades disponibles y las habilidades o intereses de
los excombatientes.

e Experiencia laboral previa: El 65% de los encuestados no tenia experiencia laboral previa antes
de ingresar a las FARC-EP. Esto resalta la necesidad de priorizar programas de formacion y
orientacion laboral que les permitan adquirir las competencias necesarias para insertarse en el

mercado de trabajo.

Dimensién 3: Conocimiento y Percepcién de Programas de Reintegracion

e Conocimiento de programas: Solo el 10% de los encuestados conoce algun programa de
reintegracion existente en el municipio. Esta falta de conocimiento limita el acceso a las
oportunidades y beneficios ofrecidos por estas iniciativas.

e Identificacion con programas: Ninguno de los encuestados se identificé con los programas
existentes, 10 que sugiere que estos programas no estan respondiendo adecuadamente a las
necesidades e intereses de los excombatientes.

e Percepcion de dependencia de programas: El 100% desconoce la dependencia de los
programas de reintegracion (nacional, regional o local). Esta falta de conocimiento dificulta la
comprension de las responsabilidades y el alcance de las diferentes entidades involucradas en el
proceso.

e Horizonte temporal de los programas: EI 100% desconoce el horizonte temporal de los
programas de reintegraciéon (corto, mediano o largo plazo). Esta falta de informacién genera

incertidumbre sobre la sostenibilidad y el impacto a largo plazo de estas iniciativas.
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e Conocimiento de programas de la ARN: El 58% desconoce los programas de la Agencia para la
Reincorporacion y Normalizacion (ARN) que se ejecutan en el municipio. Esta falta de
conocimiento limita el acceso a los recursos y servicios especificos ofrecidos por la ARN.

e Percepcion de avances y beneficios: El 58% desconoce si los programas en desarrollo tienen
avances y beneficios para los excombatientes. Esta falta de informacién impide evaluar la
efectividad y el impacto de las iniciativas de reintegracion.

e Concertacion con excombatientes: El 100% desconoce si los programas de la ARN han sido
concertados con la poblacién de excombatientes. Esta falta de participacion limita la apropiacion y
el compromiso de los excombatientes con los programas de reintegracion.

e Presencia del Estado: El 100% desconoce la presencia de instituciones estatales en el municipio
para apoyar los programas de excombatientes. Esta falta de conocimiento dificulta la articulacién y

el acceso a los recursos y servicios del Estado

Anélisis por género

Conocimiento de empresas: Las mujeres mostraron un mayor conocimiento de empresas en el municipio
(73%) en comparacién con los hombres (65%). Sin embargo, la identificacion con estas empresas como

afines al perfil laboral fue similar (45% para mujeres y 35% para hombres).

Conocimiento de programas: Las mujeres mostraron un menor conocimiento de programas de
reintegracion (9%) en comparacion con los hombres (10%). Esta diferencia, aunque minima, podria reflejar
la menor participacion de las mujeres en espacios de informacion y socializacidn relacionados con la

reintegracion.

Identificacion con programas: Al igual que los hombres, ninguna muijer se identific con los programas
existentes. Esto sugiere que los programas actuales no estan considerando adecuadamente las

necesidades y expectativas especificas de las mujeres excombatientes.

Conocimiento de programas de la ARN: Las mujeres mostraron un menor conocimiento de los
programas de la ARN (45%) en comparacion con los hombres (65%). Esta brecha de informacion podria

limitar el acceso de las mujeres a los recursos y servicios especificos ofrecidos por la agencia.

Percepcion de avances y beneficios: Al igual que los hombres, el 55% de las mujeres desconoce si los

programas en desarrollo tienen avances y beneficios para los excombatientes. Esta falta de informacion
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impide evaluar la efectividad y el impacto de las iniciativas de reintegracion desde una perspectiva de

género.

Presencia del Estado: Al igual que los hombres, el 100% de las mujeres desconoce la presencia de
instituciones estatales en el municipio para apoyar los programas de excombatientes. Esta falta de
conocimiento dificulta la articulacién y el acceso a los recursos y servicios del Estado desde una

perspectiva de género.

Hipotesis sobre cada elemento

e Conocimiento de empresas: Se hipotetiza que el mayor conocimiento de empresas por parte de
las mujeres podria estar relacionado con su rol tradicional en el cuidado del hogar y la bisqueda
de oportunidades para generar ingresos familiares. Sin embargo, la brecha en la identificacién con
empresas como afines al perfil laboral sugiere que las mujeres aun enfrentan dificultades para
encontrar oportunidades laborales que se ajusten a sus habilidades e intereses

e Conocimiento de programas: Se hipotetiza que la menor informacion sobre programas de
reintegracion entre las mujeres podria deberse a su menor participacion en espacios comunitarios
y politicos donde se socializa este tipo de informacidn. Esta brecha de conocimiento limita el
acceso de las mujeres a las oportunidades y beneficios ofrecidos por estos programas.

e Identificacion con programas: La falta de identificacion con los programas existentes por parte
de ambos géneros sugiere que estos programas no estan disefiados de manera integral para
atender las necesidades y expectativas especificas de los excombatientes, tanto hombres como
mujeres. Se requieren programas mas sensibles al género que consideren las diferentes
experiencias, habilidades y aspiraciones de los excombatientes.

e Conocimiento de programas de la ARN: La menor informacién sobre programas de la ARN entre
las mujeres podria deberse a la falta de estrategias de comunicacion y difusion especificas para
este grupo poblacional. Es necesario fortalecer la comunicacion y la participacion de las mujeres
en las actividades de la ARN.

e Percepcion de avances y beneficios: La falta de informacion sobre los avances y beneficios de
los programas de reintegracion dificulta evaluar su efectividad y el impacto diferenciado en
hombres y mujeres. Se requieren mecanismos de seguimiento y evaluacion que consideren las
perspectivas de género para medir el impacto de estas iniciativas.

e Presencia del Estado: La falta de conocimiento sobre la presencia del Estado en el municipio

para apoyar los programas de excombatientes limita la articulacion y el acceso a los recursos y
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servicios del Estado desde una perspectiva de género. Se requiere fortalecer la presencia y la

visibilidad del Estado en el territorio, con un enfoque sensible al género.

Recomendaciones

Para mejorar las oportunidades de reintegracion de los excombatientes, en particular de las
mujeres, se recomienda:

Fortalecer la formacion y capacitacion en competencias laborales: Adaptar los programas de
formacion a las necesidades y habilidades de los excombatientes, considerando las diferencias de
género.

Ampliar la difusion de informacion sobre programas de reintegracion: Utilizar canales de
comunicacion diversos y accesibles para llegar a toda la poblacion excombatiente, incluyendo a las
mujeres.

Disenar programas de reintegracion con enfoque de género: Considerar las diferentes
experiencias, habilidades y aspiraciones de los excombatientes, hombres y mujeres.

Estrechar la colaboracion entre la ARN y las organizaciones de mujeres: Fortalecer la
comunicacion y la participacion de las mujeres en las actividades de la ARN.

Implementar mecanismos de seguimiento y evaluacion con perspectiva de género: Evaluar
el impacto de los programas de reintegracion en hombres y mujeres, identificando brechas y
oportunidades de mejora.

Fortalecer la presencia del Estado en el territorio: Garantizar la presencia y visibilidad de
instituciones estatales que apoyen los programas de excombatientes, con un enfoque sensible al
género.

Promover la participacion de los excombatientes en la toma de decisiones: Involucrar a los
excombatientes, tanto hombres como mujeres, en la planificacion, implementacién y evaluacion de
los programas de reintegracion.

Crear espacios de dialogo y concertacion: Fomentar espacios de didlogo entre excombatientes,
autoridades locales, organizaciones de la sociedad civil y otros actores relevantes para abordar los

desafios de la reintegracién de manera conjunta y concertada.

Consideraciones adicionales
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Es importante reconocer que la reintegracion de los excombatientes es un proceso complejo y
multidimensional que requiere un enfoque integral y sostenido. Las estrategias y acciones mencionadas en
este analisis deben enmarcarse en un plan de reintegracion a largo plazo que garantice el acceso a
oportunidades, el respeto a los derechos y la participacién activa de los excombatientes en la construccién

de paz y desarrollo local.

Se hace un llamado a las autoridades nacionales, regionales y locales, asi como a las organizaciones de la
sociedad civil, a trabajar conjuntamente para superar los desafios que enfrentan los excombatientes en su
proceso de reintegracién, con un enfoque particular en las necesidades y expectativas de las mujeres. La
reintegracion exitosa de los excombatientes es fundamental para la construccion de una paz duradera y

sostenible en Colombia.

CONCLUSIONES

De la presente investigacion se puede concluir que el camino para alcanzar la verdadera Paz en Colombia
es ese cambio que hay de la dialéctica por la dialdgica, porque fue a través de los dialogos que se dieron
en la mesa de conversaciones en la Habana Cuba que se dio un paso importante, es asi entonces que
esos principios Marxistas de la dialéctica han sido reevaluados por ese principio de la dialogica, y es esta la
que permite que los seres humanos pueden entenderse como tal, es aqui donde aplica esa frase célebre
de Martin Luther King que dice “Hemos aprendido a nadar como peces, hemos aprendido a volar como

pajaros, pero no hemos podido entender el mas facil de los oficios, que es vivir como seres humanos”.

Asi pues, que dentro de todo esto hace falta mas pedagogia de paz, en donde la comunidad pueda
conocer que es lo que se esta haciendo, como se esta haciendo y con quien se esta haciendo, que todos
es0s puntos que se dieron en la Habana los conozca la comunidad asi por ejemplo como reza en el punto
3 "Dejacion de las armas. Reincorporacion de las FARC-EP a la vida civil, en lo econémico, lo social y lo
politico, de acuerdo con sus intereses". Esto con el fin que exista una equidad, la cual nos va a permitir

lograr una Paz.

Asi mismo, el estudio examina la situacién de los excombatientes de las FARC-EP en la regién de La Paz,
Cesar, y analiza las oportunidades de reinsercion socioecondmica que se les ofrecen. Se identifican las
principales barreras y desafios que enfrentan los excombatientes para reintegrarse en la sociedad, como la

estigmatizacion, la falta de educacion y habilidades laborales, y la limitada oferta de empleo.
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Se destaca la importancia de implementar programas y politicas que promuevan la reinsercion laboral de
los excombatientes, como la capacitacién y formacion en diferentes areas, la creacion de oportunidades de
empleo formal, el apoyo psicosocial y la colaboracion con organizaciones gubernamentales y de la
sociedad civil. Al analizar los datos obtenidos de la muestra realizada se observé que la economia de los
municipios de La Paz y Manaure Cesar se basa en sector informal, pero en relacién a las empresas,
primordialmente existen las microempresas que por lo general son de caracter familiar en las cuales no se

generan mas de 5 empleos.

Es por ello, que las oportunidades laborales en el sector empresarial del municipio estan dadas por las
vacantes ofrecidas por las 4 “grandes” empresas del municipio que en total suman 14 empleos directos,
insuficientes para una poblacion que supera los 20 mil habitantes. Por otro lado, la reinsercion economica
para los excombatientes de las FARC-EP depende igualmente de la formacion académica y para el trabajo
de cada uno de los reincorporados; en el caso puntual de los excombatientes ubicados en la ZVTN de
Tierra Grata, la mayoria de ellos desempefiaban labores en el campo antes de pertenecer al grupo
armado, por lo cual, las oportunidades laborales para ellos pasan en primera medida por un proceso de
cualificacion, ocasionando que la reinsercion laboral no se presente de manera inmediata. El
empoderamiento que podamos hacer de la poblacién civil es la que nos va a garantizar el éxito de este
proceso, en el momento en que la sociedad civil activa, las empresas y la institucionalidad entiendan dicho

proceso, en ese sentido se va a lograr una verdadera Paz.

Se hace necesario que se prepare a todos los Entes que componen la sociedad para el postconflicto,
porque si hay algo que reviste gran importancia es el postconflicto, dado que dentro de este estaran
inmersos victimas, victimarios, poblacién civil e instituciones y es ahi donde estara el verdadero trabajo de
los profesionales que actuaran en todo este proceso, esto con fin de garantizar que esta etapa llegue a
dérsena. Podemos adicionar a la conclusion el siguiente analisis con respecto a los objetivos especificos
de la investigacion sobre “DINAMICA LABORAL Y REINSERCION SOCIOECONOMICA: UN ESTUDIO DE
LAS OPORTUNIDADES PARA EXCOMBATIENTES DE LAS FARC-EP EN LA PAZ, CESAR”.

1. ldentificar las condiciones socioecondmicas y educativas actuales de los excombatientes de las
FARC-EP en la Zona Veredal de Tierra Grata, en el Municipio de La Paz, con el fin de comprender
el contexto en el que se desenvuelven y su nivel de preparacion para acceder a oportunidades

laborales.
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En base a nuestro estudio, hemos identificado que los excombatientes de las FARC-EP en la Zona
Veredal de Tierra Grata en La Paz Cesar y Manaure- Cesar enfrentan numerosos desafios en su
proceso de reintegracion socioecondmica. A pesar de los esfuerzos del gobierno y de organizaciones
de la sociedad civil, muchos excombatientes carecen de las habilidades necesarias para acceder a
empleos formales y estables. Ademas, las limitadas oportunidades laborales en la region dificultan aun

mas su reinsercion.

Es fundamental que se implementen programas de formacién y capacitacion laboral especificos para
las necesidades de los excombatientes, asi como medidas de apoyo para facilitar su acceso al
mercado laboral. También es necesario fortalecer la colaboracion entre instituciones gubernamentales,

organizaciones internacionales y la comunidad local para garantizar una reintegracion exitosa.
En el segundo objetivo especifico el analisis realizado fue el siguiente:

2. ldentificar las percepciones y actitudes de empleadores locales, asi como de la comunidad en
general, hacia los excombatientes de las FARC-EP en el contexto laboral, con el objetivo de
detectar posibles estigmas o prejuicios que puedan incidir en la equidad de oportunidades

laborales para este grupo poblacional.

Se lograron identificar importantes estigmas y prejuicios hacia los excombatientes de las FARCEP en
el ambito laboral, lo que dificulta su reinsercion socioeconémica. Es fundamental abordar estas
percepciones negativas a través de estrategias de sensibilizacion y capacitacion para garantizar la

equidad de oportunidades laborales para este grupo poblacional.

Ademas, se destaca la importancia de generar alianzas entre el sector publico y privado para promover
la inclusion laboral de los excombatientes, fomentando su integracion en la sociedad y contribuyendo a

la construccion de una paz sostenible en Colombia.
En tercer objetivo especifico el andlisis realizado fue el siguiente:

3. Proponer medidas para fomentar la integracién de los excombatientes de las FARCEP en la vida
laboral de la Zona Veredal de Tierra Grata, en el Municipio de La Paz, considerando aspectos
como capacitacion laboral, programas de emprendimiento, incentivos para empleadores, Y
sensibilizacion para reducir estigmas y prejuicios, con el fin de promover una inclusion laboral

efectiva y sostenible en la comunidad.
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Para este analisis del tercer objetivo es fundamental implementar politicas y programas especificos que
promuevan la reinsercion socioecondmica de los excombatientes de las FARC-EP en la sociedad. Es
necesario ofrecer capacitacion laboral, apoyo para emprendimientos y crear incentivos para empleadores y
campafias de sensibilizacién para combatir estigmas y prejuicios. Solo de esta manera se lograra una

integracion laboral efectiva y sostenible de estos individuos en la comunidad.

Por ultimo, realizamos unas recomendaciones que pueden implementar los entes publicos, privados y
comunidad en general , se recomienda al Ente Local encabeza de la Alcaldia a través de sus diferentes
sectoriales en especial a Desarrollo Comunitario y participacion ciudadana que visibilice las politicas de paz
que se estan dando en todo el contexto, pero en especial a lo que concierne con la Zona veredal ubicada
entre los municipios de la Paz y Manaure- Cesar, y asi mismo empoderar a cada uno de los funcionarios de
la alcaldia en lo importante y relevante que es la finalizacion del conflicto y el inicio del postconflicto para
las nuevas generaciones, de otro lado también hacemos una recomendacion a la academia para que
participe de manera mas activa en este proceso de paz, en especial a las universidades publicas que tiene
muchos programas humanisticos para que puedan entender todo este proceso y lo puedan aplicar al resto
de la comunidad, por ultimo a las organizaciones y las empresas de la sociedad civil que se empoderen y

brinden mas y mejores oportunidades a la poblacion que se inserta a la comunidad.
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