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INTRODUCCION

Este proyecto tiene como fin visibilizar nuestro objetivo empresarial de creaciéon de empresa,
organizarlo de forma coherente para analizar su viabilidad y después de ello plantear una
estrategia de conformacion. El proyecto es llamado AFAI (Academia de Formacion de Artistas
Integrales) y tiene como fin la educacion artistica principalmente en el municipio de Madrid,
ampliando el ambito cultural del municipio y fortaleciendo los conocimientos en esta rama del

saber en los Madrilefos.
1. JUSTIFICACION

Madrid tiene una poblacion de 80.622 habitantes, de los cuales un 30% son jovenes entre las
edades de 16 afios a 25 anos. Este municipio hace parte de la sabana de occidente de Bogota, y a
pesar de tener cercania con la capital de las artes en el pais, no cuenta con movimientos
culturales que permitan desarrollar las habilidades pertinentes para el desenvolvimiento en este
campo del saber. Actualmente no cuenta con un centro cultural o bien llamada casa de la cultura,
por eso AFAI pretende prestar sus servicios con el fin de impulsar el talento de las personas y

ayudarlas a visionar un futuro artistico.

2. PENTAGONO

Necesidades:

Creemos que los jovenes de 12 a 25 afios que vivan en el municipio de Madrid necesitan:

e un teatro que les sirva de punto de encuentro
e un lugar donde puedan reunirse para disfrutar de eventos y servicios para fortalecer la

comunicacion entre ellos.
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e Un salon de eventos comodo, tranquilo, agradable y a bajo precio.
Beneficios

e [levar eventos artisticos al municipio de Madrid para fortalecer la cultura madrilefia.
e Comodidad para el cliente por medio de un espacio tranquilo.

e Por medio del buen servicio incentivar a los clientes a que nos visiten mas a menudo.
Soluciones actuales

e Bares y restaurantes, comunes que solo se limitan a poner musica y la atencidn es regular.

e Panaderias, que estan ubicadas hasta dos en la misma cuadra lo que no genera lealtad por
parte del cliente ya que su producto se encuentra muy cerca de los establecimientos.

e Los parques principales, son agradables pero la falta de cultura por lo que se ven sillas
rotas, basura, alcantarillas en mal estado y en las noches es muy inseguro estar en estos
lugares.

e C(entros comerciales, tienen varios locales en el municipio hay dos de estos pero la

organizacion es mala, estan bien ubicados pero son muy pequeios.

Inconformidades/frustraciones

e No se puede compartir en actividades artisticas, como obras teatrales, muestras de
danzas, musicales o zonas de lecturas ya que el municipio ain no cuenta con una

biblioteca.
Merca

e El mercado actual es de 77.627 Madrilefios
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e El segmento se encuentra en el casco urbano y la cifra es de 67527 personas.
e EIl Target son hombres que se encuentren entre las edades de 20 afios a 28 afios que vivan

en la parte central del municipio y trabajen en horario de oficina, la cifra es de 11874
3. ESTUDIO DE MERCADO
3.1 OBJETIVO

e Determinar oferta y demanda del servicio educativo artistico con el fin de determinar la

poblacion interesada en nuestro servicio.
3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Comprobar la existencia de una necesidad y que no ha sido cubierta en el sector
educativo.

e Determinar cudles son los canales de informacion utilizados por la organizacion.

e Saber con qué frecuencia el publico adquiere servicios de tipo educativo.

e [nvestigar sobre la posible competencia, es decir la oferta existente en el mercado.

3.3 SEGMENTACION

e El publico a quien va dirigido nuestro proyecto son personas entre los 12 afios y los 25 se

aspira que sea nuestro cliente potencial, estrato medio, sin distincion de sexo, estudiantes

de bachillerato.
3.4 ANALISIS DEL SECTOR

Actualmente Madrid cuenta con varios espacios donde se desarrollan actividades artisticas, como

lo son:
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e Arte y manualidades H D, que es una organizacion enfocada a las artes plasticas,
brindando a sus clientes talleres de manualidades. Actualmente alrededor de 15 a 30
personas se ven beneficiadas con este proyecto.

e La semilla, es un lugar social sin &nimo de lucro, que se cred para contribuir con la
mejora cultural del municipio y de esta hacen parte aproximadamente 50 jovenes que
desarrollan actividades artisticas musicales, teatro y artes plasticas.

e (Qaleria y academia de alto relieve, Formar y promocionar artistas creativos y originales
con fundamentos tedricos y técnicos que compartan su saber y talento con la comunidad.
ALTO RELIEVE busca asi mismo desarrollar en sus alumnos la conciencia critica, la
curiosidad con afan de conocimiento y ser una plataforma para los talentos emergentes

del municipio de Madrid. Actualmente cuenta con aproximadamente 40 estudiantes.
3.5 METODOLOGIA DEL ESTUDIO DE MERCADO

Se selecciond un grupo de la poblacion Madrilefia, al cual se le aplicé dicha encuesta con el fin
de conocer la viabilidad del proyecto, después de realizar esta herramienta se desarrolld su
tabulacion y de esta manera fue mucho mas facil procesar la informacion y tomar medidas a la

hora de implementar el proyecto.
3.5.1 ANALISIS

Tomando en cuenta la informacion que los graficos nos proporcionan, tenemos como resultado
que un parte importante del sector cultural que habita en Madrid, ya hace parte de un grupo o
movimiento artistico dentro del municipio y que estos estarian interesados en adquirir un servicio

de estudios que permita certificarlos en la rama de interés. Asi mismo se puede observar que el
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programa que a futuro tendria mas demanda seria el de Arte Danzario, ya que la mayor parte de

la poblacion encuestada comparte la inclinacion hacia este programa.

También se puede observar que el interés por el arte en el municipio a pesar de no ser altisimo,
tiene gran cabida en los jovenes Madrilefos. Y el rango que precios en los que estan ubicados, es
decir, lo que los posibles clientes estarian dispuestos a pagar por nuestro servicio es medio. Lo
que nos permite la posibilidad de creer que nuestro proyecto empresarial podria tener gran

acogida. Y de esta manera se estaria solucionando una necesidad social.

3.6 PLAN DE MARKETING
3.6.1 ESTRATEGIA DEL PRODUCTO

e (ada viernes se realizaran muestras artisticas por parte de nuestros estudiantes en el
teatro que tendremos disponible.

e Las clases seran vivenciales en un 80% asegurando que el estudiante disfrute de la
experiencia con nosotros y de esta manera el promedio de desercién sea muy bajo.

e La academia estard equipada con lo necesario (espejos, piso en madera, barras,
camerinos, zona de descanso, biblioteca, espacios de esparcimiento, teatro, aislamiento
de sonido, tableros por estudiante de plastica)

e Convenir entre estudiantes y docentes la metodologia de las clases, para evitar tener una
sola linea de ensefianza y permitir que la educacion sea bidireccional.

e Establecer una serie de normas que faciliten la comunicacion entre los integrantes de la

institucion, prevaleciendo sobre todo el respeto.
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3.6.2 ESTRATEGIA DE PRECIO

e Hacer alianzas con el estado, otorgando becas del 30% otorgadas por el municipio para
incentivar a los estudiantes y de esta forma aprovechamos su satisfaccion de forma que
ellos creen un voz a voz y se amplié el mercado.

e Reducir precios por debajo de la competencia, lo que generaria mayor atencion en el
publico y al estar ubicados como unica academia de arte en el municipio seria ain mas
alta la demanda.

e Aprovechar las muestras realizadas por los estudiantes, cobrando un bono de apoyo y de
esta forma compensar los bajos precios en el mercado.

e Dentro de los docentes de nuestra organizacion, se contratardn personas que estén en
etapa de practicas o pasantias y de esta forma se recudirian los costos.

e Realizar muestras artisticas por parte de los estudiantes que estdn en nuestra academia y

se cobra una tarifa de entrada.
3.6.3 ESTRATEGIA DE PUBLICIDAD

e Hacer presencia en redes sociales (Instagram, Twitter, Facebook, Whatsapp, correo
electronico).

e Tener una pagina web propia.

e Pagar para obtener publicidad por medio de la radio y la television municipal.

e C(rear afiches, carteles, volantes, paneles, folletos o calendarios publicitarios para

repartirlos en los diferentes puntos importantes del municipio.

3.6.4 DESARROLLO DE LA MARCA
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SLOGAN
“Moviendo cultura”
3.6.5 VENTAJA COMPETITIVA Y COMPARATIVA

AFALI la ventaja competitiva es la calidad en su educacion, uniendo en pequenios segmentos de
tiempo a los estudiantes con el fin de re afianzar los lazos personales y los académicos por medio
de la interrelacion de los cuatro grupos artisticos. CCB ventaja comparativa esta en proceso y sus

instalaciones no tienen la capacidad para acaparar el mercado.
3.6.6 ESTRATEGIAS DE PROMOCION

e C(Crear ofertas como el adquirir un segundo cupo con el 30% de descuento.
e Descuentos en entradas a nuestro teatro.
e La posibilidad de hacer presentaciones en nuestro teatro, en caso de que el estudiante

haga parte de grupo independiente, este podra cobrar el 50% de la entrada.
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e Hacer alianzas con empresas que provean instrumentos o utileria, para generar
descuentos en la compra de sus productos y de esta forma nuestros estudiantes se
beneficien econdmicamente.

e C(Crear concursos por entradas a muestras artisticas en lugares importantes del pais.

e Hacer sorteos de entradas a congresos de las diferentes dreas artisticas a las cuales nos
enfocamos.

e Participar y concursar en festivales con el animo de generar nuevas experiencias en

nuestro estudiante.
3.6.7 CAMPANA PUBLICITARIA

Se realizaran distintos performances o cuadros de 15 minutos en diversos puntos del municipio,
contando obviamente con la aprobacion y el permiso de la alcaldia de Madrid. De esta forma se
pretende generar expectativa en los habitantes del municipio e incentivarlos a hacer parte de

nuestros procesos de aprendizaje.
3.6.8 ESTRATEGIA DE DISTRIBUCION

En la distribucion selectiva seleccionamos ubicacion de la academia para mejorar la experiencia
del estudiante, dejando a su favor la cercania de la institucion a su vivienda. Por ello, tendremos
varias sedes distribuidas por barrios importantes del municipio, garantizando asi la accesibilidad

a cualquier parte de la poblacion.

Esta estrategia permite diferenciarnos al situar nuestra academia en sitios seleccionados. Por ello,
si queremos dar imagen de un servicio selecto y exclusivo serd mas sencillo estando presente a lo

largo y ancho del municipio.
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La distribucion selectiva supone unos costes de distribucion muchos menores. Al elegir los
puntos de venta, tengo un menor nimero que atender y puedo eliminar los que suponen mayor
coste agregar mas escalas en la cadena de distribucion. El canal de distribucion que posee la
academia es corto puesto que hay pocos intermediarios entre el servicio y el consumidor, siendo

aquellos puntos donde se presta el servicio.

4. ESTUDIO ADMINISTRATIVO
4.1 Definicion de la Estructura Organizacional.

a. Misién: ACADEMIA DE FORMACION DE ARTISTAS INTEGRALES (AFAI) es una
academia la cual presta un servicio cultural que pretende crear un lugar tranquilo y comodo
donde los Madrilefios se sientan a gusto con la calidad del servicio, la atencion esperada y
oportuna, por medio del personal idoneo con la responsabilidad adecuada en el cumplimiento de

los compromisos asignados que tiene como fin satisfacer las expectativas del cliente.

b. Visién: ACADEMIA DE FORMACION DE ARTISTAS INTEGRALES (AFAI) el ano 2027
serd reconocido a nivel departamental, creando nuevos espacios donde ya no solo los Madrilefios
puedan disfrutar de sus servicios, si no que nuevos municipios logren encontrar un lugar en el

cual puedan acceder a otro tipo de educacion.

c. Organigrama

Rectoria
1
Vicerrectoria Académica
I Secretariageneral
' I I ' Recursos Financieros
Programa Programa Programa Programa
Curricularde Curricular Curricular Curricular
Musica Artesescénicas || ArtesPlasticas Arte Danzario
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d. DOFA

Fomnalezas Debilidades
1. Elbuen servicio generara 1. Mo hay suficiente esperiencia en
satisfaccion al cliente. el campa laboral.

3. Mo ze cuenta con gran cantidad
2. Publicidad, perifoneo v cuadros] de corwvenios para realizar los
artisticos que creen espectativa, | eventos, lo que hace que las
costos aumenten.

4. Ubicacidn 4. Costas altos de funcionamisnto.

1. Implementacian artistica enla
educacidn de colegios
madrilefios.

1. Abrir nuevas sedes cerca de

) 1. Capacitaciones
colegios.

2. Mecesidad de emplec por

) o Z. Contratar docentes con
parte de artistas Madrilefios, ua

. experiencia en las artes que 2. Realizar estudios permanentes
. que al contratar personas sin el . ) ) .
Oportunidades | . generen empatia con los con el fin de realizar mejora
titula profesional, pera con ) ) :
estudiantes u transmitan el continua.

experiencia se disminuwen

espiritu arti stico.
gastos.

3. Pealizar corwenios con
colegios para que sus alumnos
tengan descuesntos especiales.

1. Farmedio de [a publicidad el
café serareconocido a nivel
municipal, lo que hari que
nuestra competencia no sea una

amansTs

1. Competencia en municipios
aledafios.

1.Realizar promociones para

2. Gracias alainnovacion de cautivar alos clientes.
nuestro servicio, se lograra
incentivar al cliente para que ze
interese por la parte cultural,

Amenazas

2. Falta de interés cultural v
artistico por parte de los
madrilefioz.

4.2 Tamaiio de la Empresa

ACADEMIA DE FORMACION DE ARTISTAS INTEGRALES (AFAI) Inicialmente sera
micro empresa ya que la cantidad de colaboradores que actualmente se requieren es de 15
personas, pero se espera que a futuro tenga el maximo crecimiento y logre un avance con

respecto a lo deseado principalmente.
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4.3 Normatividad

e PROYECTO DE ACUERDO No. 294 DE 2009. "POR MEDIO DEL CUAL SE
ESTABLECE EL PLAN DISTRITAL DE EDUCACION ARTISTICA A TRAVES DE
LAS ESCUELAS LOCALES DE FORMACION DEL ARTE EN EL DISTRITO
CAPITAL Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES"

e LEY 397 DE 1997 "LEY NACIONAL DE CULTURA".

e CONVENIO INTERADMINISTRATIVO 455-05 DEL 2005 ENTRE EL MINISTERIO
DE CULTURA Y EL MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL.

e LEY 1064 DE 2006. "POR LA CUAL SE DICTAN NORMAS PARA EL APOYO Y
FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION PARA EL TRABAJO Y EL
DESARROLLO HUMANO ESTABLECIDA COMO EDUCACION NO FORMAL EN
LA LEY GENERAL DE EDUCACION"

e Decreto 2888 de 2007. "POR EL CUAL SE REGLAMENTA LA CREACION,
ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE LAS INSTITUCIONES QUE
OFREZCAN EL SERVICIO EDUCATIVO PARA EL TRABAJO Y DESARROLLO
HUMANO, ANTES DENOMINADO EDUCACION NO FORMAL, SE ESTABLECEN
LOS REQUISITOS BASICOS PARA EL FUNCIONAMIENTO DE LOS
PROGRAMAS Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES"

e PROYECTO DE ACUERDO No. DE 2009. "POR MEDIO DEL CUAL SE
ESTABLECE EL PLAN DISTRITAL DE EDUCACION ARTISTICA Y SE
CONFORMAN LAS ESCUELAS LOCALES DE FORMACION DE ARTE Y SE
DICTAN OTRAS DISPOSICIONES"

e LEY 48 (Noviembre 20 de 1918) SOBRE FOMENTO DE LAS BELLAS ARTES
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DECRETO No. 2888 (31 Julio de 2007)

DECRETO 0525 DE 1990 (Marzo 6)

LEY 397 DE 1997 (Agosto 07)

DECRETO 3888 DE 2007 (octubre 10)

4.4 Costos Administrativos

4.4.1 Gastos de personal

HORAS
ESTIMADAS A
TRABAIAR POR

CARGO SEMANA  |VALOR HORA |SALARIO
DOCENTE 20 5 5.000 S 400.000
DOCENTE 20 $5.000 $ 400.000
DOCENTE 20 5 5.000 S 400.000
DOCENTE 20 $5.000 $ 400.000
DOCENTE 20 5 5.000 S 400.000
DOCENTE 20 $5.000 $ 400.000
DOCENTE 20 5 5.000 S 400.000
DOCENTE 20 $5.000 $ 400.000
DOCENTE 20 5 5.000 S 400.000
DOCENTE 20 $5.000 $ 400.000
DOCENTE 20 5 5.000 S 400.000
SERVICIOS VARIOS 12 S 3.000 $144.000
CELADOR 2 72 S 3.000 5 864.000
CELADOR 1 72 S 3.000 5 864.000
SECRETARIA 48 S 3.000 5 576.000
CONTADOR 10 $5.000 $ 200.000
RECTOR 48 $8.000 | $1.536.000

TOTAL $8.584.000

4.4.2 Gastos de puesta en marcha
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REQUERIMIENTOS ¥ NECESIDADES
Cant. |INFRAESTRUCTURA
4  |Salones para entrenamiento.
2  |Salones deteoria
1 |Aula multiple para el programa de artes plasticas
3 |Salones sforados
4 |Bafos
2 |Oficinas
TOTAL INFRAESTRUCTURA 4 MESES 5 20.000.000
Cant. | MUEBLES Y ENSERES VALOR UMITARIO INVERSION
EQ |Pupitres 5 40.000 5 2.400.000
B0 |Eillas £ 25.000 5 2.000.000
5 |Tableros 5 175.000 5 875.000
TOTAL MUEBLES Y ENSERES 55.275.000
Cant. | HERRAMIENTAS VALOR UMITARIO INVERSION
200 |Libros $ 10.000 5 2.000.000
200 (Cds, Orwd 58.000 5 1.600.000
20 |Marcadores 52.000 5 40.000
10 |Resma de papel 5 10.000 5 100.000
10 |Borradores detablero 5 8.000 5 80.000
TOTAL HERRAMIENTAS 5 3.820.000
Cant. | TECNOLOGIA VALOR UMITARIO INVERSION
2 Computadores mesa 5 270.000 5 540,000
2 Telefonos 5 110.000 5 220.000
2 |Impresoras S 180.000 5 360.000
3 |VideoBeam 5 300.000 S 900.000
3 |Televizores 5 400.000 5 1.200.000
3 |DVD 5 50.000 $ 150.000
3 |Equipo [Bafle) 5 300.000 5 900.000
TOTAL TECNOLOGIA 5 4.270.000)
TOTAL 533.365.000

5. ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
5.1 Objetivo del Estudio Legal

Recoger la informacidn necesaria sobre lo que podria afectar a la empresa en cuanto a normas y
leyes, para evitar inconvenientes futuros por desacato a las mismas. Asi mismo conocer los

tramites necesarios para su puesta en marcha.
5.2 Marco Legal
5.2.1 Leyes laborales docentes

e Régimen laboral: El régimen laboral aplicable a las relaciones laborales y a las

prestaciones sociales de los educadores privados es el codigo sustantivo de trabajo (ley
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115 de 1994, art. 196). Adicionalmente, a los educadores privados les aplican las normas
sobre escalafén docente, capacitacion y asimilaciones del antiguo estatuto docente
(Decreto 2277 de 1979, art. 4). El concepto genérico educadores incluye a docentes y
directivos docentes (Decreto 2277 de 1979, art. 2).

e [doneidad: Los establecimientos s6lo podran contratar personas de reconocida idoneidad
ética y pedagdgica, con titulo en educacion emitido por una universidad o entidad de
educacion superior, o con otro titulo universitario, para dictar catedras relacionadas con
su especialidad. El establecimiento educativo le dara la formacion pedagogica (ley 115 de
1994, art. 198)

e Duracion del contrato: El Cédigo sustantivo de Trabajo establece que los contratos de los
docentes privados se hacen por 10 meses. Sin embargo, la Corte Suprema de Justicia
establecid que los contratos pueden ser por un periodo mayor o menor, cuando las partes
asi lo acuerden (Corte Suprema de Justicia, sala de casacion laboral, sentencia de febrero
14 de 1997).

e Secguridad social: Los establecimientos privados deben pagar a los docentes seguridad
social por 12 meses (Ley 100 de 1993, art. 284), y calcular las vacaciones y cesantias
sobre un afio completo. (Codigo Sustantivo del Trabajo, art. 102). En consecuencia, los
docentes tienen derecho a 15 dias de vacaciones (Cddigo Sustantivo del Trabajo, art.
102). De acuerdo con el concepto reciente de la Oficina Juridica del Ministerio de
Educacion, los docentes deben ser vinculados por contrato de trabajo, a menos que en
realidad dicten solamente unas horas cétedra. Por lo tanto, la seguridad social debe ser

financiada conjuntamente por el trabajador y el empleador. En cuanto a los docentes que
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trabajan en distintas jornadas en los sectores oficial y privado deben afiliarse

exclusivamente al Fondo de Prestaciones del Magisterio.

Concepto sobre pago de seguridad social a los docentes privados.

e [Escalafon: El ingreso al escalafon es facultativo y no imperativo. Una vez el educador
solicite su inscripcion, le aplican las normas sobre la materia. Los establecimientos
privados no estan obligados a contratar exclusivamente educadores escalonados
(sentencia Corte Constitucional C-673 del 28 de junio de 2001). Para los docentes
contratados por escalafon en el sector privado, su salario no puede ser inferior al senalado
para igual categoria a quienes trabajen en el sector oficial ( Ley 115 de 1994, art. 197,
sentencia C252 de 1995). Los profesionales con grado diferente a licenciado ingresan al
grado 6 en el escalafon, y deben permanecer 3 afios en éste, antes de pasar al séptimo. De
ahi en adelante ascienden por permanencia (Decreto 2277 de 1979, art. 10). Los
licenciados ingresan al grado 7 del escalafon, y de ahi en adelante ascienden por
permanencia (Decreto 2277 de 1979, art. 10).

e Decretos de Salarios: Para los docentes que trabajen en el sector privado y estén inscritos

en el escalafon, o sean contratados segun lo dispuesto en el Decreto 2277 de 1979.

5.2.2 Leyes tributarias
e Impuesto de renta.
e [VA.
e Ica.

e Retencidn en la fuente.

e Impuesto al patrimonio
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5.2.3 Leyes de propiedad intelectual

e Articulo 61 El Estado protegera la propiedad intelectual por el tiempo y mediante las

formalidades que establezca la ley.
Ley 23 de 1982 Sobre los Derechos de Autor

e Articulo 1 Los autores de obras literarias, cientificas y artisticas gozaran de proteccion
para sus obras en la forma prescrita por la presente ley y, en cuanto fuere compatible con
ella, por el derecho comtn. También protege esta ley a los intérpretes o ejecutantes, a los
productores de fonogramas y a los organismos de radiodifusion, en sus derechos conexos
a los del autor.

e Articulo 2 Los derechos de autor recaen sobre las obras cientificas, literarias y artisticas
las cuales se comprenden todas las creaciones del espiritu en el campo cientifico, literario
y artistico, cualquiera que sea el modo o forma de expresion y cualquiera que sea su

destinacion, tales como: los libros, folletos y otros escritos.
Ley 599 de 2000 Por la Cual se Expide el Codigo Penal

e Articulo 270 VIOLACION A LOS DERECHOS MORALES DE AUTOR.

e Articulo 271 (Modificado por el articulo 2 de la Ley 1032 de 2006). VIOLACION A
LOS DERECHOS PATRIMONIALES DE AUTOR Y DERECHOS CONEXOS.
Incurrira en prision de cuatro (4) a ocho (8) afios y multa de veintiséis punto sesenta y
seis (26.66) a mil (1.000) salarios minimos legales mensuales vigentes quien, salvo las
excepciones previstas en la ley, sin autorizaciéon previa y expresa del titular de los

derechos correspondientes.
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1. Por cualquier medio o procedimiento, reproduzca una obra de caracter literario,
cientifico, artistico o cinematografico, fonograma, videograma, soporte logico o
programa de ordenador, o, quien transporte, almacene, conserve, distribuya, importe,
venda, ofrezca, adquiera para la venta o distribucion, o suministre a cualquier titulo
dichas reproducciones.

2. Represente, ejecute o exhiba publicamente obras teatrales, musicales, fonogramas,
videogramas, obras cinematograficas, o cualquier otra obra decaracter literario o artistico.

3. Alquile o, de cualquier otro modo, comercialice fonogramas, videogramas, programas de
ordenador o soportes 16gicos u obras cinematograficas.

4. Fije, reproduzca o comercialice las representaciones publicas de obras teatrales o
musicales.

5. Disponga, realice o utilice, por cualquier medio o procedimiento, la comunicacion,
fijacion, ejecucion, exhibicion, comercializacion, difusion o distribucion y representacion
de una obra de las protegidas en este titulo.

6. Retransmita, fije, reproduzca o, por cualquier medio sonoro o audiovisual, divulgue las
emisiones de los organismos de radiodifusion.

7. Recepcione, difunda o distribuya por cualquier medio las emisiones de la television por
suscripcion.

e Articulo 272 (Modificado por el articulo 3 de la Ley 1032 de 2006). VIOLACION A
LOS MECANISMOS DE PROTECCION DE DERECHO DE AUTOR Y DERECHOS
CONEXOS, Y OTRAS DEFRAUDACIONES. Incurrira en prisién de cuatro (4) a ocho
(8) anos y multa de veintiséis punto sesenta y seis (26.66) a mil (1.000) salarios minimos

legales mensuales vigentes. Decreto 1070.
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Fuente: http://www.derechodeautor.gov.co/htm/legal/legislacion

http://www.convenioantipirateria.org.co/ Consultado en: 07-11-2012

5.3 Definicion de la Empresa:

e Microempresa ya que la cantidad de colaboradores que actualmente se requieren es de 15
personas, pero se espera que a futuro tenga el maximo crecimiento y logre un avance con
respecto a lo deseado principalmente.

e De acuerdo a la actividad que desarrolla la empresa, se clasificaria en una empresa de
servicio educativo.

e Segun el capital se encasillaria en empresas privada, ya que su aporte estara en manos de
accionistas particulares.

e Segln su naturaleza juridica estaria en las empresas individuales.

e Segun su d&mbito de actuacion inicialmente seria una empresa local.
5.4 Constitucion Legal:

e Diligenciar el formulario de Registro de Matricula Mercantil y la solicitud del NIT.
Luego podrd pagar los derechos de Registro de Matricula Mercantil, presentar los
requisitos legales tributarios.

e Dirigirse a la DIAN. Aqui, ya le permitiran tramitar oficialmente el RUT, le asignaran el
NIT y conocera los requisitos de funcionamiento de su empresa.

e En la Secretaria de Hacienda debera diligenciar el Registro de Industria y Comercio, el
Certificado de uso del suelo, tramitar la licencia sanitaria, la de seguridad, revision

técnica de bomberos.
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e Por ultimo los Estatutos de la Persona Juridica (Minuta de constituciéon y Escritura

publica)

Fuente: http://www.colombialegalcorp.com/requisitos-para-crear-una-empresa/ Consultado en:

27-10-2017
6. ESTUDIO TECNICO

6.1 OBJETIVOS DEL ESTUDIO TECNICO
6.1.1 OBJETIVO GENERAL

Analizar y determinar el tamafio, la localizacion, los equipos, las instalaciones, y la organizacion

requerida para realizar llevar a cabo las funciones de ensefianza.

6.1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Indagar, estudiar y establecer el tamafio que nuestra empresa tendra, y fijar su
localizacion.

e Identificar los medios que se requieren para llevar a cabo las labores de ensefianza,
evaluando y comparando varios precios asi como la calidad de cada instrumento.

e Establecer la conformacién de la organizacion teniendo en cuenta las habilidades y
conocimientos de los integrantes buscando siempre que la empresa sea eficiente con sus

Pprocesos.

6.2 FICHA TECNICA DEL SERVICIO

Pagina 20 de 36


http://www.colombialegalcorp.com/requisitos-para-crear-una-empresa/

NOMBRE DEL SERVICIO Educacidn técnica
USUARIOS Comunidad
PROCESO Proyeccion social
RESPOMSABLE DEL PROCESO Gestora Cultural

Formacion continua en el area
artistica. Musica, Artes plasticas,
DESCRIPCION DEL SERVICIO Arte Danzario, Artes escenicas.

Dar continuidad a su aprendizaje
MECESIDADES ¥ ESPECTATIVAS DE |artistico-cultural con un servicio de

LOS CLIENTES alta calidad.
Ley 30 de 1992, ley 112 de 1594,
REQUISITOS LEGALES decreto 2566 de 2003.
Conocimientos basicos en el
REQUISITOS TECNICOS programa academico a ingresar.

REQUISITOS DE OPORTUNIDAD Seis semestres.
REQUISITOS AFINES AL MEDIO DE |El servicio serd presentado de forma
ENTREGA presencial.

6.3 DESCRIPCION DEL PROCESO

Pagina 21 de 36



g “’M’ e

Unidac de Eraranciierio.
Flickazge da la CUN

Plande mercadeo

Cliente
informado

Recepcion de llamada.

Explicacion del servivio y de
las actividades posterior para
a matriculay actividades
posteriores.

Cliente con la
informacicn
clara.

Inscripicion de aspirantes.
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FIN
adquirido

Seleccion de
aspirantes

Llamar aspirantespara iniciar

proceso de matriculas.

Recepcion de
documentos.

Recepcion de documentos.

Expedicion de recibo de pago.

Pago de recibo de pago
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Unidac de Eraranciierio.
Flickazge da la CUN

Entrega de recibo de paso

Matricula

Inicio de clases

Presentacion de losdocentes

Comienzo de actividades educativas

Finalizacion por cortes

Cargar notas

6.4 PROCEDIMIENTOS
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Actividad Hacer publicidad Explicacion del servicio |Seleccidn de aspirantes |Llamar al aspirante
Pegar pancartas, Leer la carta de
perifoneo, presentacidn de la Buscar numeros
publicaciones en  |organizacion, y empezar [revision de telefonicos en la
periodicos, a explicar nuestro documentos,analisisy [lista de datos
Accion volanteo. paquete de servicios. toma de desiciones. personales.
Comienzo de
Recepcicén de Expedicion de recibo de actividades
Actividad |documentos pago. Inicic de clases. educativas
Dirigir y guiar al
estudiante a
Agregar documento y Realizar una induccidn |cumplir
Verificar que estos |nombres completos a la [previa a los estudiante |cabalmente las
documentos esten |plataforma para generar |para mejorar su estadia |tareas y funciones
completos y el recibo de pagodela [en nuestras planteadas por el
Accion proceder archivar. |matricula. instalaciones docente.

6.5 REQUERIMIENTOS Y NECESIDADES

RECQIUERIMIENTOS ¥ NECESIDADES
Cant. | INFRAESTRUCTURA
4  |Salones pars entrenamiento.
2 |Salonesdeteoria
1 |Aulz multiple para el programa de artes plasticas
3 |Salones aforados
4 |Bafios
2 |Oficinas
TOTAL INFRAESTRUCTURA 4 MESES S 20.000.000
Cant. | MUEBLES Y ENSERES VALOR UNITARIO INVERSION
80 |Pupitres S 40.000 S 2.400.000
20 |Eillas S 25.000 S 2.000.000
5 |Tableros $175.000 5 875.000
TOTAL MUEBLES ¥ ENSERES $5.275.000
Cant. | HERRAMIENTAS VALOR UNITARIO INVERSION
200 |Libros $10.000 S 2.000.000
200 |Cds, Dvd S 3.000 S 1.600.000
20 |Marcadores 52.000 S 40.000
10 |Resma de papel 5 10.000 S 100.000
10 |Borradores detablero 58.000 S 80.000
TOTAL HERRAMIENTAS 53.820.000
Cant. | TECNOLOGIA VALOR UNITARIO INVERSION
2 |Computadores mesa S 270.000 S 540.000
2 Telefonos 5 110.000 S 220.000
2 |Impresoras 5 120.000 S 360.000
3 |Video Beam S 300.000 S 900.000
3 |Televisores S 400.000 5 1.200.000
3 ovD S 50.000 S 150.000
3 |Equipeo [Bafle) S 300.000 5 900.000
TOTAL TECNOLOGIA § 4.270.000)
TOTAL| 533.365.000
6.6 COSTOS

M

Unidac de Eraranciierio.
Flickazge da la CUN
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DETALLE VALOR MENSUAL

ALQUILER DE INFRESTRUCTURA 5 5.000.000
SERVICIOS BASICOS 5 340,000
Agua 5 100.000

Luz 5120.000

Telefono 5120.000

NOMINA DE ADMINISTRACION 54,184,000
TOTAL COSTOS FIIOS % 0,524,000
MONMIMA OPERATIVA 5 4.400.000
TOTAL COSTOS VARIABLES 4 4.400.000
COSTOS TOTALES 513.924.000

6.9 PUNTO DE EQUILIBRIO
DETALLE VALOR MENSUAL

ALQUILER DE INFRESTRUCTURA 5 5.000.000
SERVICIOS BASICOS 5 340,000
Agua 5 100.000

Luz 5120.000

Telefono 5120.000

NOMINA DE ADMINISTRACION 54,184,000
TOTAL COSTOS FIIOS 50.524.000
MOMIMA OPERATIVA 5 4.400.000
TOTAL COSTOS VARIABLES 5 4.400.000
COSTOS TOTALES 513.924.000
VALOR POR ESTUDIANTE 5130.000
CANTIDAD DE ESTUDIANTES 120
COSTO VARIABLE UNITARIO 5 36.667
VEMNTAS 515.600.000

PUNTO EQUILIBRIO

513.265.571,43

7. ESTUDIO FINANCIERO

7.1 OBJETIVO DEL ESTUDIO FINANCIERO

Unidac de Eraranciierio.
Flickazge da la CUN
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Analizar la viabilidad econdmica del proyecto, para conocer las condiciones en las que se va a
realizar y plantear estrategias de mejora, evitando en gran parte la presencia de pérdidas para la
organizacion. Se sistematiza la informacion para sacar conclusiones a partir de ella y tomar

decisiones en cuanto a la implementacion de nuevos métodos de trabajo.
7.2 CONCLUSION DEL ESTUDIO FINANCIERO

La empresa dispone de los recursos necesarios para llevar a cabo su actividad productiva, por
cada peso de endeudamiento, la empresa dispone de un capital de liquidez, solvencia para
resolver sus pasivos. El porcentaje de endeudamiento es bajo y por lo tanto se proyecta que su
crecimiento serd alto y que de esta forma sus activos creceran. Se adquieren deudas que a futuro
seran solventadas a partir de las utilidades que se reciban por la prestacion del servicio, se vera
reflejada en mayor adquisicion de infraestructura solidificando el proyecto empresarial y

aumentando su capacidad de respuesta a la demanda.
8. ANALISIS DE IMPACTOS

8.1 IMPACTO SOCIAL

A través del arte se educa a una sociedad de forma mas dinamica, aumenta el nivel de
conocimiento y competitividad en el campo artistico de aquellos que hagan parte de nuestra
formacion. Se sabe que el nivel de analfabetismo en el pais es alto, por lo cual se podria decir
que hacemos parte de una sociedad con bajos recursos educativos, esto es la causa de los
problemas sociales existentes como lo es la inseguridad, embarazo precoz, drogadiccion, entre
otras. Lo que hace el arte es disminuir estos indices, por medio de una practica sana que logra

cautivar desde los mas chicos a los més adultos para hacer un cambio importante en sus vidas.
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Aplicando cambios positivos en cuanto a los valores, normas y creencias del individuo, guiando

y racionalizando sus deseos hacia el futuro con respecto a la sociedad y a si mismo.
8.2 IMPACTO ECONOMICO

Aumentaria el apoyo econdmico a los actuales estudiantes de carreras a fin con el arte, ya que se
abririan nuevas oportunidades laborales. Esto incrementaria su experiencia y a futuro tendriamos
docentes con mejores iniciativas de ensefianza. Se crearian nuevos espacios de aprendizaje, lo
que significaria menos gastos en la solucion a problematicas sociales, ya que el arte abre la
mente y trabaja desde la transformacion mental y cultural, cambiando el pensamiento de su
practicante. Aumentaria la probabilidad de empleo para los interesados en estudiar en nuestra
academia ya que comenzarian a buscar nuevas salidas economicas por medio de las herramientas

adquiridas en nuestro proyecto.
9. ANEXOS

9.1 ENCUESTA
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ESTUDIO DE MERCADO

Este farmulario tiene como fin la investigacion del mercado en cuanto a la parte cultural,
especificamente en el municipio de Madrid y cercanias.

*Obligatorio

La edad en la que se encuentra actualmente oscila entre: *
(O Menos de 15 afios.
(O Entrelos 16 a los 20 afios.

(O De 20 afios en adelante.

¢Hace parte de algun grupo artistico o cultural? *
O si
O No

:Cuantos lugares de esparcimiento artistico y cultural
(plazoletas, café arte, museos, etc.) conoce usted en el
municipio de Madrid? *

(O Entrely2.
(O Entre3y5

(O Masde5

(O Ninguno
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:Que tanto es su interés por el arte y la cultura? *

(O Poco
(O Medio
O Alto

iCuanto estaria dispuesto a pagar mensualmente por un
servicio educativo artistico? *

(O Menos de $50.000

(O Entre $50.000 y $100.000

(O Mas de $100.000

¢Enviaria a sus hijos, sobrinos o conocidos, entre las edades de

8 a 15 anos, a hacer parte de una escuela dedicada al arte y la
cultura?

O si
ONG

(O No sabe.

En la escuela de arte, usted busca talleres de: *
(O Musica

(O Artes escénicas

(O Arte Danzario

O Artes plasticas
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M

En una escala de uno a diez, ;cual ha sido su experiencia al
hacer parte de una institucion que preste servicios de
ensefanza artistica? *

1 2 3 4 5 3] 7 8 9 10

O O O O O O O O O O

3.5.2 TABULACION

La edad en la que se encuentra actualmente oscila entre:

@ Menos de 15 afios.
@ Entre los 16 a los 20 afos.
@ De 20 afios en adelante.

iHace parte de algun grupo artistico o cultural?

@5
& No
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M

ac ds Empranéimieris:
Flickazge da la CUN

iCuantos lugares de esparcimiento artistico y cultural (plazoletas, café
arte, museos, etc.) conoce usted en el municipio de Madrid?

@ Entre 1y 2.
@ Entre3y5
® Masdes
@ Ninguno

:Qué tanto es su interés por el arte y la cultura?

@ Poco
& Medio
@ Alto
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;Cuanto estaria dispuesto a pagar mensualmente por un servicio
educativo artistico?

@ Menos de 550,000
@ Entre $50.000 y $100.000
@ WMas de $100.000
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ac ds Empranéimieris:
Flickazge da la CUN

¢Enviaria a sus hijos, sobrinos o conocidos, entre las edades de 8a 15
anos, a hacer parte de una escuela dedicada al arte y la cultura?

@ si
& No
@ No sabe.

En la escuela de arte, usted busca talleres de:

@ Misica

@ Artes escénicas
@ Arte Danzario
@ Artes plasticas

En una escala de uno a diez, ;cual ha sido su experiencia al hacer parte
de una institucion que preste servicios de ensefianza artistica?

0% 0@%) 00%  0@%)

0,0

1 2 g 10
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