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RESUMEN

Este proyecto tiene como objetivo emprender una idea empresarial como lo es una academia
de formacion deportiva en la localidad de Antonio Narifio que recibird a nifios y jévenes en
edades entre 4 y 16 afios y conocer el impacto que pueda tener en la sociedad, los factores
que puedan influir en el desarrollo de este proyecto a nivel socio econdomico.

Para llevar a cabo esta idea implementamos una investigacion cualitativa, utilizando como
soporte una encuesta y varias entrevistas realizada a los padres y algunos nifios de la
localidad como técnica de recoleccion de la informacidn, también realizar un trabajo de
campo en la zona donde ubiquemos las academias cercanas al sector para conocer la
competencia y adicional buscar informacién en el IDRD donde nos suministre una base de
datos de las academias de Bogota, la normatividad para establecer la academia con su

reconocimiento.



INTRODUCCION

Este proyecto de investigacion es una idea empresarial para la creacion de una academia de
formacion deportiva en la localidad de Antonio Narifio que formard a nifios y jovenes de
edades entre 4 y 16 en la practica del futbol a través de la ensefianza de los valores
¢ticos-morales, con el objetivo de contribuir al desarrollo personal y social de cada
participante fomentando la cultura del reciclaje, la proteccion del medio ambiente y el

cuidado del planeta.



1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 DESCRIPCION DEL PROBLEMA:

Desde hace varios afos en la localidad de ANTONIO NARINO el indice delincuencia ha
venido en aumento debido a la destruccion que ha tenido la denominada calle del cartucho
porque muchos de los habitantes de esta zona escogieron algunas calles de la localidad como
su vivienda, esto ha generado que los nifios y jovenes aledafios a ese sector se vean afectados
por la inseguridad o por el miedo que representa estar en la calle y optan por permanecer
salvaguardados en sus viviendas, en lo que se ha vuelto un habito adquirir nuevos
entretenimiento o pasatiempos para ellos; como la television, los videojuegos o el internet.
para nadie es un secreto que esta problematica nace desde el hogar, desde como educamos a
nuestros hijos, que tanto tiempo les dedicamos, ademés de otros factores aislados como lo es
la sociedad y el entorno donde se desarrollan, en donde sabemos que la drogadiccion,
alcoholismo o delincuencia es una forma de expresar su madurez. Con base en estos
antecedentes nace la idea de crear una escuela de formacion deportiva para aprovechar el
tiempo libre y brindar un espacio a los nifios y jévenes donde se puedan desarrollar personal,
deportivamente con valores y principios que impacten en la sociedad siendo ejemplo de una
sociedad mas humana, ademds que es un negocio rentable, que no necesita demasiado recurso
humano, tampoco gran materia prima, su inversion es minima y que no hay organizaciones en

el sector que satisfagan la misma necesidad.
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1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA:

Satisfacer la necesidad de los nifios en edades de 4 a 16 afios de la localidad de Antonio
Narifio que no estan aprovechando su tiempo libre en cosas positivas mediante la creacion de
una academia de futbol para un mejor desarrollo personal con unos valores y principios que

impacten la sociedad.

1.3 SISTEMATIZACION DEL PROBLEMA:

El propdsito es garantizar el aprovechamiento de tiempo libre que tienen los nifios y jovenes,
debido a la problematica identificada en la localidad como lo es la delincuencia juvenil y
drogadiccion.

Encontramos que cuando los nifios y jévenes tienen un entretenimiento o un espacio para
desarrollarse es menor la posibilidad de que alguno de ellos se involucre en estos grupos de
delincuencia.

Teniendo en cuenta de que en la localidad no cuentan con muchas opciones que les genere
entretenimiento queremos generar o implementar una idea como la academia de formacion

deportiva que les permita ocupar su tiempo libre practicando un deporte sanamente.

11



2. OBJETIVOS

2.1 GENERAL:

Realizar un proyecto para conocer la viabilidad e impacto que pueda tener la creaciéon de una
academia de futbol en la localidad de Antonio Narifio que recibira a nifios y jovenes en
edades de 4 a 16 afos, mediante la informacion recopilada en la investigacion que vamos a
realizar en un periodo de 8 meses, en base a la problematica del sector y aplicando los

conocimientos adquiridos hasta el momento en nuestro proceso de formacion.

2.2 ESPECIFICOS:

1- Realizar una investigacion de mercados durante un periodo de 4 meses que nos lleve
a conocer el impacto socioeconémico que tendria la creacion de una escuela de formacion
deportiva en la localidad de Antonio Narifo.
2- Analizar las barreras que puedan impedir la creacion de la escuela de formacion
deportiva en la localidad de Antonio Narifo.
3- Investigar cuantos nifios y jovenes estan en la capacidad y desearian practicar el

fatbol en su tiempo libre.
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3. JUSTIFICACION

Este proyecto tiene el proposito analizar la viabilidad que tiene la implementacion y creacion
de una idea de negocio, que tiene como objetivo ofrecer un servicio social que contribuye al
desarrollo humano de nuestra sociedad mediante la formacion y practica del deporte en
especial el futbol para que los nifios y jovenes de la Localidad Antonio Narifio aproveche el
tiempo libre creciendo deportiva y personalmente que contribuyan al cambio social de la
localidad sirviendo ellos como el ejemplo de muchos mas nifios y jévenes que estan en
camino aportando al cambio que se necesita en la sociedad.

En el método de recoleccion de informacion elegimos realizar una encuesta a 600 padres o
madres que corresponde al 0.52% de habitantes de los diferentes barrios de la localidad y los
resultados nos demostraron que el 44% de los padres o madres encuestadas afirman que los
niflos que habitan su vivienda no aprovechan su tiempo libre en cosas positivas, también el
67% de los nifios de la localidad no practican ningin deporte en especial y el 55% de los
hogares encuestados afirma que la academia traeria cosas positivas para la localidad.
Analizando los resultados de la informacion recopilada encontramos que hay una necesidad

en la localidad que podemos satisfacer con la academia de futbol Blooming.
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4. MARCOS DE REFERENCIA

4.1 MARCO TEORICO:

Para nosotros como grupo investigador vamos a considerar esta pregunta como base de

proyecto.

(Es importante para la poblacion infantil y juvenil ingresar a una academia de futbol en la

localidad Antonio Narifio para su desarrollo de sus capacidades fisicas y su entorno de vida?

Para nuestro trabajo tomaremos la definicion de escuela deportiva propuesta por el IDRD:
“Las Escuelas de Formacion Deportiva se definen como estructuras pedagdgicas que
incluyen programas educativos extraescolares implementados como estrategia para la
ensefianza del deporte en la poblacion inscrita en ellas, principalmente el nifio, la nifa y el
joven, buscando su desarrollo motriz, cognitivo, psicoldgico y social, mediante procesos
metodolégicos que les permitan su incorporacion a la préactica del deporte de manera

progresiva”

Para nuestro caso de investigacion sera aplicado en la localidad Antonio Narifio el concepto
de fortalecimiento e implementacion de un espacio deportivo es un aporte para que los nifios
y jovenes encuentren un acompaiamiento de sus capacidades fisicas y mentales para una
sana competencia y aprendizaje en el deporte, se pretende realizar un sistema de
competencia basada en principios y valores para el rendimiento con una formacioén 6ptima
y para que la persona demuestre sus capacidades, la informacion que encontramos para
aplicar en una escuela y la fundamentacién deportiva se ambiciona en aplicar para la
iniciaciéon de los nuevos deportistas y diferentes métodos aplicativos para lograr la

concentracion y un nivel competitivo en un jugador de esta edad.
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Para nuestro caso de investigacion serd aplicado la importancia que generan las academias
deportivas en los territorios y el aporte que le genera a la comunidad para basarnos en la
viabilidad del proyecto, con antecedentes historicos que han pasado frontera a nivel nacional
y todavia sigue vigente: “La aceptacion de la comunidad por este importante proyecto, de una
escuela de futbol crecido rapidamente llegando a 170 nifos en 1992, obligando a la
contratacion de dos nuevos instructores; jugadores con gran trayectoria a nivel aficionado,
quienes alcanzaron logros significativos en el desarrollo deportivo de los nifios y como

resultado empezo la participacion en las eliminatorias del “Baby Futbol”, hoy Pony Futbol”

La historia de una escuela deportiva y el aporte hacia la comunidad es la importancia para
la realizacidon con base para nuestro proyecto porque facilita a la creacion de la academia,
mas alla de los aportes para los nifios y jovenes es el compromiso familiar para la formacion
de esta poblacion, para que promueva la responsabilidad de ambas partes para el desarrollo

de su entorno de vida y aceptacion que este le puede generar en la localidad Antonio Narifio.

Para nuestro caso de investigacion sera aplicado la atencion que se promueva a los nifios y
jovenes en su tiempo libre y como lo aprovechan es por eso que se plantea la siguiente
definicion:”Cuando utilizamos el tiempo libre de forma creativa, desarrollando capacidades,
favoreciendo el equilibrio personal y enriqueciendo nuestra experiencia, estamos llenando de
contenido nuestra vida y dando al tiempo libre una dimension de enriquecimiento personal,
por tanto, ese tiempo que no dedicamos a nuestros compromisos laborales y a las
obligaciones escolares de nuestros alumnos y alumnas vendria a ser algo asi como el tiempo

libre que utilicemos para hacer lo que nos gusta y para el crecimiento personal”

La conducta de un individuo es una reaccion fisica al entorno social al que se mueven en
especial los nifios y jévenes que en cada momento buscan un pasatiempo que motive sus

competencias fisicas y mentales es por eso que muchos exploran mas alld de lo que se pueda
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considerar positivo y otros cruzan limites para generar una cuestion negativa en cuanto al
aprovechamiento al uso del tiempo libre el proyecta busca un acercamiento a esa poblacion
infantil y juvenil que genere entornos sociales en espacios deportivos para su enriquecimiento
de nuevas capacidades de experiencia para que aproveche del tiempo y descubra nuevos

espacios de motivacion en su vida a través del crecimiento personal.

“Principios basicos del buen entrenador: En el trabajo con nifios en la ensefianza y
perfeccionamiento del futbol se dan errores graves e importante que sin provocar ninguna
deficiencia en el propio nifo-joven conducen a una mala ensefianza posteriormente resulta
dificil corregir entre los errores mas evidentes esta el anteponer la preparacion fisica a la
técnica el no trabajar una educacion fisica de base sobre la que después se asentara el trabajo

de adultos.

Como indica el profesor j. ENCISE lo habitual es preparar a ese aprendiz de deportista no
como el nifio que es, si no como el adulto que llegara hacer. (Carlos cantarero)”

Los componentes de un buen entrenador es hacer valer los buenos principios de una buena
competencia de entrenamientos y una fundamentacion de las buenas técnicas que se dan en
la experiencia y las capacidades para la motivacion a sus aprendices siendo esta una

importante forma para la ensefianza de nifos y jovenes

4.2 MARCO TEMPORAL.:
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4.3 MARCO ESPACIAL:

La escuela de fatbol Blooming serd ubicada en el barrio ciudad jardin sur en la direccion

Calle 12sur #14-47, en un territorio con permiso de la alcaldia local de Antonio Narifio y el

apoyo de la comunidad y el avalto del IDRD.
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La oficina estara ubicada en la calle 14 sur # 11-18 de la localidad de Antonio Narifio, una
zona de estrato 3, al frente donde la academia va ejercer su actividad para tener cerca todos
los implementos utilizados por la academia y de esta manera minimizar los costos y tiempos
de la academia, en ella reside uno de los profesores, cuenta con todos los servicios como;
agua, luz, gas e internet necesarios para que se lleve a cabo el control administrativo y

financiero de la manera 6ptima y eficientemente posible.

30



5. METODOLOGIA

5.1-TTPO DE ESTUDIO:

Para seguir con el desarrollo de este proyecto utilizaremos como tipo de estudio el método
EXPLORATIVO debido que en la localidad se han hecho poco estudios sobre este tema y no
hay informacion suficiente y concreta que nos muestre con certeza la poblacion que va
intervenir en nuestro mercado.

Lo que buscamos con esta investigacion es obtener una visidn aproximada del impacto
socioecondmico que llegara a tener la creacion de una academia de formacion deportiva en la

localidad de Antonio Narifio y las variables que puedan influir en su desarrollo.

31



5.2 METODO DE ESTUDIO:

El proyecto se realizara de forma cualitativa y cuantitativa, teniendo en cuenta la fuente
primaria de informacion y factor principal del proyecto padres y madres de familia, los
jovenes mediante encuestas y entrevistas realizadas que nos sirvan de apoyo veridico para
desarrollar la idea de investigacion.

De esta forma tener bases de conocimiento de lo que le gustaria encontrar a los participantes
en una academia de formacidon deportiva para dar un valor diferenciado y atraer mayor

cantidad de nifos y jovenes de la localidad.

5.3 METODO DE RECOLECCION DE INFORMACION:

Encuestas.

Realizar 600 encuestas que corresponde al 0.52 % de habitantes de la localidad, que abarcan
las dos upz de la localidad de Antonio Narifio, cada encuesta tendra 10 preguntas para
obtener datos acerca de los nifios y jovenes de la localidad y llegar a conocer el interés que
podria tener una escuela de futbol como opcidén de aprovechamiento del tiempo libre.
Numero de habitantes: 115.148 personas
(http://www.antonionarino.gov.co/index.php/mi-localidad/conociendo-mi-localidad)
Extension: 493 hectéreas

UPZ: UPZ35-Ciudad Jardin: Sevilla, Policarpa, Ciudad Berna, Ciudad Jardin, Barrio Caracas
UPZ: UPZ38-Restrepo: Restrepo, San Antonio, Fragua, Fragiiita, Santander, Villa Mayor,
San Jorge Central, Cinco de Noviembre, Santa Isabel, Eduardo Frey.

Barrios: 17

32



FICHA TECNICA:

La siguiente encuesta se realizard para conocer la aceptacion de una escuela de formacion
deportiva en la localidad de Antonio Narifio y adicionalmente con el fin de promediar una
cantidad de nifios que cumplan con la edad para participar.

1;Cuantos nifios de edades 4 a 16 afios habitan en su casa?

o []
b1 L]

c.2 [

.3 omas []

o

(o

N

. (cree usted que una academia deportiva traeria cosas positivas para la localidad?
st [ ]
b.no []

. le es indiferente [ ]

o

o

[98)

. (considera que los nifos y jovenes de la localidad aprovechan el tiempo libre en cosas
positivas?
A.si [
b.no []

c. le es indiferente []

4. ;prefiere que sus hijos estén en:

a. la casa []

b. la calle []

c. le da igual []

5. ¢usted integraria a sus hijos o familiares a una academia de formacion deportiva?
a. si []

b. no []
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o

C.

.ledaigual []

. (sus hijos o familiares de esta edad practican alglin deporte?
s []
.no [ ]

. (Cudl es el deporte favorito de sus hijos?

. futbol |:|

. baloncesto |:|

. voleibol |:|

. tenis []

. otro []

. esta en condiciones econdmicas de ingresar su hijo a una academia de futbol?

si ]

. 1o |:|

. {que considera que es lo mas importante en una academia de formaciéon deportiva?
. precio |:|

. calidad del servicio |:|

el aprendizaje |:|

d. implementos e infraestructura [ ]

1

a.

b

5

0. ;sus hijos pertenece a una academia de formacion deportiva?
i [
o []

.4 FUENTES DE INFORMACION:
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Primaria: Se encuestara los padres de los nifios y jovenes que encontremos en el territorio
para tener una aproximacion de la satisfaccion que traeria la academia en la localidad.

Secundaria: Trabajo de campo que nos permita conocer las academias cercanas y sus
proyectos o planes de trabajo con sus participantes, para de esta manera dar a conocer el valor

agregado de la academia.

5.5 POBLACION, UNIVERSO Y MUESTRA:

POBLACION:

Nifios de la localidad de Antonio Narifio de la ciudad de Bogota de sexo masculino o
femenino de cualquier estrato sin discriminacién de raza, religion, cultura o estilo de vida que
pueda practicar normalmente el futbol. Segtn el Gltimo censo, afio 2005 y que se registra en
la pagina web, www.antonionarino.gov.co. La localidad cuenta con aproximadamente

115.148 habitantes, las personas entre 0 y 15 afios representan el 23,3%.

UNIVERSO:

Toda la poblacion de la localidad de Antonio Narifio de la ciudad de Bogota, Segtn el ultimo
censo, ano 2005 y que se registra en la pagina web, www.antonionarino.gov.co. La localidad
cuenta con aproximadamente 115.148 habitantes lo que representa el 1,5% de los habitantes
del Distrito Capital. Estd compuesta por 17 barrios: Policarpa, Caracas, Ciudad Berna,
Ciudad Jardin, Hortaa, Sevilla, Luna Park, Restrepo, Villa Mayor, San Jorge Central, Cinco

de Noviembre, Eduardo Frei, San Antonio, La Fragua, La Fraguita, Bogotd y Santander Sur.
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MUESTRA:

No probabilistico, porque en este estudio que vamos a realizar no conocemos los miembros
que pueden intervenir en este proyecto ni tampoco conocemos la probabilidad que tengan de

intervenir otros sujetos.

6. ESTUDIO NATURALEZA DEL PROYECTO

6.1 LLUVIA DE IDEAS:

En este apartado queremos proponer a nuestros jovenes o nifios los ofrecimientos de la
academia para la permanencia y motivacion para desarrollar sus capacidades futbolisticas
para satisfacer sus necesidades y la amplificacion de la gama del servicio frente a otros

competidores del mercado.

1. Se le ofrecera a los jovenes o nifios de la localidad Antonio Narifio la iniciacion de sus

competencias a través de la ensefianza que se le brindara con practica del entrenamiento

propuesto por el entrenador.
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2. Una vez mostrando sus capacidades fisicas se le hara valer para desarrollar sus

competencias en torneos regionales y nacionales para su progreso como futbolista.

3. Por ultimo contaremos con apoyo de viajes al exterior para que conozcan Sus
habilidades no obstante se le aclara, que solo es el inicio de una ayuda para conocer otro pais

y no falsas promesas de iniciar una vida profesional fuera de los alcances de la academia.

6.2 JUSTIFICACION DE LA EMPRESA:

La academia de futbol Blooming tiene razon de ser gracias a la busqueda de desarrollo
personal y social que desea brindar a los participantes de esta escuela como factor principal,

permitiendo y ayudando a cada uno a desarrollar sus cualidades de la mejor manera posible.

Dando como base principal el respeto a las normas y contando con personal experto y
altamente calificado en el tema para capacitar de la forma adecuada a estos nifios y jovenes
buscando mejores proyectos de vida para ellos ya que adicional contard con personas con
buenas relaciones futbolisticas a nivel nacional e internacional en busqueda de nuevos
talentos motivando a ,los participantes a mostrar una diferencia y sana competencia entre los

mismos procurando que cada uno muestre un cambio positivo personal y fisicamente.

6.3 NOMBRE DE LA EMPRESA:

Academia de Futbol Blooming
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Blooming era el nombre que llevo durante muchos afios un club del estado de Santa cruz en
Bolivia, uno de los mas antiguos de este pais.

Se toma la decision de darle este nombre a la escuela debido a que uno de los significados
que tiene es el “renacer o florecimiento de la juventud” lo que buscamos al plantear esta idea
es el fortalecimiento fisico y social de la nifiez y la juventud de la localidad de Antonio

Narifio.

6.4 TIPO DE EMPRESA:

La sociedad andnima S.A.S es el tipo de empresa mas adecuado para este proyecto debido a
que lo forma wuna persona juridica compuesta por 1 accionistas que aporta solo

econdmicamente, asi mismo sus utilidades o pérdidas la asumiran el mismo.

6.5 ANALISIS DE LA INFORMACION:

TABULACION Y ANALISIS:

Ficha Técnica

Tipo de estudio: Encuesta a padres de familia de la localidad Antonio Narifio

Fecha de cuestionario: 28 de septiembre al 4 de octubre

Poblacion objetivo: Se encuestara los padres de los nifios y jovenes que encontremos en la
localidad Antonio Narifio.

MUESTREO Aleatorio: Se realizar encuestas que abarque las 2 upz en la localidad de

Antonio Narifio se trabajara con una muestra del 0.52% del universo de la poblacion.
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Variables de desagregacion y analisis: Numero de personas de 4 a 16 anos, Intereses
deportivos, Uso del tiempo libre, Opinion sobre la delincuencia, Expectativas sobre una

academia deportiva, Capacidad econdmica.

1¢ cuantos ninos en la edad de 4 a 16
anos habitan en su vivienda?

Wa0
Hhb.1
W2
Md.3omas

a.0 89

b.1 102
c.2 211
d.3 omas |[198

Solo en el 15% de las viviendas no habitan nifios en la edad de ingresar a la escuela.
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2.écree usted que una academia de

futbol traeria cosas positivas para la
localidad?

M asi
Bb.no
[l c.le es indiferente

a. si 332
b. no 84
c. le es
indiferente 184

El 55% afirma que la academia de futbol traeria cosas positivas para la localidad.

3.éconsidera que los ninos y jovenes
de la localidad aprovechan su tiempo
libre en cosas positvas?

M asi
Bb.no
[l c.le es indiferente

a. si 235

b. no 264
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c. le

indiferente

€S

101

El 44% considera que los nifios y jovenes de la localidad no aprovechan su tiempo libre

en cosas positivas.

4.¢éprefiere que sus hijos esten en:

WM. lacasa
Bb. lacalle
M le daigual

a. lacasa |365
b.lacalle [150
c. le da
igual 85
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El 61% prefiere tener a sus hijos en la casa que en la calle exponiéndose a algun peligro.

5.¢usted integraria a su hijos o

familiares a una escuela de formacion

deportiva?

W si

Bh. no
e le daigual

a. si 347
b. no 89
c. le da
igual 164

El 58% integraria a sus hijos o familiares a una escuela de formacion deportiva.

6.¢ sus hijos o familares de esta edad
practican algun deporte?

Ma. si
Bb. no
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a. si 198

b. no 402

El1 67% de los nifios que habitan las viviendas no practican ningun deporte.

7.¢é cual es el deporte favorito de sus
hijos?

M a. futhol

M b. baloncesto
W c. voleibol

M d. tennis

Me. otro

a. fatbol 328

b. baloncesto | 122

c. voleibol 17

d. tenis 6

e. otro 127

El futbol es el deporte favorito de los nifios que habitan en la casa.

43



8.¢ esta en condiciones economicas
de ingresar sus hijos a una escuela de

formacion deportiva?

M. s
Bb. no

a. si

309

b. no

291

La mitad de los encuestados esta en condiciones econémicas de ingresar sus hijos a una

escuela de formacion deportiva.

9.¢ que considera que es lo mas
importante en una escuela de
formacion deportiva?

M. el precio
M b. Lacalidad del servico
W c. el aprendizaje
d. implementos e
infraestructura

a. el precio

156

b. La calidad del servicio 151
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c. el aprendizaje 148

d. implementos e

infraestructura 145

Los 4 items son de similar importancia en una escuela de formacion deportiva.

10.¢ sus hijos pertenecen a una
escuela de formacion deportiva?

M. si
Bb. no

a. si 75

b. no 535

Solo el 12% de los nifios pertenecen a una escuela de formacion deportiva.

6.5.1 ANALISIS DE LAS FUENTES SECUNDARIAS:

En el sector encontramos cerca la escuela de padre Alirio Lopez ubicada en el barrio pijaos la
cual lo representa el Padre Alirio Lopez, La academia villa mayor ubicada en el barrio villa
mayor la cual la representa Mario Ramirez y la academia de futbol Empoli ubicada en el
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barrio san Eusebio a cargo de su representante Jonathan Ortiz donde observamos su manera
de trabajo e investigamos los planes o proyectos que siguen con los participantes o
integrantes y los tres coinciden en ofrecer cosas similares como lo son los diferentes torneos
que se realizan en Bogota como son (torneo de Liga de futbol de Bogota, torneo de maracana,
la gitana y torneo interescuelas).

De esta manera podemos notar de que nuestra academia de futbol si tiene un valor agregado
para realizar con sus integrantes, como lo seria participar en el torneo de las Américas que se
realiza en la ciudad de Cali, participacion en los mismos torneos anteriormente mencionados,
contar con personal calificado para la realizacion de clases, gente relacionado en el medio
para la proyeccion de los jugadores y ademads la posibilidad de llevarlos a otro pais donde
pueden demostrar sus cualidades y llegar al profesionalismo que es a lo que la academia los
quiere ayudar a llegar luego de cumplir con el proceso pre-competitivo.

Queremos brindar la oportunidad a los nifios de los diferentes estratos socio econdmicos que
hay en la localidad a participar en la academia y de la misma manera ayudar a la
conservacion del medio ambiente, ya que como medio de pago se recibira material reciclable
siendo este el mayor valor diferencial con las demas escuelas ya que en la investigacion
realizada encontramos que la tunica forma de pago es el efectivo y por esto muchos nifios y

jovenes no logran participar de este tipo de actividades.

PADRE ALIRIO | ACADEMIA EMPOLI

LOPEZ VILLA MAYOR

CARACTERISTICAS e Trabajar de e Fomentar Ia e [Establecer

manera practica  de niveles

de

profesional en aquellos calidad para
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la formacion

integral de

nuestros
alumnos.

e Tener un
equipo de
profesores

capacitados en
la formacion
deportiva y
personal  de
nuestros

alumnos.

deportes, tanto
en su aspecto
competitivo
como en un
aspecto
recreativo.
Crear  desde
una edad
temprana, una
actitud
positiva hacia
la practica
fisicodeportiv
ay alavez
conseguir que
se diviertan

con dicha

practica.

cada etapa de
formacion

Objetivar los
criterios a
utilizar en un
proceso de

seleccion.

NINOS EN | 80 75 85
FORMACION

INSTALACIONES Parque comunal Parque comunal Parque comunal
MENSUALIDAD $80.000 $75.000 $80.000
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7. ESTUDIO ADMINISTRATIVO

7.1 MISION:

Somos una academia de formacion deportiva enfocada en el futbol que se encarga del
desarrollo fisico, social y disciplinario en los nifios y jovenes con programas que se basan en
el aprendizaje y la practica de la actividad fisica contribuyendo al mejoramiento de su calidad

de vida y su desempefio en la sociedad.

7.2 VISION:

En el 2022 la academia de futbol BLOOMING sera reconocida en Bogota como lider en la
formacion de nifios y jovenes con una disciplina deportiva y social mediante la ensefianza de
los valores éticos y morales que les brinde una mejor calidad de vida y que contribuya a su

desarrollo en la sociedad.
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7.30BJETIVOS

-GENERAL:

Formar nifios y jovenes de edades entre los 4 y 16 afios en la préctica del deporte en especial
el futbol ayudando al desarrollo personal y social de ellos, basdndonos en la ensefianza de los

valores ético-morales y el cuidado del medio ambiente.

-ESPECIFICOS:

1- Vincular nifios y jovenes en edades entre 4 y 16 afios que puedan y quieran practicar el
fatbol en su tiempo libre.

2- Fomentar el reciclaje como forma de pago de la mensualidad para que cada nifio o joven
pueda asistir a la academia.

3- Ofrecer el servicio con los implementos y la infraestructura adecuada para hacer mas facil

la ensefianza y la practica del futbol.
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7.4 ANALISIS DE LA INDUSTRIA:

Desde su ultima participacién de Colombia en el mundial de Brasil 2014, el interés de nifios y
jovenes por ser futbolistas y por jugar en grandes equipos, se ha venido incrementado lo que
ha hecho que este mercado se encuentre en constante crecimiento. Hasta el afio 2012, segin
datos del IDRD, se contaba con 1.120 clubes deportivos debidamente registrados, Esta cifra
no incluye aquellos clubes informales, los cuales abundan en las diferentes zonas de la
capital, por lo que se estima que este segmento del sector deportivo, puede ser aun mayor. En
este estudio se encontrd6 que los clubes formales e informales de Bogotd, poseen
caracteristicas administrativas y financieras muy sencillas, asociadas frecuentemente con
PYMES de otros sectores, Usualmente son unipersonales o familiares, con una gestion
reactiva y con ausencia de formacion para realizarlas labores caracteristicas de su mision,
pero se evidencia un desconocimiento general en el segmento respecto de quién es su
consumidor, como abordarlo proactivamente y generar fidelizacion.

Con el fin de profundizar en el conocimiento de este segmento, es necesario abordar la vision

de la demanda de servicios ofertados por los clubes deportivos. Para esto, se requiere
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caracterizar los consumidores de los clubes, en términos de los aspectos psicograficos y
demograficos, asi como las expectativas relacionadas con el deporte en general. Los datos
derivados de esta investigacion permiten ofrecer informacion valiosa a los clubes deportivos
para fundamentar los planes estratégicos de la organizacion y fortalecer el sector a través de
las iniciativas privadas. Encontramos que es un mercado en el cual compiten con el mismos
factor, con precio por que los padres o acudientes optaron mejor por una mensualidad mas
baja debido a la situaciéon econdmica que hay en la actualidad lo que nos demuestra que el
valor agregado que le podemos dar a nuestra academia es un factor muy importante para

ingresar al mercado y no entrar en un ambiente competitivo con las demas academias.

7.5 DOFA
OPORTUNIDADES AMENAZAS
-nuevos inversionistas -nuevos competidores
-alianzas estratégicas -competencia desleal
-facilidad de acceso del | -aceptabilidad de producto
servicio -desempleo/inseguridad
-incremento de migracion
-crecimiento del mercado
FORTALEZAS FO FA
-bajos costos del producto -Fomentar la practica de | Crear alianzas estratégicas
-control de inventario nifios y jovenes en el futbol | para incursionar en el
-trabajo en equipo aprovechando la facilidad | mercado aprovechando la
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-rentabilidad la inversion
-valor agregado
- relaciones publicas

-conocimiento del tema

del acceso del servicio y el

conocimiento que tenemos

del tema.
-realizar ~ campafias  de
vinculacion de nifios y

jovenes a la academia

aprovechando las relaciones

rentabilidad de la inversion
y contrarrestando la entrada
de nuevos competidores.

-realizar ~ campafias  de
reciclaje para financiar la
de

mensualidad los

practicantes aprovechando el

publicas y el crecimiento del [trabajo en equipo 'y
mercado. contrarrestando el
desempleo e inseguridad.
DEBILIDADES DO DA
-espacio fisico -desarrollar un plan de | -implementar planes
- participacion en el |accion para ofrecer el |estratégicos para vincular
mercado servicio con los | niflos y jovenes a la
-exclusividad del servicio implementos y la [academia minimizando la
infraestructura adecuada | participacion en el mercado
aprovechando los nuevos |y contrarrestando la no
inversionistas y | aceptabilidad del producto.
fortaleciendo el espacio
fisico.

7.6 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL:
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PRESIDENTE

i

PROFESORDE

PROFESOR DE PRE-INFANTIL E PRECFESOR DE

INICIACION INEANTIL PRE-JUVENIL

REPRESENTAMTE PADRES DE
FAMILIA

7.7 FUNCIONES Y REQUISITOS POR PUESTOS DE TRABAJO:

-Presidente: lider y conocedor del manejo que debe tener la escuela de formacion deportiva,
debe de ser una persona integra y con conocimientos administrativos y futbolisticos, con
formacion minima de tecnologo en administracion de empresas.

*Funciones: Ejercer la representacion legal de la empresa. Presidir las sesiones de los
integrantes de la compafiia y de la Junta Directiva, suscribiendo las respectivas actas.
Cumplir y hacer cumplir las decisiones adoptadas por la Asamblea y la Junta Directiva.
-Profesor de iniciacion: estar cursando minimo 5 semestres de educacion fisica o carreras
afines con el futbol, para realizar con los nifios de la categoria la fundamentacion basica del
fatbol.

-Profesores de pre-infantil a pre-juvenil: debe de ser una persona graduada en carreras
afines con el fortalecimiento deportivo con amplio conocimiento en futbol para manejar las
categorias dando como bases el desarrollo fisico y social del participante en busqueda de

explotar su mejor talento.
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*Funciones:

e Construccion del equipo de futbol ya sea individualmente o con sus colaboradores.

e Buscar talentos para su equipo y club.

e Confeccion y direccion de los entrenamientos. Establecer duracion de las sesiones,
organizacion de los entrenamientos, objetivos especificos y generales.

e Direccion de los partidos: antes, después y durante el partido. Controlar todos los
aspectos que giran en torno a los mismos.

e Direccion del equipo como un todo y de los jugadores como una unidad.

e Establecer objetivos y metas del equipo.

e [Establecer criterios y estructura de los entrenamientos: charla inicial, desarrollo, etc.

e Establecer normas de convivencia o de régimen interno junto con la directiva y
capitanes del equipo.

e Motivacion de los jugadores de su equipo: Darle a la vez alegria y seriedad.

e Dominar el espacio del lugar de entrenamiento: imagen, control , etc.

e Transmitir sus ideas con claridad. Saber comunicar.

e No humillar al jugador, solo corregir con firmeza. No recriminar.

e No despistarse en el entrenamiento. Realizar entrenamientos a maxima intensidad
fisica y mental.

e (Cuidar material e instalaciones e inculcarles a sus jugadores.

e Realizar controles del rendimiento y estado animico del equipo: test, reuniones, etc.

e Evaluar el rendimiento de entrenamientos y partidos.

e Controlar la asistencia de sus jugadores.

e Saber que trabajar en cada momento de la temporada. Formarse para ir adquiriendo

conocimientos.
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e Establecer un patrén de juego: Como voy a defender, como voy a atacar, estrategias a
balon parado, etc.

e Mantener la concentracion de tu equipo de futbol.

e Dar importancia a las pequefias cosas y detalles.

e Tener caracter o trabajarlo.

e [Establecer conexion y conocer todo lo relativo a tus jugadores.

e Crear grupo, hacer “pifia”.

e No consentir actitudes que puedan perjudicar al grupo.
-Representante de padres de familia: persona encargada de verificar el recaudo y control de
los aportes para actividades extras de la escuela como la inscripcidon y participacion de

diferentes torneos.

7.8 REGLAMENTO:

ARTICULO I. OBJETO

El presente Reglamento de Régimen Interno tiene por objeto regular la organizacion y
funcionamiento de la Escuela Club de Futbol BLOOMING dentro del marco construido por
la legislacion deportiva vigente. Para llevar a efecto este plan, la escuela de formacion
deportiva ha creado una estructura organizativa compuesta por el presidente, Entrenadores y
representantes de padres de familia que, basandose en el objeto fundamental anteriormente
expuesto tienen a su cargo las siguientes responsabilidades basicas:

a) La formacion tanto técnica y tactica, como del caracter deportivo, de todos los
componentes de los equipos a su cargo.

b) La gestion, seguimiento y control de equipos y jugadores, en todas las categorias y
edades.

c) Larepresentacion de la escuela ante los organismos que la regulan.

55



d) Mantener el prestigio deportivo, en cada categoria y competicion en las que participe

cualquier equipo a su cargo.

ARTICULO II. AMBITO DE APLICACION

El presente Reglamento sera de aplicacion en los siguientes ambitos.

*Personal:

-Los deportistas inscritos en la Escuela desde la formalizacion de su inscripcion hasta su baja.
-A todo el personal técnico del Club.

-A todo los padres / madres de los alumnos desde el momento de la inscripcion del hijo/a
hasta su baja en el club, en aquellos aspectos que les sea aplicables.

* Espacial:

-Las instalaciones deportivas utilizadas en la prestacion del servicio.

-A todos los efectos, el presidente, entrenadores y nifios en formacion seran responsables
directos de las acciones posibles cometidas por sus familiares, amigos, conocidos o cualquier
persona relacionada con ellos. El incumplimiento por parte de las personas enumeradas
anteriormente de cualquiera de las obligaciones recogidas en el presente Reglamento y
especialmente las relativas a:

a) El respeto y cumplimiento de las normas y reglamento de la competicion.

b) La falta de dedicacion y esfuerzo necesario para el desarrollo de la actividad deportiva.

c) El respeto de la imagen personal y de la escuela.

ARTICULO III. ESTRUCTURA

El Club, de conformidad a lo establecido contara con los siguientes Organos de Gobierno:
a) Colegiados: representantes de padres de familia.

b) Unipersonales: Presidente, entrenadores.
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ARTICULO IV. PRINCIPIOS DE ACTUACION
-Los organos de gobierno velaran para que las actividades de la escuela se desarrollen de
acuerdo con el proyecto (ideario) del mismo, con el objeto de hacer posible la efectiva

realizacion de los fines previstos.

-Los 6rganos de gobierno de la escuela garantizaran, en el ambito de su competencia, el
gjercicio de los derechos reconocidos a los jugadores, entrenadores, delegados asi como a

padres y madres y velaran por el cumplimiento de los deberes correspondientes.

ARTICULO V. ENTRENADORES

Los entrenadores son aquellos miembros de la escuela que desempefian la funcion docente en
el ambito deportivo, y cuyo ejercicio se orientara a la realizacion de los fines educativos y
deportivos. Por su proximidad al jugador, constituyen el ntcleo principal de su formacion y
gozan de la absoluta confianza tanto del presidente, como de los representantes de padres de
familia.

ARTICULO VI. DERECHOS DE LOS ENTRENADORES

-A ejercer sus funciones dentro del respeto al Ideario de la escuela, en los equipos de trabajo
que se le destine.

-A ser informados por quien corresponda de los asuntos que involucren a la escuela en
general y a ellos en particular.

-A ser tratados con correccion y respeto por el resto de estamento e integrantes.

-A utilizar los medios materiales e instalaciones de la escuela para cumplir los fines del

mismo y con arreglo a las normas que regulen su uso.
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-A presentar peticiones, sugerencias y quejas de orden deportivo formuladas por escrito, ante

los Organos que sea necesario.

ARTICULOS VII. DEBERES DE LOS ENTRENADORES.

-Elaborar la planificacion anual de las actividades a su cargo y una vez aprobada por el
presidente, desarrollar y cumplir con la programacion establecida.

-Participar, salvo causa justificada, en todas las actividades programadas asi como en aquellas
a las que sea debidamente convocado.

-Mantener en el aspecto personal y en el técnico-deportivo una conducta digna y respetuosa
con el Ideario de la escuela en el desarrollo de su funcidn, asi como en su relacion con los
distintos estamentos y miembros, especialmente con los deportistas.

-Desempefiar con competencia exactitud y puntualidad las tareas y actividades
correspondientes.

-Atender las consultas de los deportistas, estimular su esfuerzo y favorecer la convivencia y
el desarrollo de todos los valores sefialados en el Ideario de la escuela.

-Aplicar el Régimen disciplinario de la escuela, en el nivel de su competencia.

-Mantener el espacio deportivo limpio y ordenado durante su presencia en el mismo.

-Estan obligados a colocar y guardar los elementos necesarios para el desarrollo de
entrenamientos y partidos (redes, balones, banquillos, etc.)

- Respetar y cumplir los acuerdos tomados por la Junta Directiva.

-Llevar siempre el equipamiento deportivo perteneciente al club.

CAPITULO VIIIL. JUGADORES Y EQUIPOS

DERECHOS
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-El jugador tiene derecho a recibir una formaciéon que asegure el pleno desarrollo de su
personalidad.

-Todos los deportistas tienen derecho a las mismas oportunidades de acceso a los distintos
niveles deportivos. No habra mas limitaciones que las derivadas de su aprovechamiento o de
sus aptitudes para el deporte.

-Todos los jugadores tienen derecho a que se respete su integridad fisica, moral y su dignidad
personal, no pudiendo ser objeto de vejaciones fisicas o morales.

-Los deportistas tienen derecho a participar en el funcionamiento del Club, a través de la

designacion de capitanes de cada uno de los equipos.

DEBERES

-Asistir a los entrenamientos previamente establecidos.

-Los jugadores deberan estar completamente equipados y preparados para dar comienzo el
entrenamiento con puntualidad.

-Asistir a todos los partidos a los que sean convocados y con la antelacion determinada por el
entrenador, con la equipacion deportiva que le sea facilitada. Siendo el equipamiento
deportivo el principal elemento identificador, los jugadores estdn obligados a llevarlo,
cumpliendo las especificaciones que para el mismo se detallan.

-Justificar las ausencias a los entrenamientos y partidos en aquellos casos en los que no pueda
acudir, debiéndolo comunicar a su entrenador con la debida antelacion (un minimo de 6 horas
a la celebracion del entrenamiento y de 24 horas para un partido), salvo causas de fuerza
mayor.

-Llegar puntualmente a la hora indicada tanto a los entrenamientos como a los partidos a los

que scan convocados.
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-Cuidar el material deportivo de la escuela y sus instalaciones haciendo un uso adecuado y
correcto de los mismos.

-Comportarse con correccion y respeto a los entrenamientos, partidos, con otros jugadores,
compaieros, arbitros, entrenadores y cualquier otra persona relacionada con la escuela.
-Comprometerse al desarrollo de la actividad deportiva durante toda la temporada, sin

perjudicar los intereses deportivos de la escuela.

CAPITULO IX. PADRES Y MADRES DELEGADOS

-La inscripcion de un jugador en el Club supone el conocimiento y la aceptacion por parte de
los padres del ideario y demés normativa, asi como procurar que sus hijos las respeten.

-Los padres tienen derecho a ser informados de la marcha deportiva y del comportamiento de
sus hijos.

-Los derechos y obligaciones de los padres recogidos en el presente Reglamento, se
entenderan referidos, en el caso de ausencia de estos, al tutor o representante legal del alumno
o jugador.

-Al principio de cada temporada, facilitaran los datos identificativos, administrativos y
autorizaciones pertinentes que la escuela les solicite.

-Se responsabilizard de que la documentacion solicitada por la escuela esté vigente y de
entregarla en los plazos estipulados.

-Se comprometen a efectuar los pagos acordados y requeridos por el Club en la forma y
plazos establecidos.

-Tienen prohibido el acceso a los vestuarios y a los campos de juego exceptuando los casos

de fuerza mayor.
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-Durante el desarrollo de los entrenamientos o partidos, incluido los descansos, se abstendran
en todo momento de aconsejar o recomendar, tanto a los jugadores como a los entrenadores,
acciones que sean competencia exclusiva del entrenador.

-Se deben abstener de referirse o recriminar acciones a los colegiados.

ARTICULO X. REGIMEN DISCIPLINARIO

*La presente normativa sera de aplicacion a todos los jugadores del Club.

-Todos los integrantes que conforman la escuela pondran especial cuidado en la prevencion
de las actuaciones disciplinarias presentes en esta normativa, mediante el contacto y
colaboracion constante.

-Sin perjuicio de acciones posteriores, los entrenadores podran adoptar las medidas que
considere pertinentes para mantener el orden dentro del equipo, comunicandoles con

posterioridad al entrenador.

* INFRACCIONES

*Clasificacion: Las faltas podran ser:

- leves

- graves

- muy graves

*Son faltas leves:

a) Las faltas injustificadas de puntualidad.

b) Las faltas injustificadas, no reiteradas de asistencia a entrenamientos y partidos.

c¢) La no comunicacion a su entrenador de cualquier anomalia o falta de asistencia a
entrenamientos y partidos con la suficiente antelacion cuando aquello sea posible.

d) La actitud pasiva en entrenamientos y partidos.
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e) La falta de respeto a sus compafieros o entrenador que se lleven a cabo en entrenamientos,
partidos y desplazamientos o con otros jugadores, arbitros, etc.

f) Los actos de indisciplina, injuria u ofensa no graves.

g) Cualquier acto injustificado que altere levemente el normal desarrollo de las actividades de

la escuela.

*Son faltas graves:

a) Las faltas injustificadas reiteradas de asistencia a entrenamientos y partidos.

b La reiterada y continua falta de respeto con compafieros o entrenador, asi como cualquier
comportamiento incorrecto y falto de respeto de cardcter grave que se lleven a cabo en
entrenamientos, partidos y desplazamientos o con otros jugadores, arbitros, etc.

c) Los actos de indisciplina, injuria u ofensa grave a los miembros del Club y otros en
deterioro de la imagen de la escuela.

d) La agresion fisica grave a miembros de la escuela o de otros clubes, asi como a los
arbitros, espectadores, etc.

e) Los actos injustificados que alteren gravemente el normal desarrollo de las actividades de
la escuela.

f) La reiterada y sistematica comision de faltas leves en una misma temporada deportiva.

h) Negarse a participar en un equipo de superior categoria del club que necesite de la

actuacion de alguno de los jugadores de categorias inferiores.

*Son faltas muy graves:

a) Los actos de indisciplina, injuria u ofensa muy graves contra los miembros del Club u

otros en deterioro de la imagen de la escuela.
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b) La agresion fisica muy grave a miembros de la escuela o de otros clubs, asi como a los
arbitros, espectadores, etc.

c¢) La comision de tres faltas graves durante una misma temporada deportiva.

SANCIONES

Por la comision de las faltas enumeradas se impondran las siguientes sanciones:

-Por faltas leves se podra imponer alguna de las siguientes sanciones atendiendo a las
circunstancias de cada caso:

-Amonestacion privada

-Amonestacion escrita y que serd comunicada a los padres.

-Suspension de la practica deportiva por un tiempo no superior a 7 dias.

*Por faltas graves:

-En el caso de continuas faltas injustificadas de asistencia, en el que se incluird un informe
detallado del entrenador correspondiente y del Director Técnico, Coordinador
correspondiente sobre dicha actitud.

-Cambio de equipo del jugador, si fuera posible.

-Suspension del derecho de practica deportiva por un periodo de tiempo no superior a 15 dias.

*Por faltas muy graves:

-Pérdida del derecho a la practica deportiva por un periodo entre 30 dias y una temporada
deportiva.

-Los representantes de padres de familia podran acordar la readmision del jugador previa

peticion y comprobaciéon de un cambio positivo de actitud.
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7.9 POLITICAS DE CALIDAD.

LA ACADEMIA DE FUTBOL BLOOMING S.A.S, estamos comprometidos a aplicar las
normas de calidad ISSO 9001,14001, satisfaciendo las necesidades de nuestros clientes y

cuidando el medio ambiente a través de los servicios que prestamos.

Objetivos del sistema de calidad.

-Contamos con personal capacitados para que desarrollen sus labores con el fin de cumplir
los objetivos y metas de la organizacion

-La organizacion busca a través del futbol la participacion de torneos a nivel recreativo,
formativo y profesional

-Implementar planes de mejora continua

-Contar con excelentes instalaciones

-Medir la satisfaccion de nuestros clientes por medio del servicio prestado

-Garantizar que la academia de futbol de género masculino y femenino de Bogota sea

econdOmicamente sostenible.

7.10 ADMINISTRACION DE SUELDOS Y SALARIOS:

Presidente: $800.000 mensualmente.
Profesor de iniciacion: $35.000 por clase realizada de dos horas de duracion
Profesor pre juvenil: $40.000 por clase realizada de dos horas de duracion.

Profesor juvenil: $45.000 por clase realizada de dos horas de duracion.
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7.11 MARCO LEGAL:

RESOLUCION 500 DE 2001

(Agosto 28)

Modificada por la Resolucion del IDRD 392 de 2003

"Por la cual se dictan normas para la organizacion y realizacion de los Certdmenes
Deportivos en el Sector Formativo en el Distrito Capital”

La Direccion del Instituto Distrital para la Recreacion y el Deporte de Bogota D.C.,

en uso de sus facultades legales y estatutarias y en especial las que le confiere el acuerdo N°
04 de 1978 y el Acuerdo N°.17 de 1996 emitidos por el H. Concejo de Bogota, D.C., la Ley
181 de 1995, la Resolucion 596 de 2001 emitida por Coldeportes Nacional y
CONSIDERANDO

Que segun lo previsto en el Articulo 2° del acuerdo 4 de 1978 emitido por el H. Concejo de
Bogoté, D.C., es funcion del Instituto formular politicas para el desarrollo masivo del deporte
y la recreacion en el Distrito Capital con el fin de contribuir al mejoramiento fisico y mental
de sus habitantes especialmente de la juventud.

Que dentro de las politicas del Instituto Distrital para la Recreacion y el Deporte, esta la de
fomentar la recreacion, el deporte, la sana competencia, juego limpio, el aprovechamiento del
tiempo libre y el buen uso de los escenarios.

Que segun lo establecido en el Articulo 14 de la Ley 181 de 1995, el instituto en conjunto con
la Secretaria de Educacion del Distrito Capital han disefiado y aunado esfuerzos, recursos y
apoyos para el desarrollo de certamenes deportivos para el Sector Formativo.

Que el Instituto Distrital para la Recreacion y el Deporte, como tnico ente deportivo distrital,
segun lo previsto en el paragrafo del articulo 65 de la Ley 181 de 1995, y el Acuerdo 17 de
1996 expedido por el H. Concejo de Bogota, D.C., y en cumplimiento del numeral 5° del

Articulo 69 de la misma Ley 181, desarrolla programas y actividades que permitan fomentar
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la practica del deporte la recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre y la educacion
fisica en el territorio del Distrito Capital.

Que el articulo 16 de la citada Ley define el Sector Formativo como "aquel que tiene como
finalidad contribuir al desarrollo integral del individuo. Comprende los procesos de
iniciacion, fundamentaciéon y perfeccionamiento deportivos. Tiene lugar tanto en los
programas del sector educativo formal y no formal, como en los programas desescolarizados
de las Escuelas de Formacion Deportiva y semejantes". Asi mismo, segun el articulo 17 de
dicha Ley, el deporte formativo "hace parte del Sistema Nacional del Deporte y planifica en
concordancia con el Ministerio de Educacion Nacional la ensefianza y utilizacion
constructiva del tiempo libre y la educacion en el ambiente, para el perfeccionamiento
personal y el servicio a la comunidad, disefiando actividades en deporte y recreacion para
nifos, jévenes, adultos y personas de la tercera edad".

Que la Resolucion 596 de abril 3 de 2001, expedida por el Instituto Colombiano del Deporte
Coldeportes, por la cual se promulga la Carta Fundamental de los Zonales y Final Nacional
de los Juegos Intercolegiados Nacionales, en su Articulo 28 establece que "Para el desarrollo
del programa a nivel Departamental o Distrito D.C. , el Instituto deportivo departamental o
Distrital elaborara mediante resolucion el respectivo reglamento y definira los aspectos
técnicos, administrativos y economicos, sefialando con claridad la responsabilidad y
compromisos de los centros educativos y de las entidades que intervienen en su organizacion.
(Gobernaciones, Distrito D.C., Alcaldias, Secretarias de Educacion, Institutos Municipales de
Deporte, Empresa Privada.) ".

Que los Juegos Escolares e Intercolegiados Distritales, cuentan con el apoyo de la Secretaria
de Educacion del Distrito razén por la cual dichos eventos hacen parte de los calendarios

académicos de los Centros Educativos del Distrito Capital.

66



Que la Copa Elite y los Campeonatos Inter-escuelas hacen parte de una estrategia
institucional para promover y fortalecer el deporte formativo en el Distrito Capital.

Por lo anterior,

RESUELVE

ARTICULO lo.: Reglamentar la Carta Fundamental por la cual se dictan las normas para los
Certamenes Deportivos del Sector Formativo en el Distrito Capital, asi:

CAPITULO 1

DE LA DEFINICION

ARTICULO 2o0.: Los certamenes deportivos para el sector formativo estan dirigidos a nifios y
jovenes de Bogotd y lo integran Los Juegos Escolares, la Copa Elite, Los Campeonatos
Inter-escuelas y los Juegos Intercolegiados, se desarrollan con escuelas deportivas, clubes,
instituciones educativas oficiales y privadas de basica primaria y secundaria. que tienen como
fin promover y fortalecer el deporte, fomentar los habitos de la sana competencia, afianzar los
valores sociales y contribuir en general al proceso de formacion integral de sus participantes.
CAPITULO II

DE LOS OBJETIVOS

ARTICULO 3o.: Los siguientes son objetivos de Los Certamenes Deportivos en el Sector
Formativo

- Motivar y fortalecer la practica deportiva en los centros de educacion de basica secundaria y
primaria.

- Fomentar el deporte y la actividad fisica en las escuelas deportivas, clubes y demaés
organizaciones que generen procesos de formacion deportiva.

- Iniciar a nifios y jovenes en la préctica, conocimiento y competencia de un deporte donde

desarrollen sus cualidades innatas y potenciales.
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- Generar una amplia base deportiva en el Distrito Capital a través del fortalecimiento de las
instituciones donde se generan este tipo de procesos.

- Consolidar un proceso de formacion en el conocimiento y practica del deporte , buscando
un nivel de competencia y participacion acorde con las expectativas y medios de cada uno de
los establecimientos educativos y demas instituciones participantes.

- Fortalecer los habitos, los valores y la convivencia social a través de la recreacion y el
deporte para contribuir a formar mejores ciudadanos.

- Fomentar la buena utilizacion de los escenarios deportivos.

CAPITULO 11I

DE LOS DEPORTES Y EDADES

ARTICULO 4o.: Los Juegos Escolares, La Copa Elite, Los Campeonatos Inter-escuelas y Los
Juegos Intercolegiados Distritales; se realizaran en los siguientes deportes, categorias, ramas

y edades para los respectivos afios:

DEPORTES CATEGORIAS RAMA EDAD

Futbol Iniciacion Masculino y femenino 5,6,7y8
Pre-infantil Masculino y femenino 9,10,y11
Infantil Masculino y femenino 12,13y14
Pre-juvenil Masculino y femenino I5y16

http://www.alcaldiabogota.gov.co/

Por consiguiente el espacio conseguido por la escuela de formacion deportiva debe cumplir
con la normatividad exigida para la practica de futbol donde no se ponga en riesgo la
integridad de los participantes, contar con la verificacion de un funcionario de IDRD y en la
escuela debe de haber como minimo dos o mads integrantes con estudios en el area de

formacion deportiva, para poder realizar el debido avalué como club o escuela de formacion
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deportiva ,se debe definir las categorias de competicion de acuerdo al rango de edades
suministrado y cada integrante debe presentar la documentacion requerida por el ente de
control (tarjeta de identidad, registro civil, entidad promotora de salud)

Permisos y avaltos reconocidos y entregados por las entidades competentes en este caso el

IDRD como revisor principal y el debido registrado ante la camara de comercio de Bogota.

7.12 CONCEPTO DE EMPRESA:

La empresa es una academia de futbol que realiza un conjunto de actividades y utiliza
variedad de recursos tecnologicos, financieros, materiales y humanos para lograr
determinados objetivos como la satisfaccion de una necesidad del cliente con el fin de

lucrarse.

7.13 CLASIFICACION DE MI PYMES:

Segtn la Ley 590 y 905/05 podemos decir que el tipo de empresa que vamos a constituir es
microempresa debido a que la planta de personal no supera los 10 trabajadores, y los activos

totales de la empresa no superan los 500 SMMLV.

7.14 CLASIFICACION INTERNACIONAL DE LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS
(CIIU):

Para el actual proyecto y segin los cddigos CIIU la clasificaciéon econdmica es la 8552 que
incluye:
Esta clase comprende el adiestramiento en actividades deportivas impartido a grupos o a

personas. Abarca también las actividades de campamentos de instruccion deportiva, se
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pernocte en ellos o no. No comprende las actividades académicas de escuelas, colegios y
universidades. Se trata de ensefanza estructurada que puede impartirse en diversos entornos.
Esta clase incluye:

* El adiestramiento deportivo (fatbol, baloncesto, tenis, béisbol, etc.).

* El adiestramiento en campamentos deportivos.

* Las clases para animadores deportivos.

* Las clases de gimnasia.

* Las clases de equitacion en academias o escuelas.

* Las clases de natacion.

* Las actividades de instructores, profesores y entrenadores deportivos.

* Las clases de artes marciales.

* Las clases de juegos de cartas.

* Las clases de yoga.

7.15 CLASIFICACION DE LAS SOCIEDADES:

Para el presente proyecto se decidio que el tipo de Sociedad es SOCIEDAD ANONIMA

SIMPLIFICADA SAS, por lo que el que los socios aportan igual capital.

7.16 CONSTITUCION LEGAL

DECRETO 776 DE 1996. (abril 29) Diario Oficial No 42.776, de 30 de abril de 1996
MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL Por el cual se dictan normas Para el

funcionamiento de los clubes deportivos profesionales.
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ARTICULO 60.- REGIMEN DE LOS CLUBES ORGANIZADOS COMO
SOCIEDADES ANONIMAS. Los clubes deportivos profesionales que se organicen como
sociedades andnimas, atenderan lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 15 del Decreto
ley 1228 de 1995.

DOCUMENTACION REQUERIDA PARA LA CREACION DE EMPRESA

e acudir a la Oficina de Registros Publicos, en este caso la Superintendencia Nacional
de los Registros Publicos (SUNARP), y verificar que no exista en el mercado un
nombre o razén social igual al que queremos para nuestra empresa.

e Una vez realizada la busqueda y confirmado que no existen nombres iguales o
similares al que queremos utilizar, pasamos a reservar nuestro nombre para que otra
empresa no pueda inscribirse con el mismo, siendo efectiva la reserva por un plazo de
30 dias.

e FElaboracion minuta es un documento en el cual los miembros de la sociedad
manifiestan su voluntad de constituir la empresa, y en donde se sefialan todos los
acuerdos respectivos.

Elementos fundamentales de una minuta:

o los generales de ley de cada socio (sus datos personales, nombres, edades,
documentos de identificacion, etc.).

e ¢l giro de la sociedad.

e ¢l tipo de empresa o sociedad (E.LLR.L, S.R.L, S.A, etc.).

e ¢l tiempo de duracion de la sociedad (plazo fijo o indeterminado).

e la fecha en la que se va a dar inicio a las actividades comerciales.

e ¢l lugar en donde va a funcionar la sociedad (domicilio comercial).

e La denominacion o razon social de la sociedad.

e ¢l lugar en donde van a funcionar las agencias o sucursales (si es que las hubieran).
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e la persona que va a administrar o representar la sociedad.
e los aportes de cada socio. Los cuales pueden ser:
e Bienes dinerarios: dinero y sus medios sustitutos tales como cheques, pagarés, letras
de cambios, etc.
e Dbienes no dinerarios: inmuebles o muebles tales como escritorios, mesas, sillas, etc.
e otros acuerdos que establezcan los socios.
Una vez redactada la minuta se lleva a una notaria para que un notario publico la revise y la
eleve a escritura publica.
Documentos adjuntos a la minuta:
e La constancia o el comprobante de depdsito del capital aportado en una cuenta
bancaria a nombre de la empresa.
e un inventario detallado y valorizado de los bienes no dinerarios.
e ¢l certificado de Bisqueda Mercantil emitido por la Oficina de Registros Publicos de
la inexistencia de una razon social igual o similar.
Una vez elevada la minuta, ésta no se puede cambiar. Al final, se genera la Escritura Publica,
Testimonio de Sociedad o Constitucion Social, que es el documento que da fe de que la
minuta es legal, la cual debe estar firmada y sellada por el notario.
Una vez que hemos obtenido la Escritura Publica, debemos llevarla a la Oficina de Registros
Publicos en donde se realizardn los tramites necesarios para inscribir la empresa en los
Registros Publicos.

La Persona Juridica existe a partir de su inscripcion en los Registros Publicos.

72



7.17 REGISTRO UNICO TRIBUTARIO (RUT):

El Registro Unico de Contribuyentes (RUC) es lo que identifica a una persona o empresa ante
la Superintendencia Nacional de Administracion Tributaria (SUNAT) para el pago de los
impuestos.

Toda Persona Natural o Juridica estd obligada a inscribirse en el RUC, de lo contrario sera
sancionada de acuerdo con el Codigo Tributario, igual que los inscritos en el RUC que no
presenten la declaracion.

Para obtener el RUC debemos acudir a la SUNAT, llenar un formulario de justificacion y
esperar notificacion.

En la misma SUNAT, a la vez que tramitamos la obtencion del RUC, debemos determinar a
qué régimen tributario nos vamos a acoger para el pago de los impuestos, ya sea al Régimen
Unico Simplificado (RUS), al Régimen Especial de Impuesto a la Renta (RER), o al Régimen

General.

Una vez que contamos con nuestro numero de RUC y hemos elegido un régimen tributario,

podemos imprimir los comprobantes de pago (boleta y/o factura) que vamos a utilizar.

7.18 REQUISITOS DEL REGISTRO MERCANTIL:

Matricular e inscribir la sociedad es cumplir con un deber legal y hacer oponible a terceros la
existencia de la persona juridica. Quiere decir que si la sociedad no se matricula e inscribe, el
acto de constitucion no existe para los terceros. En el caso de las sociedades constituidas
mediante documento privado, la sociedad s6lo se forma como persona juridica distinta de los

socios a partir de la inscripcion de la constitucion ante la cdmara de comercio.
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e presentar una copia original del documento de constitucion (escritura publica o
documento privado) o una fotocopia autenticada ante notario. Si se trata de una
sociedad que se constituye por documento privado presente una copia con el
reconocimiento ante notario de todos los socios o sus apoderados, o con presentacion
personal ante juez o ante secretario de la Cadmara de Comercio al momento de radicar
el documento.

e Formulario de Registro inico Empresarial y Social Rues.

e Formulario de registro con otras entidades

e Formulario Rut

7.19 RESOLUCION DE FACTURACION DIAN:

Las personas obligadas a expedir facturas, deben acercarse a las oficinas de la DIAN y
solicitar la Resolucion de Facturacion, pues esta no se puede realizar de manera virtual. A
continuacion, se exponen los pasos que debe seguir para realizar este tramite.

Las personas o entidades obligadas a expedir factura deberan solicitar autorizacion o
habilitacion de la numeracion ante la DIAN, también conocida como solicitud de Resolucion
de Facturacion, correspondiente a su residencia o domicilio fiscal, cuando se expidan por
medio de talonarios o por computador. Para ello, los interesados o sus apoderados deberan
presentar la solicitud por intervalos de numeracion consecutiva ante la Administracion
respectiva, ya sea personalmente o a través de correo certificado.

Pasos para solicitar la facturacion:

e Aliste la documentacion necesaria

El interesado debera diligenciar la solicitud de numeracion de facturacion, esto es el

formulario 1302, y llenar los campos dependiendo si la solicitud que estd tramitando es la
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autorizacion de la numeracion o la habilitacion de la numeracion, la modalidad de facturacion

y el prefijo, es decir, el consecutivo que llevara a factura.

, D IAN Solicitud sobre Numeracion de Facturacion

i S 1. Autonizacion de nueva numeracion

1 afio] 2014
& BoAcepn 2. Habilitacion de un sobrante por finalizacion del término de dos

Espacio reservado para la DIAN afios de vigencia de la resolucion de autorizacidn. 1 302_

3. Inhabilitacidn de un rango de numeracion no utilizada

5. Nimero de Identificacion Tibutaria (NIT) 6. DV |7. Primer apeliido 8. Segundo apelido 9. Primer nombre 10. Otros nombres

11. Razdn social

Rangos de numeracion para autorizar, habilitar o inhabilitar

ltem 24. Modalidad facturacion 4\ 25, Prefijo 26. Desde el nimero I 27 Hasta el nimero I 28 Tipo de solicitud
1 51 Papel — Las facturas podran llevar una serie alfabética,
2 02. Por computador numérica o alfanumeérica sin que excedan de
3 03. Méaquina registradora cuatro (4) letras o nimeros como prefijo al
. POS nimero consecutivo de la factura. La numeracicn
04. Electronica solicitada podré estar comprendida en rangos
5 consecutivos por sucursales o agencias, por
6 modalidad de pago, etc. ( Resolucién 5709/96).
7
8 Si no necesita utilizar prefijos, deje en blanco esta
9 casilla.
10
1" y. .
12 DA 4
13 I i
- St e *

e Agenda cita para el tramite

e Radicar la documentacion

e Reclamar la resolucion de la facturacion
Recuerde que la autorizacion o habilitacion de la numeracion para facturacion se obtiene
en quince (15) dias habiles contados a partir de la fecha en la cual se radico la solicitud,
para reclamar la Resolucion de autorizacion deberd acercarse a la Division de Gestion de
Asistencia al cliente una vez se cumplan los 15 dias habiles

e Solicitar mecanismo de la firma Digital

Si la solicitud se hizo para numeracion de factura electronica, el obligado debe solicitar
el mecanismo de firma digital (en caso de que no lo tenga), y, posteriormente, solicitar la
clave técnica por medio de los servicios informaticos electronicos dispuesto por la

entidad en el portal.
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7.20 OBLIGACIONES DE REGISTRO:

De acuerdo con lo estipulado en el Decreto 019 de 2012 los libros que deben inscribirse son:
Comerciantes: Libros de registro de socios o accionistas y los de actas de asamblea y juntas
de socios.

Entidades Sin 4nimo de Lucro: Los libros de asociados, actas del maximo 6rgano social y
demas respecto de los cuales la ley establezca esta formalidad.

Nota: los libros de contabilidad y los de actas de las juntas directivas ya no se inscriben en los

registros publicos que administran las Camaras de Comercio.

. Qué pasa si no registro mis actas, libros y documentos?

Las actas y documentos no inscritos no tienen efectos legales frente a terceros. En el caso de
las sociedades, segun lo contemplado en el Art. 29 del C. del Co. En el caso de las entidades
sin animo de lucro, segun lo dispuesto en Circular Unica de la SIC, Circulares 4 y 8 de 2007
de la SI'y Circular 8 de 2008 de la SIC.

Esta incumpliendo con sus obligaciones como comerciante y como entidad sin &nimo de
lucro, lo cual puede implicar sanciones por parte de las diferentes entidades de control,
inspeccion y vigilancia. Para las sociedades: Superintendencia Financiera, Superintendencia
de Sociedades, Superintendencia de Industria y Comercio. Para las entidades sin d&nimo de
lucro: Alcaldia Mayor de Bogota D.C. y Gobernacion de Cundinamarca, entre otras.

La inscripcion se debe hacer dentro de los plazos establecidos por La Ley. De lo contrario, se

generan intereses de mora del impuesto de registro.
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7.21 AFILIACION DE LA EMPRESA A LA SEGURIDAD SOCIAL Y RIESGOS
LABORALES:

La ley 100 de 1993, que es el marco legal general de la seguridad social, define a esta de la
siguiente forma:

La Seguridad Social Integral es el conjunto de instituciones, normas y procedimientos, de que
disponen la persona y la comunidad para gozar de una calidad de vida, mediante el
cumplimiento progresivo de los planes y programas que el Estado y la sociedad desarrollen
para proporcionar la cobertura integral de las contingencias, especialmente las que
menoscaban la salud y la capacidad econdmica, de los habitantes del territorio nacional, con
el fin de lograr el bienestar individual y la integracion de la comunidad.

Todo empleador debe afiliar a sus empleados tanto al sistema de salud, como al de pension y
riesgos laborales.

La salud es gestionada por las EPS. La pension es gestionada por los fondos de pension. Los
riesgos laborales son gestionados por las ARL.

La cotizacion a salud es del 12.5 distribuida asi: 4% aporta el trabajador y 8.5% aporta el
empleador.

La cotizacidn a pension es del 16% distribuida asi: 4% aporta el trabajador y 12% aporta el
empleador.

La cotizacion a riesgos laborales varia segun el riesgo a que se exponga cada trabajador, y en
su totalidad es aportada por la empresa o empleador. Los aportes varian entre un 0,348% para
el nivel I de riesgo y 8.7% para el nivel V de riesgo.

El trabajador elige la EPS y el fondo de pension donde se quiere afiliar. El empleador elige la

ARP donde desea afiliar a sus trabajadores.
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En el caso de los trabajadores independientes, son estos quienes deben afiliarse al sistema de

seguridad social y realizar las cotizaciones respectivas.

8. ESTUDIO DEL MERCADO.

8.1 TAMANO DEL MERCADO:

La localidad de Antonio Narifio de la ciudad de Bogoté4, Segun el ultimo censo, afio 2005 y
que se registra en la pagina web, www.antonionarino.gov.co. La localidad cuenta con
aproximadamente 115.148 habitantes lo que representa el 1,5% de los habitantes del Distrito
Capital. Estd compuesta por 17 barrios: Policarpa, Caracas, Ciudad Berna, Ciudad Jardin,
Horttia, Sevilla, Luna Park, Restrepo, Villa Mayor, San Jorge Central, Cinco de Noviembre,
Eduardo Frei, San Antonio, La Fragua, La Fraguita, Bogota y Santander Sur; la localidad
tiene una extension aproximada de 493 hectareas. Los nifios entre 0 y 15 afos representan el
23,3% de la poblacion de la localidad y existen solo 3 escuelas de formacion deportiva a lo
largo de todo el sector, cada uno tiene un promedio de 70 nifios inscritos; estas escuelas
compiten entre si, con los mismos factores (precio y servicio). Esta informacién nos hace
entender que hay un nicho de mercado de gran poblaciéon que no ha sido atacado aun por
estas escuelas y que nosotros podemos llegar a ellos dandole un valor agregado a nuestra

academia.
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http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Hort%C3%BAa&action=edit&redlink=1

8.2 CONSUMO APARENTE:

Segun el andlisis de las encuestas, los resultados de la ‘pregunta numero 1, nos muestra
que hay 511 nifios en el sector los cuales estan en la edad y la capacidad fisica de practicar
algin deporte de mediana exigencia fisica, la competencia que estd compuesta por 3 escuelas
que tienen vinculados 204 nifios entre las 3 academias.

Basandonos en la investigacion que realizamos por medio de las encuestas y los resultados
que encontramos de la participacion en el sector de la competencia, el consumo aparente del

mercado es del 40% del nicho al cual pretendemos llegar.

8.3 DEMANDA POTENCIAL A CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZO:

En Colombia en la actualidad se estan desarrollando diferentes dindmicas y tendencias en pro
del mejoramiento continuo de la cultura deportiva del pais, de la calidad de vida y seguridad
de los futbolistas, y del desarrollo sostenible de los clubes deportivos. Los resultados
esperados en el mediano plazo, en el plano local tienen que ver con la conversion de los
clubes deportivos, de asociaciones o corporaciones sin animo de lucro a sociedades
anonimas, en las que se puedan presentar inversiones de personas del comun, ademas en la
busqueda de financiaciéon por medio de la venta de acciones o la vinculacion directa de
algunos socios.

Se percibe que las condiciones para desarrollar proyectos deportivos beneficiosos para gran
parte de la poblacion estudiantil estan dadas. Desafortunadamente por el lado de las leyes hay

que decir que en la practica muchos de los objetivos son cumplidos parcialmente.
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Hoy en dia se trabaja mas que todo en fortalecer convenios, desarrollar de manera integral al
deportista y la explotacion de la marca, todo porque el futbol es un deporte masivo con gran
difusion en los medios, los cuales permiten posicionar bienes y servicios en determinadas

zonas geograficas.

8.4 PARTICIPACION DE LA COMPETENCIA EN EL MERCADO:

En el sector encontramos cerca la escuela de padre Alirio Lopez ubicada en el barrio pijaos la
cual lo representa el Padre Alirio Lopez, La academia villa mayor ubicada en el barrio villa
mayor la cual la representa Mario Ramirez y la academia de futbol Empoli ubicada en el
barrio san Eusebio a cargo de su representante Jonathan Ortiz donde observamos su manera
de trabajo e investigamos los planes o proyectos que siguen con los participantes o
integrantes y los tres coinciden en ofrecer cosas similares como lo son los diferentes torneos
que se realizan en Bogota como son (torneo de Liga de futbol de Bogota, torneo de maracana,
la gaitana y torneo interescuelas). Los nifios entre 0 y 15 afios representan el 23,3% de la
poblacién de la localidad y existen solo 3 escuelas de formacion deportiva a lo largo de todo
el sector, cada uno tiene un promedio de 70 nifos inscritos; estas escuelas compiten entre si,
con los mismos factores (precio y servicio). Segun el andlisis de las encuestas, los resultados
de la "pregunta numero 1, nos muestra que hay 511 nifios en el sector los cuales estan en la
edad y la capacidad fisica de practicar algun deporte de mediana exigencia fisica, la
competencia tienen vinculados 204 nifios entre las 3 academias. Basandonos en la
investigacion que realizamos por medio de las encuestas y los resultados que encontramos
de la participacion en el sector de la competencia, el consumo aparente del mercado es del

40%.
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8.5 PRECIO:

Para llegar a determinar la mensualidad de cada integrante de la academia nos basamos en
los precios que maneja la competencia, que sea asequible a toda la sociedad, que sea
proporcional al servicio prestado, en los costos, en los gastos y en la facilidad de poder
aportar este dinero mensualmente.

Optamos por un aporte mensual de 70.000 pesos, o también en reciclaje (papel o carton) 500

pesos el kilo (se descontara de la mensualidad)

8.6 PLAZA:

Una empresa debe definir bien a través de qué canales de distribucion va a llegar al mercado.
Los canales son diversos, y ello dependera por un lado del tipo de producto, y por otro, de
como quieres lleguen a tu mercado. Por ejemplo nuestra academia optara por una
comunicacion directa con el cliente final que es el nifio, mediante los colegios y los hogares
encuestados en los cuales realizaremos campafas de motivacion y fomento de la practica del

fatbol para atraer los nifios a la academia.

8.6.1 RIESGOS Y OPORTUNIDADES EN EL MERCADO:

Los riesgos que en este momento la academia de futbol tiene como tal el principal serian las
tres escuelas de futbol que estan a nuestro alrededor, regulacion y cumplimiento, la gestion
del talento, la reduccion de gastos, las expansiones de las escuelas, las presiones sobre los
precios de cada nifio.

Las oportunidades que en este caso tendria nuestra academia seria invertir en procesos,

herramientas, y formacion para mejora de ella, innovar en los productos y servicios,
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investigar nuevos canales de marketing, mejorar la ejecucion de la estrategia en todas las

areas del negocio.

8.6.2 SISTEMA Y PLAN DE VENTA:

Las empresas promocionan sus productos y su imagen ante el mercado. Una empresa nueva
necesita antes que nada “promocionarse” para que el mercado se entere de su existencia y
poder vender sus productos. Una empresa existente necesita dar a conocer las mejoras de sus
productos (o el lanzamiento de nuevos), o simplemente mantener su imagen presente en el
mercado. Y hasta hace unos afios, la promocion era muy dificil para las pequefias empresas.
Solo las grandes empresas podian darse el lujo de tener los inmensos presupuestos necesarios
para pagar campafas en la television, en la radio o en los periddicos nacionales. Pero con
Internet y el “Social Media“ esto ha cambiado enormemente, y las pequefias empresas han
sido pioneras en la utilizacion efectiva del Internet para promocionar sus productos y

servicios.

8.7. PUBLICIDAD:

A

ACADEMIA DE FUTBOL BLOOMING

Inscripciones abiertas desde 30 de
noviembre hasta 15 d enero 2016

Direccidn: Calle r2sur #14-47
Linea telefénica: 1187483407
Correo: verarey21@gmail.com
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http://estrategias-marketing-online.com/un-plan-de-marketing-y-una-estrategia-para-las-redes-sociales-en-internet-y-para-el-social-media/
http://estrategias-marketing-online.com/la-web-la-mejor-manera-de-promocionar-una-empresa-en-medio-de-la-crisis-economica/

Mas informacion en nuestras paginas
weh
Facebook: academiadefutholblooming
Twitter: academiablooming
Instagram: @furbolblooming

"Los nifios no tienen
la finalidad de la
victoria, quieren

apenas divertirse”
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9. ESTUDIO TECNICO

En la realizacion de este proyecto procedemos a determinar cada uno de los elementos e
Instalaciones que intervienen en la academia, tales como: la Oficinas, Planta, Bodega, ademas
la localizacion geografica, las maquinarias, equipos, herramientas, materias primas, insumos,
también los costos fijos y variables, capital de trabajo, Inversidon y personal, todos estos

elementos son necesarios para el servicio que la academia proyecta ofrecer en el mercado.

9.1 DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCESOS:
*PROCEDIMIENTOS.

*cambio de vestimenta: se procede al cambio de vestimenta civil a vestimenta deportiva
reglamentaria y adecuada para la préactica del deporte futbol compuesta de camisa,
pantaloneta, media, canilleras, guachos por parte alumnos y profesores en el cual se emplea

un tiempo aproximado de 5 minutos en este proceso.

*saludo y charla técnica: se retnen todos los alumnos con los profesores con su vestimenta
adecuada en la mitad de la escenario deportivo con el fin de tener un dialogo corto y sencillo
donde se expone todo lo correspondiente a la academia y las futuras competencia en las

cuales se va a participar, se estima un tiempo aproximado de 10 minutos en este proceso.

*precalentamiento: se divide todo el grupo en las tres categorias, cada uno con su profesor
correspondiente y por aparte e independientemente cada categoria inicia su precalentamiento
de acuerdo a su capacidad muscular, se estima un tiempo aproximado de 5 minutos en esta

actividad.
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*calentamiento: se inicia un calentamiento donde intervienen todos los alumnos de la
academia pero cada categoria por aparte con su profesor correspondiente donde se estirar los
musculos y se estimula el sistema motriz del cuerpo para no que no se presente un futuro

problema muscular, se estima un tiempo aproximado de 15 minutos en este proceso.

*formacion técnica: después del calentamiento el profesor de cada categoria expone a su
grupo el planteamiento estratégico o la formacion técnica de acuerdo al momento o la
situacidon que se esté presentando o se necesite, se estima un tiempo aproximado de 5 minutos

en este proceso.

*practica técnica: se inicia la practica segun el planteamiento de cada profesor en su categoria
correspondiente, cada grupo por aparte y de acuerdo a lo estipulado o planeado en la

formacion técnica, se estima un tiempo aproximando de una hora en este proceso.

*estiramiento: al finalizar la practica técnica se procede hacer el ultimo estiramiento donde
cada profesor de acuerdo al grupo que tiene, realiza un estiramiento de los todos los musculos
utilizados en la practica deportiva con el fin que no se generen calambres musculares

posteriores al entrenamiento, se estima un tiempo aproximado de 5 minutos en este proceso.

*charla técnica: es el ultimo proceso que se realiza en la academia donde los profesores de
cada categoria expone los resultados que se obtuvieron con la practica, la estrategia para los
proximos encuentros y se despide de cada uno de los integrante de los grupos, se estima un

tiempo aproximado de 5 minutos en este proceso.
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FIN

9.2 CARACTERISTICAS DE LA TECNOLOGIA:

En nuestra academia la tecnologia que vamos a utilizar es muy bésica, de bajo costo y de facil
adquisicion; puesto que es un servicio de formacion deportiva y personal que se basa en
aplicabilidad de los valores éticos y morales a la vida diaria en el entorno donde se estén
desarrollando los nifios, como es evidente no se necesita de grandes maquinarias o de una
tecnologia de punta que intervenga el proceso de la prestacion del servicio, pero si es
necesario un computador donde quede registrada toda la parte financiera y administrativa que
amerite la academia, esto nos facilita llevar un mejor control, una mejor organizacion del plan

de trabajo y una mejor optimizacion de los recursos.

9.3. TAMANO DE LA EMPRESA:
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Para el presente proyecto y segiin la Ley 905 del 2004 Articulo 2 el tipo de empresa que se va
a constituir en Microempresa porque el No. de trabajadores no supera los 10 ni los activo

totales excede los 500 SMMLV.

9.4 CADENA DE VALOR:

[}

GESTION ESTRATEGICA DE LOS PROCESOS Y LA CALIDAD (PLANEACION ¥

DIRECCION)
ENTRARADAS Core Bussines (Procesos medulares misionales Pasos de los procesos medulares SALIDAS
que generen VC (Innovacion y
creatividad)
R

Escuela de Futhol Mercadeo y publicidad

v Ofrecer nuestro servicio

que se ajuste a las
Es un servicio que contribuye Incursion de redes sociales necesidades de los nifios

gl desarrollo humano de promocionando  nuestros

¢ [Estar en mejoramiento
continuo  con los para
lograr obtener una mejor

nuestra sociedad, la cual servicios, crear una pagina
tienen programas  que se web la cual contenga toda

basan en el aprendizaje la informacion relaciona calidad de viday seguridad
continue  y la  practica sobre los servicios  que de los futbalistas
ofrecemos.
Apoyo (Procesos de apoya)

epin ap pepljes Jofaw sun Ja3ua] esed joging

Capacitacidn a los profesores para llevar a cabo los procesos o actividades con el fin de prestar un mejor servicio

y satisfacer las necesidades de los departistas.

Realizar convenios con diferentes escuelas

|2p enuenodul 2] sauasol SO| B J2AUSIUI SOLWSIL ISE ‘[og1ng

Generar espacios de entrenamientos, recreacion y diversion, asi mismo realizar un estudio para el disefio,

Entrada de recursos (humanos, materiales, infraestructura,
ap ejanasa | ua sasped A SOUIU SO| 2P S3PEPIS303U S| J3JBI511ES

financieros, clientes, proveedores

desarrollo e implementacion del sistema de registro v seguimiento de los nifios

9.5 EQUIPO E INSTALACIONES:

En el futbol el implemento necesario para su ejercer su practica es el balon, sin ¢l se hace
imposible realizar este deporte, en nuestra academia ademas del balon utilizaremos conos,
estacas, silbato, cronometro y petos, Los costos de estos implementos los asumird la

academia; los uniformes, guayos y tula, los costos asumird cada nifio; en cuanto a las
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instalaciones La escuela de futbol Blooming serd ubicada en el barrio cuidad jardin sur
ubicada en la direccion Calle 12sur #14-47, en un territorio con una gran zona verde que
cuenta con una cancha de microfutbol en suelo pavimento, con permiso de la alcaldia local de

Antonio Narifio y el apoyo de la comunidad y el avalu6 del IDRD.

BALON:

-Sera esférico.

-Seré de cuero u otro material adecuado.

-Tendra una circunferencia no superior a 70 cm y no inferior a 68 cm.

-Tendra un peso no superior a 450 g y no inferior a 410 g al comienzo del partido.

-Tendra una presion equivalente a 0,6 — 1,1 atmdsferas (600 —1100 g/cm?2) al nivel del

mar.

CONOS:
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Es ideal para deportes, tiene una base generosa que le da gran estabilidad. Sus aletas
verticales evitan que se claven cuando son apilados en gran cantidad. Tiene 2 cavidades
planas de 25 mm para pegar vinilo autoadhesivo a 90°.

Dimisiones:

Altura: 20 cm.

Base: 12 * 4 cm.

Colores mas comunes: Anaranjado, amarillo y verde.

Material: Plastico flexible con memoria molecular.

Peso: 330 gramos.

ESTACAS:
Es un objeto largo y afilado que se clava en el suelo. Tiene muchas aplicaciones,
como demarcador de una seccidon de terreno, para anclar en ella cuerdas para levantar

una tienda de campaia u otra estructura similar.
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https://es.wikipedia.org/wiki/Agrimensura
https://es.wikipedia.org/wiki/Tienda_de_campa%C3%B1a

SILBATO:
Instrumento sonoro pequeiio y hueco con una boquilla por la que se sopla y se produce un so

nido agudo y penetrante.

PETOS:
Pieza cuadrada de tela cosida por uno de sus extremos a la cinturilla de determinadas prendas
y sujeta a los hombros por medio de tirantes, que se utiliza para diferenciar unas personas de

otras.
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9.6 COTIZACIONES:

Realizamos cotizaciones de 4 diferentes provedores, todos ubicados en la ciudad de Bogota,
mas exactamente en sector del centro donde se concentra el meracado de los implementos
deportivos, en ellos cotizamos los implementos mas necesarios para la dar inicio a la
academia y para la practica del futbol, como lo son: los balones, los conos, las estacas, los

silbatos y los petos.

-TODO DEPORTES.
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-CENTRO OLIMPICO.

-DIMENSION DEPORTIVA.
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-ALMCEN BUYSTAMANTE.
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9.7 PLAN DE COMPRAS:

Con la identificacion de proveedores podemos realizar un andlisis de precios para conocer
cudl es la opcion que mas se adecua a nuestra academia y podremos hacer un estimado de los
costos de los implementos que vamos a utilizar, asi como su vida util en el tiempo y el control
del inventario.

De esta forma mediante una tabla de compras identificaremos los proveedores que nos vas a

suministrar los implementos:

IMPLEMENTO |CANTIDA (VR VR
PROVEEDOR

S D UNITARIO | TOTAL
TODO DEPORTES BALONES #4 10 21.000 210.000

PETOS 22 2.300 50.600
ALMACEN

ESTACAS 8 11.121 88.968
BUSTAMANTE
DIEMENSION

SILBATOS 5 2.000 10.000
DEPORTIVA
CENTRO OLIMPICO |CONOS 20 2.300 46.000
TOTAL 405.568

9.8 CAPACIDAD INSTALADA:

Se realiz6 un promedio mensual de los servicios de la academia.
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CATEGORIA #DE NINOS | # DE PROFESORES |HORAS X CLASE | CLASES X SEMANA | CLASES POR MES
INICIACION 20 1 2 3 12
PREINFANTIL-INFANTIL 20 1 2 3 12
JUVENIL 20 1 2 3 12

TOTALES 60 3 6 9 36

10. VILIBILDAD DE COSTOS Y ESTADO DE RESULTADOS

Se adjuntan en el Excel anexo.

CONCLUSIONES

1. Esta experiencia nos ha demostrado la factibilidad de poder ensefiar un proyecto a
través de bases deportivas como lo es el futbol, la importancia de la recreacion y el
aprovechamiento del tiempo libre de los nifios y jovenes para la experimentacion y

exploracion de sus competencias y habilidades.
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2. Evidenciamos por medio de los resultados de la investigacién que en la localidad hay una
problematica social y una necesidad que afecta a los nifios y jovenes del sector, el 44% de los
hogares encuestados afirman que los nifios de la localidad no aprovechan su tiempo libre en

cosas positivas y que estan vulnerables a ser parte de la delincuencia que asecha el sector.

3. El 86% de los hogares encantados afirmaron que una academia de formacién deportiva
traeria cosas positivas para la localidad, esta informacion nos indica que la academia es un

factor satisfactorio para la suplir la necesidad que esté teniendo la localidad.

4. Los aportes que se dieron en las encuestas nos muestra que la adaptacion de una academia
de futbol genera aspectos positivos para la poblacion de esta zona viendo que muchos de
estos niflos y jovenes no fortalecen sus competencias o conocimientos en otras destrezas de
ensefanzas para su calidad de vida sin embargo el implementar academia de futbol para su
aprovechamiento al tiempo libre, tiende a que la persona aproveche sus capacidades fisicas
para el mejoramiento de sus capacidades deportivas, que hay un 58% de posibilidad de
integrar participantes a este proyecto.

5. La competencia del sector (escuela de futbol empoli, escuela padre Alirio Lopez, escuela
villa mayor) y la falta de recursos econdomicos de algunos de los habitantes de los barrios de
la localidad son factores que afectarian el desarrollo y sostenimiento de la academia de

futbol.
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http://www.idrd.gov.co/web/htms/seccion-escuelas-de-formacin-deportiva 52.html
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SEISCIENTOS PROGRAMAS PARA EL ENTRENAMIENTO DE FUTBOL (Escrito por
Endre Benedek, Janos Palfai).
http://www.homecenter.com.co/homecenter-co/product/165486/Semilla-pasto-para-campos-d
eportivos-500-gramos.
http://www.eae.es/full-time/direccion-general/master-en-sports-management?var=no&c=1903
00MO0035&gclid=Cli-i17XAnckCFZUIgQod9RYHLg.
http://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-417464311-resma-de-papel-reprograf-carta-75g- J

M
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http://www.alcaldiabogota.gov.co/
http://www.homecenter.com.co/homecenter-co/product/165486/Semilla-pasto-para-campos-deportivos-500-gramos
http://www.homecenter.com.co/homecenter-co/product/165486/Semilla-pasto-para-campos-deportivos-500-gramos
http://www.eae.es/full-time/direccion-general/master-en-sports-management?var=no&c=I90300M0035&gclid=CIi-i7XAnckCFZUlgQod9RYHLg
http://www.eae.es/full-time/direccion-general/master-en-sports-management?var=no&c=I90300M0035&gclid=CIi-i7XAnckCFZUlgQod9RYHLg
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